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Szegeden, a Lenin kirii és a Dugonics tér sarkin lakberendezési aruhazat nyitott a

Bizomanyi Aruhiz Vallalat. A 7,5 millié forintos koltséggel létrehozott,

négyzetméter alapteriilettel rendelkezd iizletet tegnap, kedden délelétt adta it ren-

deltetésének dr. Luczai Zoltin, a BAV vezérigazgatéia. Az izlésesen berendezett aru-

hiz 6,5 millio forintos arukészlettel — a bitorok, a lakberendezési targyak melleti

nemesfémbél késziilt drukkal — fogadta viasarléit. Az Gj iizlet a tervek szerint var-
hatéan 18 millié forintos forgalommal zirja az idei esztenddt

Uj lakberendezési druhdz

" Lédzi ki

Csonyrad

A lengyelorszigi L&dzbol
tandcsi kiildottség érkezett
Szegedre, Wasilewski Kazi-
mierznek, a megyei tervezo-
bizottsag elndkének vezetésé-
vel. A kiildottség tagjai:
Stanislaw Michalak, a szer-
vezési, jogi és kader iroda-
janak igazgatdéja és Stepnik
Bogomil, a l6dzi varosi hi-
vatal partbizottsagidnak elsé
titkara.

A delegéciét tegnap, ked-
den a megyei partbizottsagon
fogadta dr. Komocsin Mi-
hély; az MSZMP Kozponti
Bizottsdganak tagja, a Csong-
rad megyei partbizottsag elsé
titkdra. Szabé Sdndornal, a
megyei tandes  elnokénél
ugyancsak latogatast tettek.
A délutani 6rdkban az
Opusztaszeri Nemzeti Torté-
neti Emlékparkot, majd a
balastyai Moéra Ferenc Ter-

iddtiséy
megyehen

melbszovetkezet gylimoleso-
sét és sz0lojet tekintették
meg.

A 16dzi tandcsi kiildottség
tébbnapos latogatdsa sordn
tanulmanyozza a tandcsi ter-
vezés rendszerét és maddsze-
rét a megyei tandcsnak ¢&s
szerveinek munkajat, illet-
ve az igazgatédsi, hatésagi te-
vékenység - egyszerusitésérol
és korszer(isitésérsl tajéko-
z6dik. Ennek soran a dele-
gaci6 tagjai elldtogatnak Ma-
koéra és Kiszomborra. Uzem-
latogatas keretében ismer-
kednek a vasarhelyi Porce-
langyar és a Fémipari Valla-
lat munkdjaval, tervezési
gyakorlatukkal. T&jékozéd-
nak tovdbba Szeged megyei
varos . életérdl, fejlesztésének
eredményeirél és a tervek-

kozel 900

'A munkapadtél a vezérigazgatéig (3.)

Utaltunk mar ra, hogy a
talméretezett, sok 1épcsds val-
lalati belsé iranyitasi rend-
szerben (amely tehat tagolt-
sagaban, teljesit6képességé-
ben és bonyolultsagaban na-
gyobb, mint amekkorat a
fejlesztés, termelés, forgal-
mazas nagysagrendje, tagolt-
saga, bonyclultsaga megki-
van, amely nagyobb,’ mint
példaul, amit a hazai ipar-
ban a vallalatok kozotti
munkamegosztas, a koopera-
ci6é valdsagos szintje sziiksé-
gessé tesz) nos, ebben a
rendszerben egyes szinteken,
osztalyokon olyan ,mecha-
nizmus” aakul ki, amely az
adott részleg szamara — a
rend, a fegyelem, az iigyme-
net zavartalansiga jegyében
— automatiusan ,kitermeli”

a feladatokat, s6t: a kiilon
érdekeket is, amelyek nem
feltétleniil esnek egybe az

egész vallalati kollektiva ér-
dekeivel. Nézziink most erre
egy-egy érdekes, és eléggé al-
talanosithaté esetet,

(

Sok helyen a rendtartashoz
tartozik, hogy a szallitasi osz-

Nemzetkozi
konferencia

Huszonharom orszdg csak-
nem Szaz allatorvosanak
részvételével megkezdodott
kedden Budapesten a Nem-
zetkozi Allategészségiigyi Hi-
vatal eurdépai regiondlis bi-
zottsiganak IX, konferencidi-
ja. A hiromnapos esemény
az allatorvosok immar 56
esztend6s nemzetkdzi egyliti-
miikédésének egy ujabb allo-
masa, amelyen attekintik
azokat az eurépai — s6t mds
kontinensbeli — jarvanygé-
cokat, amelyek esetleges ter-
jedése az egyébként jarvany-
mentes orszagok allatallo-
mdnyat is pusztitana. A
szakemberek egyuttal besza-
molnak a betegségmegeld-
zés legujabb eredményeirol.
Az Allatorvostudomanyi
Egyetem disztermében meg-
kezd6dott konferencidn Dé-
nes Lajos mezigazdasagi és
élelmezésiigyi  miniszterhe-
lyettes koszontotte a konfe-

rél, illetve megtekintik a
megyeszékhely nevezetessé-
geit.

rencia résztvevéit. (MTI)

Keészulodés a BNV-re

Az idén a legutébbinal
valamivel tobb, mintegy
2800 négyzetméter fedett és
szabadtéri kidllitasi teriile-
ten az ujdonsagok tomeget
tarjak az 6szi BNV latogatoi
elé a nehézipari dgazat vdl-
lalatai, szovetkezetei
mondotta Kkeddi sajtotijé-
koztatéjan Molndr Zoltin, a
Nehézipari Minisztérium ke-
reskedelmi fGosztalyanak ve-
zetdje. Megismertetésiik ér-
dekében sok hasznos gya-
korlati tandccsal is szolgal-
nak az érdeklédoknek.

A vegyipari ujdonsagok
hosszi sorat példazzak a
vizze] higithaté alapozo- és
zomancfestékek, wjabb pve-
padlok, a mlanyag és a sz6-
nyeg elektromos feltoltédé-
sét megakadalyozé tisztito-
szerek, az olasz kooperacio-
ban gyartott Fortecolor—II.
szines negativfilmek és gaz-
dag valasztékban Ui kozme-
tikai cikkek,

Az alkalmazastechnikai
bemutatékon nagy ' teret
szenteliek az anyag- és
energintakarékossagnak. A
Magyar Szénbanyaszati
Troszt arrél ad taiékozta-
tést, hogy a lakossdg sza-
mithat szénbanyaszatunk
megujulasara.

A csehszlovdk fogyasztasi
cikkeket gyarté ipar j0 né-
hény wujdonsdgat, negy nagqy
kiilkkereskedelmi vallalat
vorultatia fel az o6szi BNV-n

— mondotia keddi saitdta-
jékoztatéjan Ludovit  Prie-
cel, Csehszlovéakia budapesti
nagykovetségének kereske-
delmi tandacsosa. Varhatéan
a Motokov Kkiilkereskedelmi
vallalat bemutatéja lesz az
egyik leglatogatoitabb kial-
litasi teriilet, amelyen a to-
vabbfejlesztett S 105, S 120
L, s az S 110 L-coupe sze-
mélygépkocesit tekinthetik
meg az érdeklédok. Ezek
mar 1981, évi tipusok. ame-
lyekb6] elérelathatéan mar
augusztusban megkezdik a
szallitasokat.

Az Omnia kiilkereskedel-
mi vallalat az autosturistak-
nak ajanl propan-butan gaz-
palackkal mikoédtethetd
kempinggazrezsokat, asztali-
és fliggdlampat, tovabba ho-
sugarzot is. Divatos cipoki-
16nlegességet, kesztyliket ho-
zott a vasarra a préagai Exi-
co részvénytarsasag. Az
ajanlatot Kkiegésziti a Pra-
goexport kiilkereskedelmi
vallalat, az irodafelszerelé-
sek és aprocikkek bemutaté-
javal,

Ezittal is igényes Gruvd-
lasztékkal jelenik meg Len-
gyelorszag az 6szi BNV-n —
jelentette be Jan Likowski,
a Lengyel Kiilkereskedelmi
Kamara magyarorszagi kép-
viseléje, a lengyvel kollektiv
kiallitas igazgatoja  keddi
sajtotajékoztatojan.

Hét kiilkereskedelmi vél-
lalat mutatja be exportkind-
latdt, a kozmetikumoktél, a
biutorokig tobb ezer féle fo-
gyasztasi cilkket,
olyan ujdonsagokat, ame-
lyek wvarhatéan megnverik a
magyar kozonség tetszését.
Ilyen lesz példaul az ame-
rikai licenc alapjan  gyar-
tott szines televizidokésziilék,
a Budapesten elsé izben be-
mutatdsra keriild Merkury
hazi sztereo ,radidkézpont”,
s az eddig Kkizarolag tlkés
exportra . gyartott Rubens
butorganitura.

koztik *

taly csak akkor vallal fuvart
a raktarnak, mihelynek, ha
azok 72 oéraval elébb atkiild-
ték a megrendelést,” Ez az
elérelatas egyfel6l valéban
nem haszontalan, hiszen igy
jut id6é a legfontosabb szalli-
tasok kivalasztasahoz, a fu-
varok oOsszehazasitasara, te-
hat a szallitékapacitas = leg-
kedvezibb kihasznalasara.
Masfelél azonban az eléren-
delés a vallalat wvalamennyi
részlegét arra készteti, hogy
megrendeléseiket a hét min-
den napjara . elére leadjak.
hiszen ebben a rendszerben
kénnyebb: lemondani, mint
megszerezni a kapacitast. A
rendszer tehat végiil is alkal-
mas  arra, hogy a szallitasi-
kapacitas-kihasznalast opti-
malizalja, E rendszer merev
alkalmazdasa anélkiil, hogy a
megrendeléket is érdekeltté
tennék a kapacitds optimali-
zalasédban, s csak  utasitjak
azokat, valojaban c¢sak a
szallitdsi  osztaly munkajat
kéonnyiti meg: 72 = 6raval
elébb elkészithetik a beosz-
tast, sohasem kell kapkodni-
uk, s ha valahova, ahol nem
szoltak idejében, nem jut ka-
pacités. a  felel6ésség nem
Oket terheli. A  kapacitast
azonban e rendszerrel nem
lehet optimalizilni, csak’ for-
malisan. A szallitékapacitas
szétosztasa a szallittatok ko-
zdtt, egyszer s mindenkorra,
alighanem kedvez6bb kihasz-
naldst eredményezne, Ehhez
az kellene, hogy a nagyvalla-

latokon, trosztokoén beldl  —
a belsé mechanizmus re-
formjanak els6 lépéseként —
esetleg Onelszamolé egysége-
ket hozzanak létre: jogokkal,
eszkozokkel, Kkotelességekkel
és felel6sséggel ellatva azo-
kat. Ez a megodas kivalt ak-
kor tinik ésszertinek, ha a
nagyvallalati kozpent, s a te-
lephelyek egy része kozott
tobb mint 100, olykor  200—
300 kilométer a tavolsag.
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A kiilonérdek-mechaniz-
mus”, a tulszabalyozott val-
lalati belsd szervezetekben a
legtobb féosztalynal kialakul.

Annak idején példaul az
lizemfenntartasi osztélyckat,
gondnoksagokat azért szer-

vezték meg, hogy a termelés-
sel foglalkozokat mentesitsék
a munkédhoz sziikséges ap-
robb eszk6zok, segédanyagok,
butorok stb. beszerzésétol,
gondozasatol, rendben tarta-
sé&tol. Ezek az osztalyok  te-
hat kezdetben osszegyijtot-
ték és teljesitették a termeld
vagy iranyité részlegek igé-
nyeit, kivansagait. Ma az a
helyzet, hogy nem gy{jtik az
igényeket, hanem elbiraljak.
S ha a gondnoksag megtaka-
rit a fenntartasi koltségekbol,
prémiumot kap.

Nem lehet tehat esodalkoz-
ni azon, ha ezek a részlegek
a keretek elosztasat azzal
kezdik, hogy félreteszik az év
végi megtakaritast, A mun-
kakériilmények javitasat
szolgalé Osszeg egy része igy
valik tehat a gondnoksag
prémiumalapjava. Az ma
mar senkinek sem jut az
eszébe, hogy az e célra szant
oOsszegeket tulajdonképpen
mar sziiségtelen még egyszer
megspoérélni, hiszen ezzel ak-
kor takarékoskodtak amikor
a. vallalat pénzét elosztot-
tak: mire, mennyi jut,

Kilon érdekké valt példa-
ul az is sok helyen, hogy. a
garazs ne lépje tul a teher-
autok havi kilométerkeretét.
Ezért nem egy helyen meg-
esik, hogy a honap utolsé
napjaiban az arut bérfuvaro-
zéval  szallitjak, mert a ga-
razs nem ad kocsit. A bérfu-
var ugyan koltségtobblettel
jar, de az eltiinik a vallalati
altalanos koltségek  kozott
(eddig iegalabbis. elt(int), a
garazs viszont jogosult lesz a
premiumra,

Nemcsak egyszeri(ibb lenne
a vallalati élet, az ligyintézés,
hanem csokkennének a ter-
melési koltségek is, ha példa-
u] .a telephelyek vezetdje ro-
vid tton eldénthetné, hogy
ha elromlik egy berendezés,
van-e ideje megvarni a koz-

A tiilszabalyozas délibahjal

penti TMK javitéit, vagy in-
kabb kiils6 javitokra bizza.
Vagy, ha a raktar szabadab-
ban rendelkezhetne — a rak-
taros oszthatna be — a szal-
litéeszkozokkel, vagy leg-
alabbis azok egy részével.

3.

E példakat persze a teljes-
ség igénye nélkiil, csupan a
kiaiakult helyzet érzékelteté-
sére hoztuk fel, hogy nyoma-
ba eredjlink annak: a talzoit
ugyviteli, irdnyitasi centrali-
zacio hol, miben, mennyire
képes hatraltatni a rugalmas,
gyors, ésszer(i munkat, gatat
vetve a kezdeményezokedv-
nek, sovanyitva a feleléssé-
get a végrehajtas  szintjein.
Pont azokat az értékeket szo~
ritva ezzel a hattérbe, ame-
lyekre a kovetkezé6 években
— de mar ma is — a legna-
gyobb sziikség van,

Igaz, az 1980-ban életbe 1é.
pett  intézkedések és az uj
szabdalyozok utdn szamitani
lehet arra, hogy a vallalatok
az eredményes gazdalkodas
érdekében minden lehetséges
tartalékot igyekeznek majd
kiaknazni, A vallalatokra ne-

hezedé  gazdasagi kényszer
eddig valéban nem volt ak-
kora, hogy sajat vezeteési,
iigyviteli stilusukat és intéz-
ményrendszerilket is  kri-
tika ala vegyék, Varha-
t6, hogy a kovetkezo
idoszakban az ebben

rejtezé tartalékok felkutatasa
is sziikségesnek mutatkozik
majd a vallalatok szemében.

Ahol a szdmitasoknal gon-
dolnak arra, hogy sajat belso
mechanizmusuk milyen ha-
tassal van az eredményesség-
re — példaul az Gj gyartma-
nyok  atfutasi idejét, a be-
szerzés atfutdsi idejét;a piaci
informacidok hasznositisanak
sebességét, vagy az uGjitasok,
javaslatok, kezdeményezések
elbiralasanak idétartamat is
elemezve — ott aligha ma-
rad kétség afel6l, mi az iga-
zi jelenidsége egy nyitott, ru-
galmas, teljesitményre (s
nemcsak az ellenérzésre) ori-
entalt, a realfolyamatok
nagysagrendjével oOsszehan-
golt belsé intézményrend-
szernek.

Lehet-e ezt varni, sziiksé-
ges-e mindentitt elvégezni ezt
a szamvetést — errdl  érde-
mes lenne szélesebb korben
is véleményt cserélni, s
korl6 wvaéllalati vezeté szak-
emberekkel, szakmunkésok-
kal, mszakiakkal, kozgazda-
szokkal: varjak a véleménye-
ket.,

Gerencsér Ferenc

(Vége.)

A mezbgazdasdgi szovetke-
zeti mozgalom idészert keér-
déseirél tandcskoztak kedden
Budapesten a Termelészovet-
kezetek Orszdgos Tandcsa
vezetéi és a 22 teriileti s$z0-
vetség elndkei és titkarai dr.

Siegfrid Lehrmann, a Né-
met Szocialista Egységpart
Kozponti Bizottsaganak lek-
tora, az NDK -Szabvany- ¢és
Mérésiigyi Hivatalanak al-
elndke az MSZMP és a
NSZEP kozotti eléadoéesere
keretében tegnap, kedden
Szegedre latogatott, Délel6tt
az MSZMP Csongrad megyei
Bizottsagan dr. Koncz Janos,
a megyei partbizottsdg titka-
ra fogadta és tdjékoztatta a
megye gazdasagi, tarsadalmi,
politikai, kulturalis és tudo-
I manyos életérol. Siegfrid

Vendegelbadod
az NDK-bdl

Lehrmann délutdn a megyei
partbizottsag oktatasi igazga-
tosagan eldadast tartott A
Német Egységpart harca a
tudomanyos és miszaki hala-
das meggyorsitasaért cim-
mel.

Ma, szerdan felkeresi a hod-
mezévasarhelyi METRIPOND
Mérleggyarat, hogy megis-
merkedjen az lizem életével,
majd elbéadast tart a vallalat-
nal az ottani és a VAros
tobbi tizemében dolgozo
miuiszaki értelmiségiek részé-
Te.

Szovetkezeti vezetdk
megbeszélése

Czimbalmos Béla f&titkar
vezetésével. Megbeszélésiikon
— tobbek kozoit — értékel-

ték az drviz- és belvizkart
szenvedett termeldszovetkeze-
tek helyzetét és megsegité-
siikkel kapcsolatosan a sz0-
vetkezeti mozgalom tenniva-
loit. Megallapitottak, hogy a
karok enyhitésére hozott
gyors és hathatés allami in-
tézkedések mellett valtozat-
lanul sziikséges a szovetkeze-
ti mozgalom tovabbi
hangolt segitése is. A TOT
— egyetértésben az illetékes
allami szervekkel — helyes-
nek és sziikségesnek tartja,
hogy a karosultakon segite-
ni kivané termel6szovetkeze-
tek és szocialista brigadok
sajat megyéjik teriileti sz6-
vetségeinek jelentsék oOnkén-

tes felajanldsaikat és valla-

lasaikat, illetve pénzadoma-
nyaikat a TOT 218-980555
szamu egységszamlajara fi-
zessék be,

08sze- |

Kemizdalasi
- fandcskozas

Az Aallattenyésztési
mok tovabbi novelése, a
koltsegek és az energiafel-
haszndlas csokkentése esak
ugy lehetséges, ha a ‘vegy-
ipar az eddigieknél jobban
figyelembe veszi az allat-
tart6 gazdasagok igényeit.
Ezt hangsulyoztak tobbek
kozott kedden, Balatonfiire-
den az orszagos dllattenyész-
tési kemizalasi napok meg-
nyité ulésének elbadoi.

Mintegy négyszaz szakem-
ber vett részt a gazdasdgos
uj modszerek ismertetésén,
a tartcésitas, gyepkezelés, ta-
karmanyozas uj eljarasai-
nak Osszegezésén. Az ismer-
tetett kisérletek mar mind

hoza-

j6l vizsgaztak a nemesva-
mosi termeldszovetkezetben,
amely kozos kutatasi prog-
ram alapjan vallalkozott a
kemizilasi szolgalattal . valé
tudomanyos egyuttmuaks-
désre. (MTD



