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Delegacio
utazott
Odesszaha

z Odesszai Teriileti
Szakszervezeti Bizottsag
meghivasdara a  Helyiipari
és Varosgazdalkodasi Dolgo-
z6k Szakszervezetének me-
gyei delegacidéja a hét ele-
jén Szeged testvérvarosaba,
Odesszaba utazott.

A delegacio vezetdje Se-
b6k Jdanos, a HVDSZ Csong-
rad megyei bizottsaganak
titkara. Tagjai Toéth Mihaly,
Szeged megyei varos tana-

csa vb ipari osztilyanak
vezetbje, Nyari Mihdly, a
Szegedi Patyolat Vallalat

lgazgatdja és Kristoffy Dé-
nesné, a Patyolat wvallalat
szocialista brigadvezetdje,
szakszervezeti bizalmija.

A delegacié kiutazasanak
célja a két testvérszakszer-
vezet teriileti bizottsaga ko-
zott kialakult- kétoldalu ba-
rati kapcsolat tovabbfejlesz-
tése, .ezen beliil a szolgalta-
tas, illetve a két patyolat
vallalat kozotti szakmai ta-
pasztalatok Kkicserélése. a

szolgaltatasfejlesztés tovab-
bi feladatainak kolesonos
elésegitése

SRR A

A neve:
Kolibri

Mindossze 70 centiméter
hosszu, 40 centiméter szé-
les és 30 centiméter magas
az Irodagépipari és Finom-
mechanikai Vallalat uj asz-
tali maésolégépe. A Kolibri
- fantdzianevi elektrosztati-
kus masolé elsé példanya si-
keresen vizsgazott.
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Nemzetkozi

készletnazdalkodasi konferencia

Csikés-Nagy Béla a hazai tendencidakrél

Huszonnégy orszag 100 neves kiilfoldi kozgazdaszanak
kizremiikodésével hétfén a Hilton-szilloban megkezdsdott
az elsé nemzetkozi készletgazdilkodasi konferencia. Mivel
az energiahordozok, nyersanyagok, befejezetlen és késziaruk
vilagszerte nagy értékeket kitnek le, mindeniitt behatéan
vizsgaljak a folosleges készletezés, a készletek hullamzisa-
nak megelézési médjait. Ezeknek a vizsgilatoknak a ta-

pasztalatait cserélik ki most

Budapesten, a Magyar Tudo-

manyos Akadémia rendezésében.

Csikés-Nagy Béla allam-
titkar, az Orszigos Anyag-
és Arhivatal elndke nyito-
eléadasaban elmondta, hogy
hazankban a készletdllomany
alakulasa az utébbi években
bizonyos mértékben javult.
1961 és 1968 kozott még 1é-
nyegében a termeléssel azo-
nos ilitemben noOvekedtek a
készletek, azdéta a valtozas
annyi, hogy a termelés min-
den 1 szazalékos emelkedése
atlagosan a Kkészletek 0,6
szazalékos boviilésével jar.
Egy, a kozelmultban lezarult
vizsgalat szerint azonban
még mindig nem kielégité a
helyzet. A készletallomany
a javulas ellenére tovabbra
is indokolatlanul magas, a
tarsadalmi tékének 23 és fél
szazalékat koti le, Az ipar-
vallalatok néha a tulzott,
haromhonapos készletek bir-
tokdban is uUjabb anyagokat
rendelnek soron kiviil. Meg-
rigyelhetd azonban, hogy mi-
t5zben a készleteken beliil
novekedett az anyagok ara-
nya, kisebb ardnyban hever-
nek a raktarban befejezetlen
termékek és készaruk. Az

utébbi Bsszefiigg azzal, hogy
a vallalatok most mar job-
ban igazodnak a kereslethez,
kevesebb olyan terméket al-
litanak el6, ami nehezen ér-
tékesithetd, és hosszu ideig
a raktarakban &ll. Az anyag-
készletek magas aranyanak
pedig egyfajta hidnypszicho6-
zis az oka. Ezt az idézi el6,
hogy az anyagokat késve
vagy nem a kivant Osszeté-
telben kapjak a vallalatok,
ezeért tulbiztositjak magukat.

A Kkészletfelhalmozas koz-
gazdasagi okait és a megol-
das lehetdségeit elemezve az
allamtitkar kifejtette, hogy
visszamenébleg hosszabb ta-
von nagyjabél azonos ideig
tarté készletezési ciklusok
alakultak ki, amelyeknek
kezdetén a készletek nive-
kedési iliteme glacsony volt,
a ciklus végére pedig igen
magas szintet ért el. Ilyen volt
az 1960—1965, az 1966—1971,
majd az 1972—1978-as id6-
szak. Emlékeztetett arra,
hogy a harom ciklus kezdd
éveiben, tehat 1960-ban,
1966-ban és 1972-ben a nép-

Tanulva ftanitani

Az ecset- és seprfigyar, a
fonalfeldolgozé, a divatsza-
bé vallalat, a hangszergyar,
a Csongrad megyei és a
Szegedi Siitéipari Vallalat
tartozik a Tandacsi Ipari
Vallalatok partbizottsaga-
nak hataskorébe, pontosab-
ban szélva: nyole partalap-
szervezet és egy partvezeto-
ség, illetve kozel 220 part-
tag elvi és gyakorlati ira-
nyitasa. A wvallalati péartbi-
zottsag titkara Bodi Jozsef-
né, akit 1975-ben valasztot-
tak el6szor e tisztség betol-
tésére, a part XII. kong-
resszusa el6tt pedig masod-
szorrg is bizalmat kapott.

Honnét indult, hogy ed-
dig jutott el ez az asszony,
aki egyszemélyben feleség,
anya, s6t nagymama is
mdr, § a bizonysdig szerint
tisztsége ellatasaban is
megallja a helyét?

Beszélgettem vele eddigi
életutjarol. Gyereklanyként
atélte a 30-as évek adta
nyomorusagot, szegénységet.
Sziilei ebbe tortek oOssze és
haltak el koran, jollehet ad-
dig kitanulta a néi fodra-
szatot. Akkor mem ért el
vele semmit, mert munka-
nélkiilivé valt. Polgari gzl-
kalmazottként valahogy be-
keriilt a honvédséghez,
ahol elébb gépiré. majd el6-
adé. Ott ismerte meg fér-
Jét, aki ma is aktiv katona-
tiszt, s egyiitt dolgoztak az

ifjusagi mozgalomban. Bo-
diné az 50-es évek elején
parttag, majd bevalasztidk

a partvezetdségbe. A, hon-
védségnél tiz esztendei el-
ismert munka utan keriilt
a Fonalfeldolgozé Vallalat-
hoz, ahol volt munkaver-
seny-felelds, készarurakta-
ros, belsé ellenér Ugyanott
€s ugyanakkor a ‘partalap-
szervezet vezetdségi tagja,
késébb pedig parttitkar.

S mi volt kdézben? Erett-
ségizett, elvégezte a kozgaz-
dasagi technikum esti tago-
zatat, s utana egyéves bent-
lakasos partiskolan tanult.
Tette, ami a dolga. elvé-
gezte, amit rabiztak és val-
lalt. Akkor hokkent meg
egy kicsil, amikor a Tanacsi

Vallalat Partbizottsa-
ga létrejottekor 6t valasz-
tottak meg titkarnak.

Ugy érezte, hogu mely
vizbe keriilt, s ha addig
nem tudptt, meg kellett ta-
nulnia Uszni?

— Valoban ilyesmi érzé-
sem volt akkor*— emléke-
zett most vissza —, jollehet
az indulasnal sok segitséget
kaptunk a varosi partbizott-
sagtol. Hogy mi a teendénk,
akkor csak éreztik, Sem
partbizottsagunk és végre-
hajté bizottsiga nem ren-
delkezett kelld6 gyakorlattal.
Volt kozottink néhany ta-
pasztalt partmunkas, pél-
daul Kispdl Jend. az ecset-
és seprligyar  igazgatéja,
Fogas Janos, az akkori fém-
ipari vallalat, most az Ika-
rus szegedi gyaregységének
igazgat6ja és Ordégh Laszlé,
aki ugyanott ma parttitkar.
Ugy volt igaz: tanulva ta-
nitottunk.

Az élet

Ipari

rendjenek, sod-

rdsdnak kovetkeztében wvol-
tak z6kkendk, dtmeneti
megtorpandsok is. Ezt ho-
gyan hicaltdk dt?

— Volt ilyen idGszak is,
Kivalt hataskoriinkbol a
fémipari vallalat és a Sze-
gedi Nyomda, s mindkét
testiiletinkb6l jo kadereket
sveszteitink” el. Az aj
helyzettel szamolva meg
kellett erdsiteni sorainkat,
hogy eleget tehessiink fel-
adatainknak. Visszanézve
most, ugy vélem, hogy ez
sikeriilt, és még inkdabb a
XII, kongresszust megel6zé
valasztasokon,

Ugy értheté ez. hogy eré-
sodott az  alapszervezetek
vezetosége, a vdllalati part-
bizottsig és végrehajté bi-
2ottsaga?

— Megitélésem szerint
igen. A régi és az uj tiszt-
ségviselok kozos hangon be-
szélnek és cselekszenek, A
helyén van mindenki. Fia-
talok, nék, fizikai dolgozék
kaptak tisztségek betoliésé-,
hez bizalmat. Nagy helyi
ismerettel rendelkeznek., és
ez jo6. Gondoskodunk képzé-
stikrol, tovabbképzésukrol.
Tapasztalatom szerint most
ért be annak a gyiumédlcse
a, ' kaderutanpoétlasban, a
parttagga nevelésben, hogy
1976 o6ta toretleniil mikodik
nalunk a kihelyezett mar-
xizmus—leninizmus kozép-
iskola Harom  csoportban
evente kozel 50-en gyarapi-
tottak politikai ismereteiket.
Az 0j, az 1980/81-es oktats-
si év, az akkor végzisok
utan ujra kezdjik ujabb el-
sosokkel, ' zomiikben  fiata-
lokkal.

Boédiné kevés idét tolt
iréasztala mellett, Tisztsége
termeészeténél fogva is job-
ban szeret kint lenni a te-
riilletiitkhoz tartozé gyarak-
ban, vallalatoknal. Ugy
mondta: szeret emberkézel-
ben lenni, beszélgetni be-
osztottakkal és vezetSkkel,
érvelni, vitatkozni kiilonbo-
z6 ' problémdak megoldasa
végett, ' Elvégre mindenki
egyet akar: haladjunk elére,

Ladi Ferene

gazdasag is a leginkabb ki-
egyensulyozott helyzetben
volt és az egyensulyzavarok
mindig a ciklus befejezé
évében voltak a leginkabb
kiélezettek. A készletezés te-
hat osszefiigg a népgazdasag
egész helyzetével, mindenek-
el6tt a beruhazasok tervsze-
riségével vagy tervszerit-
lenségével. A termelés és a
fogyasztas egyensulyat a
pénziigyi politika mindig ha-
tasosabban meg tudta terem-
teni, mint a beruhazasok
egyensulyat, mivel a beru-
hézasok  fejlesztési  céljai
rendszerint ‘a tervezettnél
szamottevéen nagyobb pénz-
Osszegeket igényelnek, s eze-
ket — legalabbis a legutébbi
idékig — potlolagos hitelek
formajadban a beruhazok ren-
delkezésére bocsatottak. Igy
idorsdl idére  kialakultak a
talzott beruhazasi kiadasok,
amit a beruhazasok vissza-
fogasdval kényszeriilnek az
egyensuly felé terelni. A fel-
adat tehat az, hogy a beru-
hazasokat = is — ugyanugy,
mint a fogyasztast —a pénz-
ugyi lehetoségek  szabjak
meg. A jelek szerint ennek
esélyei ma  kedvezobbek,
mint barmikor korabban,
mert a gazdasag novekedé-
sének megneheziily feltételei
kozepette minden eddiginél
szigoribb elvek érvényesiil-
nek a pénziigyi szabalyozas-
ban.

A redlisabb készletgazdal-
kodast akadalyoztdk — s
részben még ma is nehezi-
tik — az Aarszabalyozas el-
avult vonasai, amelyek le-
hetévé teszik, hogy a talzott
készletezéssel jaré magasabb
onkoltséget is el6bb-utdbb
megtéritse a villalatnak a
vevé vagy a koltségvetés.

Csak a szabéilyozérendszer
1980. évi médositdsa soran
indult meg a kedvezb folya-
mat, amelytol e teriileten is
valtozas varhaté. A feldol-
g0z6 iparban az tgynevezett
onkoltségi 4r rendszerérol
ugyanis attértek a verseny-
arrendszerre, vagyis a hazai
értékesitési Osszeg nem egy-
szerlen' a kalkulaci6tél, ha-
nem, attél fligg, hogy ugyan-
azt az arut kalféldén meny-
nyivel tudjak a korabbinal
jobb aron értékesiteni. Ez
az arképzési rend azonban
még csak a termelésnek alig
tobb mint egyharmadara
terjed ki, ami arra is utal,
hogy a korszer( 6sztonzés
kialakitasaban még sok a
tennivalé — mondotta az al-
lamtitkar.

A tanacskozas hétfsi ple-
naris ilésén tovabbi elbada-
sok is elhangzottak a kész-
letek népgazdasagi szerepé-
rél, a vallalati készletgazdal-
kodasrél, a készletezés elem-
zésének ' tudomanyos méd-
szereir6l. Keddtél péntekig
szekciokban folytatodnak a
megbeszélések. (MTTI)

zos tehervagonparkia,

A lanc
‘enyetien szeme

Tizezer tobbletkocsihoz jutott a KGST-tagallamok ko~

mindenféle beruhdziast elke-

riilve. ,.Csupan” annyi kellett hozzi, hogy a hatar-

allomésokon és a rendezd-palyaudvarokon ésszerlsitették a

vagonkezelési technolégiat., az iires és a rakott kocsik at-

adasi idejét leroviditették, s szintén szervezési intézkedé-
sekkel, mérsékelték az tiresen futé vagonok ardnvat a teljes

kocsiparkon beliil. A tizezer teherkocsi jelentdségét akkor

értililk meg igazan, ha tudjuk: naponts atlagosan 30 ezer
vagont raknak meg a kozos parkban részt vevé vasutakon.

Lathaté: a jelentéktelennek latszé hidny vagy mulasz-
t4s dontd lehet. és tapasztalati tény az is: jelentéktelennek
vélt mozzanatok segitségével akar uzrésszgrﬁ valtozas is

elérhetd.

Sokatmondé, s kiilonbozd teriiletekrd] valasztott példak-

kal folytatva a bizonyitast: a gépiparban a mar meglevd
automata berendezések jobb hasznositisat lényegesen aka-

csak felét, harmadat adijak..

délyozza a felszerszdamozas alacsony szinvonala. Azaz, ke-
vesebb szerszamkészlet-tipus all rendelkezésre, mint ameny-
nyi a gépek telijesitéképességéhez — tuddsahoz” — kelle-
ne. Az igy megtakaritani vélt kiadds Osszegének sokszorosa
vész el akkor, amikor a nagy értékl automata berendezé-
sek tétleniil Aallnak, amikor tényleges teljesitményiiknek
. Mas eset: a hazinkban dol-
g0z6 szoviet csévezeték-épitdk munkdijinak a termelékeny-

sége — a Nehézipari Minisztérium Osszehasonlité vizsgé-

kiilfoldon értékesitik. A

gatolja.

tudni

latai szerint — Otven szazalékkal magasabb. mint a hasonlé
teriileten foglalkoztatott magyar munkasoké. Az elmaradas
magyarazata: a szervezettség alacsony szinvonala. s a gvat-
ra technikai felszereltség. Raadasul, amint azt tovabbi vizs-
galatok kimutattdk, a szerény technikai eszkoztar harma-
da tartésan hasznalaton kiviil van, javitisra. felijitasra, al-
katrészcserére var. Tovabbi példa a lanc egy-egy szemé-
nek fontossdgahoz: a maszeripar termékeinek kétharmadat
kiszallitasok
amint azt elemzések foltartdk, valéjaban az alkatrészek és
részegységek mindossze harom, 6t szazalékanak ismétlsdd
hianya, a kivantnal kisebb mennyisége. akadozd termelése

folyamatossagat,

Az emlitett és hasonlé esetek sokasdgdban lényegében
arrél van sz6. hogy a lancnek egyetlen szeme gyenge, &m
kell: minden szervezet teljesitéképessége
amekkora leggyengébb elemének teherbirdsa. Ha tehat a
gvenge lancszem nem kap figvelmet. akkor mags a lane.

akkora,

azaz a termelési folyamat lesz kisebb teherbirasu.

Makaesu] visszatéré gond ez. Az iparban a munkarend

szerinti idéalap kihasznildsa — azaz a munkarend szerint
teljesithetd és teljesitett munkaérik ardnya — 1978-ban 85,1
szazalék volt. Ez az érték lényegében azonos az 1973 évi-

vel! Ez egyebek kozdtt arra mutat, hogy az irdnyitasi és a
véllalati szervezetben nincs kialakult rendje. hagyomanya
a veszteségelk' foltarasanak, “elemzésének. ‘A sziikségesnél

jéval kevesebbet térédnek azzal, amit a lancszemek Ossze-

illesztésének nevezhetiink,

nnek a szemléletnek és gyakorlatnak a kévetkezmé-

nye, hogy az elkeriilhetetlen veszteségek mellett

egyre tobb lesz az olyan is, mely korantsem objektiv
okokra vezetheté vissza. Kiilonbozé szamitédsok és becslé-
sek azt mutatjdk: egy-egy termel6helyen a gyenge lanc-
szem megerdsitése — raforditas nélkiil, vagy jelentéktelen
koltséggel! — ot tiz szdzalékkal noveli
eredményt. S most a termel6k olyan helyzetben vannak,
| amikor egy szdzaléknak is nagy becsiilete kell, hogy legyen!

a gazdalkodasi

Lazar Gabor

Térkep —

meteoroldgia

»Meteorolégiai térképet”
készitett a Babolnai Ipar-
szerii Kukoricatermelé Ko-
z06s Vallalat teljes kukori-

' catermd teriiletére — egyiit-
| tesen 217 000 hektarra.

Al-
kalmazasatél a betakaritas
gazdasagossaganak javulasat

varjak, s egyuttal azt is
dokumentaljak vele, hogy
az id6jaras alakulasa ma

mar korantsem olyan ural-
kod6 tényezé a mezbgazda-
sagban, féként a rendsze-

rekben, mint korabban, akar-

Takarékszovetkezet
Pusztaszeren

Uj fidkkal béviilt a Kis-
telek és Vidéke Takarék-
szovetkezet. Tegnap, hét-

féon Pusztaszeren, a Kossuth
utcaban nyitottak ligyinté-
z6 irodat. Most mar a pusz-
taszeriek a kozségben fizet-
hetnek be autoéra, totét-lot-
tot, nyertes boritékos sors-
jegyet valthatnak be, biz-
tositdst kothetnek, s a tar-
sasutazasra jelentkezhetnek.
A kistermeldék, mezégazda-
ségi szakesoportok koleso-
noket vehetnek fol, s ugyan-
akkor a leadott portéka arat
is itt kapjak meg.

A szovetkezet a tandcstol
vette bérbe a ,sarki szobat”,
s sajat erejéb6l és a  tar-
sadalmi munkasok odsszefo-
gasaval alakitotta at. Ki-
festették a falakat, folcsi-
szoltdk a padlét, s az épii-
letet az tgyfelek fogadasara
rendezték be. Eddig Balis-
tydn miksdstt hasonlé ligy-
intézé iroda, S a jovében
min a hat, a szovetkezethez
tartozo kozségben szeretné-
nek nyitni egyet-egyet. fgy
majd Csengelén, Bakson és
Opusztaszeren is béviilhet a
szolgaltatas.

Tsjékoztaitsk a termelbket

csak egy évtizeddel ezelStt
is volt. A korszer(i, - tudo-
manyosan megalapozott ter-

melési technolégiakkal, a
modern  termelési eszko~
zokkel ugyanis koézombdosi-

teni lehet hatdsainak
részét.

A koz6s vallalat egy, mar
korabban kialakitott térké-
pe 27 korzetre tagolja az
orszagot. Most, ennek alap-
jan — korzetenként — osz-
szesitették: mennyi hét ka-

egy

pott a Kkukorica az egyes
tajakon. Ez — sajnos —
mindenttt jelentésen elma-

rad attol, amennyit igényel-
ne, és amennyi 50 éves at-
lagban meg is volt. Ezzel
parhuzamosan szamba vették
a masik fontos meteorologiai
elem, a csapadék alakulé-
sat is. Ez a 27 hokorzet ko-
ziil 19-ben tébb volt a sok-
évinél, Volt, ahol 200 mil-
liméterrel tobb gsé esett.

Az TKR meteorolégiai tér-
képe éppen arra ad valaszt,
mire lehet a sok viszontag-
sag ellenére szamitani. Az
egyes hibridek héigényének
ismeretében, és a. sok évi
adatok szerint oktéberig be-
zédr6lag még véarhaté hé-
mennyiség alapjan meg-
vizsgaltdk minden egyes faj-
ta beérésének valdszin(isé-
gét. Errdl pontosan tdjékoz-
lattak mind a 220 taggaz-
dasagot.



