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A differencialas

kérdései (3.)

A teljesitmények mérhetdsége

teljesitményelvnek a
bérkmbnbsegek kialakitasa-
ban jatszott szerepének vizs-
gdlata sordan végil —, de
kordntsem a kozrehaté té-
nyezbk fontossagi sorrend-
jét kovetve — a teljesitmé-
nyek mérhetdségérél kell
szélnunk, Szocioldgiai tény-
ként tartjuk szamon, hogy
minden olyan esetben, ahol
a bérkiilonbségek mogott
j6l lathaték a teljesitményi
kiilénbségek, a  dolgozék
jobban tolerdljak a  bér-,
vagy egyéb anyagi knlbnb—
ségtételt. A  bLérkiilonbsé-
gekre egyébként is rendki-
,viil  érzékenyen reagdlnalk
az emberek, s ez a munka-
bér szociolégiai funkecidibél
egyenesen kovetkezik, A bér
ugyanis egyrészt a sziikség-
letek Kkielégitésénelkk (a bér-
bél, fizetésbsl él6k esetében
szinte kizardlagos) [orrasa,
masrészt a legobjektivdld
dottabb moédon szimbolizédlja
a tevékenység tirsadalmi
elismerését. Ebben az érte-
lemben @z anyagi Osztdnzis
egyutial a legkeményzhbt
erkolesi dOsztonzés is. Ezért
van az, hogy bérfizetéskor
nemcsak a sajat, hanem a
kérnyezetiinkben dolgozbk
»boritékaiba™ is beletekin-
tiink, ' hogy viszonyitsunk:
igazsagosak-e a bérkiilénb-
ségek, A bér ugyanis mint-
egy jelzés az egyén szdmdra
arra vonatkozéan, hogy mi-
lyen helyet foglal el a szi-
kebb munkahelyi kozdsség-
ben. Ezért nem meglepd az
a munkasok kozott tapasz-
talhat6 jelenség, hogy ép-
pen a magasabb képzettsé-
gd, a tarsadalom normait
jobban elsajatitott, viszony-
lag jol keresd, tuddsukra és
képességeikre biiszke, ta-

pasztalt szakmunkédsok
azok, akik szinte filléres
bérkérdésekben is kérom-

szakadtaig védik &llaspont-
yukat, mig a fiatalabb, ala-
csonyabb szakképzettségl
es kevesebbet Keresé dolgo-
z6k koénnyebben megbékél-
nek a szdmukra esetleg sé-
relmesnek tiné bériigyi don-
tésekke] is.

Ez a kériilmény ugyan-|

esak felhivja a figyelmet
a munkateljesitmények mér-
netosége és mérése kérdé-
seire. Nagyon  bonyolult
probléma ez!

A kovetelmények

Itt nem pusztdn arrdl van
sz6, hogy az egyes emberek
kiilén részét az oOssztermék-
ben — ahogy erre Engels
mér a mult szizad maésodik

" felében felhivta a figyelmet
— a modern ipar elhoma-
lyositja, hanem arrél is,
- hogy példaul a fizikai mun-
késok teljesitmény-standard-
jainak megallapitasa ko-
rantsem tekinthetd pusztan
miszaki-technikai jellegl
normazasi  kérdésnek. Ez
ugyanis egyuttal olyan tar-
sadalmi szitudcié is, amely-
ben szinte Kkivétel nélkiil
mikoédésbe lépnek az érin-
tett dolgozék anyagi helyze-
tének fenntartasira, vagy
javitdsidra irédnyulé torekvé-
sei., A fizikai dolgozok tel-
jesitménytaktikdzdsa (pl.
teljesitményvisszatartas, tel-
jesitményingadozas stb.)
nem mas, mint a teljesit-
mény tudatos szabalyozasa-
val a sajdt munkaszerveze-
ten belili tarsadalmi helyzet
optimalizalasara valé torek-
vés. Ez a fajta magatartas
kiilondsen a teljesitmény-
mérés (normdzds, norma-
rendezés, ,normakarbantar-
tas”) szituacidéiban jelenik
meg markansan, A teljesit-
fnény-taktikazas , persze
olyankor is megjelenhet, ha
hidnyoznak a teljesitmény-
kovetelmények.

Az, hogy a teljesitmény-
taktikdzds milyen esetekben

és erbsséggel fordul el6,
szamos mar fentebb
elemzett — makrotarsadal-
mi és szervezeti tényezd
figgvénye. Meg kell azon-
ban jegyezniink, hogy ez 3
munkdsoknak nem mindig
és nem is egyformdn &ll ér
dekiikben, és a dolgozdék
kiilonb6z6 csoportjainak a
tarsadalomban és a szerve-
zetben elfoglalt helyzetétdl
figg. A  munkacsoportok
kor, anyagi helyzet stb.
szerinti belsé  Osszetétele
példaul azt is eredményez-
heti, hogy még egy-egy ma-
helyen, vagy azonos munkéat
végz6 csoporton belll] is
kiilsnbdz6 magatartast tani-
sithatnak a dolgozok.

A mnem fizikai dolgozck
(pl, adminisztrativ alkalma-
zottak) munkdjanak mérhe-
tosége még nagyobh nehéz-
ségeicbe iithdzik, mint a fi-
zikai munkasok esetében.
Ez kedvezbbb lehetdségeket
teremt a gyakran e dolgozdi
rétegnél rejtetten jelentke-
26 teljesitményoptimalizalas-
ra, s neheziti kimutatasait is.
Hatérozottan megfogalma-
zott teljesitménykovetelmé-
nyek nélkiil voltaképpen
itt még teljesitményvissza-
tartdsr6l sem beszélhetiink.
Adminisztrativ alkalmazot-
taknil a magatartdasra leg-
feljebb a laza munkafegye-
lem lehet jellemzd,

Hazankban ma az alkal-
mazott munkakérikben még
alig taldlkozhatunk teljesit-
ménystandardokkal, Még ott
sem, ahol pedig a munkaks*
rok  normazésira minden
kiiléntsebb nehézség nélkiil
sor Kkeriilhetne (igy példaul
a mechanikus irodai rutin-
munkédknal), Ezért az alkal-
mazotti munkakdrék jelen-
16s részében csak egy irdny-
ban létezik teljesitményki-
vetelmény: bizonyos mini-
mumot teljesiteni kell azért,
hogy eredményesnek itéltes-
sen meg a dolgozo teljesit-
ménye, ami persze lényege-

sen elmarad a dolgozok e
csoportjdnak tartos teljesité-
képességétol.

Elv és érdek-
egyeztetés

A fentiekb8l kézenfekvé
a kovetkeztetés: amennyi-
ben a teljesitményelv nem
a fontossaganak megfelelG
stllyal szerepel az Oszton-
zésben, ugy sziikségszerlen
kapnak mind nagyobb hang-
silyt a bérdifferencidk ala-
kuldsaban azok a bérténye-
z6k, amelyek onmagukban
nem automatikusan hordoz-
nak teljesitményi elemeket.
Igy példaul a hierarchia
elv, a munkahelyen eltsl-
tott szogdlati id6, a papiron
igazolt képzettség, a felettes

szubjektiv  értékitéletei és
igy tovabb.
Hangstlyozni szeretnénk,

hogy az- 6sztonzési rendszer
teljesitménycentrikussa for-
malasa, s ezaltal a munka-
szervezetek dolgoz6i mun-
kébani magatartasinak a
munkahelyi feladatokra tor-
téndé visszacsatoldsa  csak
akkor valésithaté meg, ha a
bérezési és jutalmazési
mechanizmus képes a Kkii-
16nbdz6 dolgozdi  ecsoportok
érdekeit megfelelGen egyez-
fetni, Ebb&l a szempontbél
killobnbsen jelentGs a szer-
vezeti hierarchia kiilonboz6
szintjeinek egymas kozotti,
és a munkdsokkal megvalé-
sulé  érdekegyeztetési  fo-
lyamata. Amennyiben ez az
érdekegyeztetés nyilt. a kii-
16nboz6 érdekek megjelené-
sét egyardnt Dbiztosito lég-
korben torténik, és a min-
den érintett fé1 szdméara
2gyarant elfogadhaté komp-
romisszumok kialakitasara
mar a bér- és egyéb anyagi
viszonyokat érintd déntési
folyamatokban keriil - sor,
jelentbsen eldre tudunk lép-
ni a jovedelmek teljesitmény
szerinti elosztdsdban.
Dr. Rozgonyi Tamds
szociol6gus

Az autébuszgydrtdsrdl

Szalkkemberek

tandcskozdsa

Csiitortokon Esztergomban
megkezdddott a kétnapos au-
tobusz-szakértdi konferencia.

A tébb mint 300 kutaté,
fejleszt6, gyarté és ilizemeld
szakember részvételével
megnyitott tandcskozas ple-
naris iilésén Gdbor Andrds
kohé és gépipari miniszter-
helyettes, illetve Toldi Jo-
zsef, az Jkarus vezérigazga-
téja tartott elbadast a tenni-
valékrol, a fejlesztési ter-
vekrél. Elmondottik egyebek

kozt, hogy a hazai autobusz-

termelés 90 szdzalékdt expor-
tdljuk, s ennek donté részét
a szocialista orszigok meg-
rendelései kotik le. A legna-
gyobb vevd, a Szovjetunid,
ahova rovidesen leszallitjak
a 65000 Ikarus-buszt. A fej-
16d6 orszdgokba ma maér
nemcsak kész jarmiveket,
hanem ezek Kkiilénb6z6 mér-
tékben osszeszerelt valtoza-
tait is szallitjdk. Kinti 6ssze-
szereld iizemek létrehozasa

ujabb szallitdsi lehetfségeket
teremt, de a fejléd6é orsza-
gok vonatkozasabana komp-
lex kozlekedési rendszerek
szallitasa jelenti a jovot.

A tandcskozdson megvitat-
jak a specialis rendeltetésii
jarm(vek, mint példdul az
ABC-bolt busz vagy a Kkii-
16nbodz6 orvosi célokat szol-
galé, igy az idei BNV-n be-
mutatott szemészeti ambu-
lans-busz fejlesztési lehetd-
ségeit. Fontos szerepet kap
tovabbra is a csuklés auté-

buszok gyartasa.

A tanacskozason kitdnt,
hogy a belsé tartalékok fel-
tarasa, a termelékenység no-
velése mellett a jelenleginél
nagyobb mértékben automa-
tizalt, megbizhatibb, ké-
nyelmesebb és hosszabb élet-
tartamd jarmivek gydrtdsa
a fé cel.

A tanacskozdson hangsa-
lyoztak, hogy a tervek meg-
valésitdsdhoz elsésorban a
fejleszté  kapacitiasokat, a
gyartasi lehetdségeket kell az
eddiginél jobban koordinéal-
ni, megfelelé  érdekeltségi
rendszert kell a wvdllalatok
kézott Lialakitani., (MTI)

-
A Széchenyi-
emiéknapok
Largiilese

Csiitortokon délelétt a zdaré
tandcskozdsra tiiltek oOssze a
Magyar Tudomdnyos Akadé-
midn a Széchenyi-emlékna-
pok f6 eseményeként rende-
zety tudomdnyos iilésszak
hazai és kiilfoldi résztvevdi.
Haromnapos tanacskozasukat
az elsé magyar nyelv( és tu-
domdanyos igényld kozgazda-
sagi tanulmany, a ,Hitel”
megjelenésének 150, évfor-
dul6ja alkalmabdl a szerzd,

Széchenyi Istvdn életmive
méltatasara rendezték.

Befejezéditt
a matematikai
konferencia

Csiitortokon  befejezédott
Budapesten a ,Fiiggvények,
sorok, operdtorok” cimi
nemzetkozi matematikai kon-
ferencia, melyet a Magyar
Tudomédnyos Akadémia és a
Bolyai Janos Matematikai
Téarsulat 25 orszag tébb mint
200 matematikusa részvéte-
{ével rendezett meg. Dr. Sz6-
kefalvi-Nagy Béla akadé-
mikus, a JATE professzora
— aki -az idén megkapta a
Szovjét Tudomanyos Akadé-
mia Lomonoszov-aranyérmét
— a nemzetkozi konferencia
elnokekéng nyilatkozatot
adott a tudoményos tandcs-
kozas jelentOségérol.

A Té&bor utcai zeneiskola
a vdaros egyik leghangosabb
intézménye, mégis viszonylag
keveset hallunk feldle. Pe-
dig tehetséges, versenydijas
novendékei orszagszerte no-
velik johirét, magas szinvo-
nalon muzsikalé’ tandarainak
dicséretét pedig nemrég ol-
vashattuk a Muzsika Kkriti-
kusanak tollabol a kaposvari

| kamarazenei taldlkozé kap-

csan. Feltételezhetjik., hogy
nemcsak foldrajzi okokbaol,
hanem az itt folyé szinvo-
nalas, munka elismeréseként
dontott Ggy a Mivelddési
Minisztérium, hogy a megyei
tandcs mivelddési osztalya-
val kozosen a szegedi Liszt
Ferenc Zeneiskoldaban ren-
dezik meg az orszag els6 ze-
neiskolai zongoratanar-to-
vabbképzését a Dunan inne-
ni zenepedagdgusok részére,
Osszesen 150 tanar érkezett
erre a kurzusra, ahol Araté
Szilvia és Tedke Mariann f6-
iskolai tanarok, valamint
Dedk Tibor tanszakvezetd
szakkozépiskolai tanar veze-
tésével a f6téma (de mellék-
téma és renriz is) a korszerd
hangszeroktatas volt.

A résztvevék hétfon este

hangversenyt hallottak a ze-

Magyar—Ilengyel
idegenforgalmi
megdllapodds

Az IBUSZ hosszilejdrati
megdllapoddst kétott esitor-
tokon a lengyel idegenforgal-
mi hivatallal. Az okmanyt a
budapesti lengyel kulturaban
irtdk ald, majd megkototték
a jové évre szélé keretszer-

z6déseket 'is a kiilonbozé
lengyel wutazasi irodakkal,
koztiik a legnagyobbal, az
ORBIS-sal.

A szerzédések lehetbvé te-
szik, hogy a kdévetkezd évek-
ben fokozddjék a szervezett,
csoportos utazdas mindkét or-
szagba. A jovében jobban ki-
hasznéljdk majd az eld- és
utészezon turisztikai, idilési

lehetdségeit is. Mindkét or-
szdg idegenforgalmi szervei
szorgalmazzak a kollektivak,
munkasok, parasztok, értel-
miségiek tapasztalatcsere-
jellegi szakmai uutjait. Az
idén mintegy 30 szdzalékkal
tobb magyar turista kereste
fel az IBUSZ-csoportokkal
Lengyelorszdgot, ahonnan 9
—10 szazalékkal tobb vendé-
2et fogadtak, ugyancsak az
IBUSZ kozvetitésével, mint
a mult évben. Jovére a ter-
vek szerint tovdbb béviil a
két orszdg kozotti idegenfor-

galom, (MTI)

Megérett az orszagos beve-
zetésre az Allami Ifjusdgi Bi-
zottsdg dltal inditott tobb
éves kisérlet, amely szerint
az dltalinos iskoldak  7—8.
osztdlyos  tanuléi, a kozép-
és felsdoktatdsi intézmények
nappali tagozatos  hallgatdi
tanévenként 12 napot  koz-
haszni  munkdval toltenek
ipari vagy mezbgazdasdgi
tizemben A didkok munkéra

nevelésének ez az @jszen’i
szervezett forméaja minden
korabbinil hatékonyabbnak

bizonyult — 4&llapitotta meg
az AIB az érintett tarcakkal
kozosen, amikor a kijeldlt is-
koldk tobb tizezer tanuléja-
nak munkahelyi szerepét, te-
vékenységét elemezte. A
kedvez6 tapasztalatok alap-
jdn miniszteri rendelet szii-
letett, amely az ifjisag neve-
1ésében  és foglalkoztatasa-
ban érintett tarsadalmi szer-
vekkel egyetértésben részle-
tesen megszabja az iskolik
és a munkdltaté  partnerek
feladatait.

Az 14j jogszabdly a nép-
gazdasagi igényeket és a pe-
dagégiai torekvéseket ossze-
hangolva a mezdgazdasag és
az ipar teriiletén egyarant
lehetévé tesziia didkok id6-
szakos foglalkoztatdsat.

Az alséfoka oktatéasi intéz-
mények tanuléi csak a me-
gye teriiletén dolgozhatnak.
Egyébként a jogszabaly azt is
eléirja, hogy a szorgalmi
idoben végzett munka a
szakkézépiskolai, valamint
gépird- és gyorsird iskolai ta-

nuléknial — az ottani szak-

neiskola zstfolt nagytermé-
ben, ahol a kaposvari talal-
kozon  jeleskedett szegedi
tanarok léptek fel. Elsoként
Dariug Muhaud két zongo-
rara irt, Scaramouche cimi
mive hangzott el Boddsné
Vanyiskq Zsuzsanna és De-
meterné Danyi Julia elGada-
saban, A robbanékony, igé-
retes kezdés fesziltsége
mindvégig jelen volt a da-
rabban, melynek dél-amerikai
és dzsesszes izeit a Rio de
Janeiroban (Paul Claudel
titkaraként) tartézkodé kom-
ponista helyszini élmények
alapjdn kevergette eredeti
zamatta,

Malcolm  Arnold angol
Zomponista elsGsorban a
tilmzenék vilagaban ottho-
nos. Szonatinaja .itt és
most” hatni kivanéd., sok o6t-
ietbdl, begzédes dallamivek-
b6l, virtu6éz lehetdségekbél
sz6tt. nem mély, de kellemes
muzsika. Az eléaddék: a
szép, toénusgazdag oboahan-
got megszolaltatéo Krupitzer-
né Bdnfi Zsuzsa és a diffe-
rencidltan zongorazé Szele-
zsdn Istvdnné gy ismer-
tették meg a mdvet hallga-
toikkal, hogy sem tobbet,
sem kevesebbet nem akar-
tak tolmédcsolni, mint amit
Arnold mester rajuk bizott.
. A koncert fénypontia az
0; Kurtdag-darab volt. Kevés
eszkozzel sokat mondani. a
felszint elhagyva a md@ybe
szallni, a nagyok felelGsségé-
vel , kinyilatkoztdtni. a for-
mat erdszak nélkil a gon-
dolatra szabni: ime Kurtag
zenéjének azok a wvonasai.

A tannlok munkajarol

Kedvezd tapasztalatok

mai gyakorlatra tekintettel
— nem haladhatja meg a
tiz, a szakmunkasképz6 is-
kolak, valamint az egészség-
ligyi szakiskolak didkjai ese-
tében a 6 munkanapot, Alta-
ldnos érvény(i szabaly: a T.
és 8. osztalyosok napi 4, a
kozépfoku oktatasi intézmé-
nyek tanuléi napi 6 — a 3.
és 4. osztalyosok kivételesen
napi 8 — az egyetemistdk, a
f6iskolasok pedig maximaéli-
san napi 8 6rat tolthetnek
szervezett munkaval.

A jogalkoték azt is eldir-
tak: az iskoldsokat csakisin-
dokolt, tarsadalmilag hasznos
termelémunkdba lehet  be-
vonni. Igy érheté el az intéz-
ményes foglalkoztatas leg-
fobb célja:  hogy az lizemi
élet megismerésén és meg-
szerettetésén tul a termelés-
ben toltott hasznos munka
hozzisegitse a fiatalokat a
helyes palyavalasztiashoz, kii-
16nféle szakmdk megismeré-
séhez.

A szakemberek ugy véle-
kednek, hogy e foglalkozta-
tisi forma mar a didkévek
alatt  elbsegitheti @ munka
megbecsiilését, a személyiség
fejlesztését, s az osztdilyok-
ban a koz0sségért, az egy-
mdsért valé feleldsség erdsi-
tését. A pedagogusok neveld-
munkédjdban pedig semmi-
vel sem pé6tolhaté tapasztala-
tok szerzésére ad lehetdsé-
get: didkjaikat mas kérnye-
zetben is megfigyelhetik, sze-
mélyiségliket jobban megis-
merhetik, (MTI)

Szegedi zenetandrok
hangversenye

melyek B, Vanyiska Zsu-
zsanna ég D. Ddnyi Jilia
eléadasdban = sugérzo-szépen
érvényesiiltek. A négykezes
sorozat masodik tételére (Kéz
a kézben) sokaig emlékezhe-
tiink,

Pavlenké: Jdiékok ecimi
darabja most hangzott el
eloszor Magyarorszagon. A
Taganka szinhdz zeneszerzd-
je, Gyenyiszov tanitvanya és
tanarsegédije ismeri a hang-
szerek lehetbségeit, az difaj-
ta effektusokat, de mive —
legalabbis elsé hallasra
nem tnt egyébnek, mint a
mar kiprébalt elemek ossze-
flizésének olyan i egységébe,
mely végul is alig mond va-
lamit.

Felvillanyoz6 hatasi volt
azonban a befejezd szdm.
Serocki Swinging music-ia
ragyogéan szellemes perszif-
lazsa a dzsessznek, de min-
denfajta komolykodd zené-
nek. Ez a muzsika. mely
csak ritmusra (és milyen re-
mekiil ~megszolaltatott rit-
musra), ¢s dallamnélkili
hangszeres: effektusokra (és
milyen pazarul nevetteté ef-
fektusokra) épiil, nagyszerd
interpretatorra talali az
egyiittesben: Paragi Jené
klarinéton, Gdrdian Gdbor
vselléon, Szelezsan Istvdn har-
sonan és Borka Istvan zon-
goran (az egész zongordn,
nemcsak a billentydkén!) —
remekelt olyannyira, hogy
mégegyszer el kellett  jat-
szaniuk.

MESZLENYI LASZLO

— — -
Rtepitilk
Dunadjvdrosban  csiitorto-

kon 50 nmapos ditépitésre le-
Glit @ Dunai Vasmd 1-es ko-
héja. A kohoépitéssel egy-
idejlileg sort  keritenek az
éretomorité ilizem kéthetes
nagyjavitasdra is.

Az l-es kohd atépitéséhez
szamitégép segitségével pon-
tos {litemtervet, ugynevezett
hilédiagrammot készitettek.
Eszerint a 70 méter magas
érias kohét 8 nap alatt bont-
jak le, majd szeptember 7-én

e kohdt

megkezdi a falazdst és a gé-
pészeti berendezések beeme-
lését. Az 50 napos nagyjavi-
tast ugy szervezték meg,
hogy a két és fél honapos
termeléskies¢s ellenére sem
csokken a Dunai Vasmid
acéltermelése. Ehhez az elsd
félévben 22 ezer tonna
nyersvas-készletet tartalé-
koltak, ami a 2-es kohé ter-
melésével egyiitt biztositja
az acélmii nyers vas ellati-
sat. (MTI)



