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A kongresszus: irdnyelvek olvasdsa kozben

Valtozo feltételek
a gazdalkodasban

vallalati jovedelemszaba-
Alyoz:&si rendszer 1980, évi

modositasainak  hatasairol,
tényleges mikodése soran jelent-
kezo, varhato eredményeirol,
csetieges  ellentmondasokrol még
korai volna véleményt mondani,
A vallalatok jelentés része még
alighogy kialakitotta elképzelése-
it az éves gazdalkodassal kapcso-
datban, most tartjak azokat a.{6-
rumokat, tanacskozasokat, ahol
a feladatokat — részekre bontva
. megtargyaljak a dolgozokkal,
A XII: kongresszusra késziild
parttagsagunk az elmult - hetek-
ben partesoport-értekezleieken,
taggyliléseken vitatta  meg - az
MSZMP Kozponti Bizottsaganak
iranyelveit, ezen beliil a gazdasa-
gl épitomunka feladatait, a kor-
szerusitett szabdlyozas hozzajaru-
lasat a gazdasagpolitika @ 6, fel-
adatainak teljesitéséhez. Munka-

sok, parttagok részérol fogalma-,

zodott meg a nagvobb cselekvo-
készseg, az eredményes gazdalko-
dast segitd .tenniakaras,
Klfeje/eﬂe jutott, hog_v az.1980.
januar. 1-t61 megvaldsulé
Ivozas @j kovetelmények elé al-
htja a vallalatokat, magasra eme-
li a hatékonysag mércéjét, mino-
ségi  valtozasokat igényel a gaz-
dalkodasban. Az eddiginél egysé-
zesebb kovetelményeket,  ta-
maszt a  vallalatokkal szemben
és altalanos érvényu eldirasainak
hatasaként a vallalatok jovedel-
mi helvzete sziikségképpen diffe-
rencialodni fog. Nagy hangsulyt
kap..az . érdemes jol. dolgozni”
ely, mert a jol gazdalkodo, gaz-
dasagosan exportalé = vallalatok
szamara . sokkal kedvezébbek

lesznek. a koriilmények. .Népgaze-

dasagi szempontbol- pedig rendki-
vik fontos, hogy a:aallalatok mi-

lyen hanyada és mijlyen gyorsan,

jut - el a jol gazdalkodo szintre,
Ezt {ogalmazzak meg a konf;resz—
szusitiranvelvek is, amikor ki-
mondjak, -hogy a vallalatok, szo-
veotkezetek onallé, felelés mun-
kajatol, - vallalkozé szellemétol,
gazdalkodasuk
161 demto modon flugg gazdasagi
elorehaladasuk”.

Sziukséges a népgazdasagx
egvensuly javitasat és a haté-
konysag novelését jol  szolgalo,
rallalkozo  vezetési stilus kibon-

takoztatasa, annak politikai, tar-
sadalmi és gazdasagi feltételeinek
megteremtése, Ha vannak is még
2 szabalyozast-illetoen vitas kér-
dések, tisztazatlan problémak, ér-
telmezésbdl szarmazo félreértések,
meg -nem szabalyozott résztertile-
telc (pl.. a bérfejlesziési mutato
bazisa), o6rommel
meg, hogy van elérelépés a val-
lalati  kozgondolkodasban, s ez
kedvezoen befolyasolja a vallala-
ti vezetdi . magatartast.

A . vallalati kézgondolkodas,
magatartas  kedvezé alakulasat
tapasztaljuk — a megallapitas el-
sdsorban - textilruhazati,  iparagi
tapasztalatokra tamaszkodik —
olvan fontos terilileteken, mint a

— vallalatok piacmunkaja, s
vele szorosan kapesolatos termeék-
szerkezel-atalakitas.

— a munkaero hatékony fel-
hasznalasa,

— az uzemi demokracia
mi - szelesedése, szerepe a
sagtranyitas feladatainak
dasaban;

A vallalatok korabban kisebb
mertékben [loglalkoztak piaci: po-
ziciojuk . nemzetkozi osszehasonli-
tasaval.' A kiilféldi versenytarsak
termelékenységi szinvonalat meg
csak igyekeztek megismerni, de
kevesebbet foglalkoztak .azok ar-
politikajaval,. termékkorszerdsité-
sével, illetoleg muszaki. fejleszté-
stik iranyelveivel, Most jelentke-
zik “a’ . Kulpiaci munkanal olyan
szemléletviltozas, mely. a figyel-
met & volumen nidvelése helyeti a
kisébb' sorozatd, de magasabb mi-
néségi szinvonalu ériekesités fe-
1¢ forditja. Erre annal is inkabb
szilkség van, mert az értékesebb
piacokon megjelend kozépszerd
termekeinknek hatalmas vetély-
tirsa a fejléoddé orszagok egyre
smelesebh és olesobb arutomege,
amelvekkel ma meég azert tudunk
versenivezni, mert a minoseguk

& sgallitasi  [egyelmik sokkal

tartal-
gazda-
megol-

szaba-.

‘rabbi stratégiaterveiket,

" szabalyozas

eredményességé- -

allapithatjuk’

rosszabb, A
megorzese

tartés. piaci pozicié
szemportjabol iehat

helyes vallalati magataitas az ér-

téekesebb,
lésre valo

kisebb' sorozatu terme-
atallas, annal is in-

kabb, mert a kisebb.sorozat tobb- .

letkoltségei arakban meg is téril-
nek.

Nem mondhaté el =
koltség megtérilése -a . belididi
piacon, pedig a.kisebb sorozatu,
ertékesebb szinvonalu  termelés

tobblet-

belfoldon is jelentosen mezndivel- *

és
esetben importot is pétolna.

A vallalatok piaci munkajuk-
hoz jelentés tamogatast varnak a

né a. valasztékot, ebben  az

kiilkereskedelmi - vallalatoktol. Az
eltéro érdekeltség miatt — a kiil-
ker vallalatok devizavolumenre
vannak 0Osztonozve:— e terileten
még nagvon sok a tennivald. A
termelé és kulker vallalatok ko-
zott most létrejovo tarsasagi'szer-
z6dés . hivatott a. céliranyos érde-
keltség megvalositasara,

Az uj szapalyozas kovetelmé-
nyei, a piaci munka- szemléletval-
tasa miatt a- vallalatoknak sziik-
séges pontositani, atdolgozni ko-
amelye-
ket a miuszaki-gazdasagi kritériu-
muk alapjin a termékszerkeze-
tuk komzelﬁsﬂeséne készitettek. -

Po,mv
maris haté kovetel-
méhyenek kell tekinteni ezen &t-
dolgozasok szikségességét. Igényt
kell tamasztani a termékszerke-
zei-atalakitas  koncepciondlis  és
dinamikus vegrehajtasira, ami a
vallalatok dontés-elOkészits tevé-
kenységéebol a nepgazdaségl -érde-
kek elsédlegességét - hangsulyoz-
za. Helyére keriil 'a | vallalatok
'rerme’lcs'zerkezet-étalakité munka-
janak értékelése is. Nyilvanvald,
hogy nem aszerint itélik meg .a
vallalatot, hogy valamilyen rang-
sorbol kiindulva hany 04j termék-
kel jelent meg a piacon, hanem
hogy termékei -— koztiik az ujak

is — hogyan alljak meg helyii-
ket a nagy versenypalydn, a vi-
lagpiacon, az 4j termékek’ élet-

ciklusuk els6 — piaci szempont-
bol' legkedvezdbb — szakaszaban
milyen ' értékesitési volumént -ér-
tek el

Az uj szabalyozas a korébbmél
jobban 06sztonzi a vallalatokat a
hatékony letszamgazdalkodas-
ra. Az a tény, hogy bérfejlesztés
a letszam csokkenése utan, illet-
ve a magasabb hatékonysag ered-
ményeként megjelend: bérfeilesz-
tési mutaté alapjan valésithatd
meg, a legtobb vallatatnal elétér-
be keriilt a teriilletek létszam-
szﬁkse'[letének fellilvizsgalata, &

7

eloreiépésnek és az @j .

munlxahelsel\ kwom
sitas.|
A om'szabalyozas eldjrasai alap-

atesoporto-

jan-varhato, -hogy: a  vallalatok
kiilonbozo bérfejlesztést - tudnak
végrenajtani. ‘Igy < feltételezhetd,
hogy ‘a munkaeré atcsoportosula-
sa‘' :a'’  hatékonyabb ipardgakba
folytatodik, 's ez a népgazdasagi
érdekkel oOsszhangban - van. Vdr-
Hato azonban' a foglalkoztatas ha-
tékonysaganak = novelésével  egy-
idoben a fluktuacio csokkenése
is, Bz minden gazdalkodo egy-
ségre — még 'a csokkeno létsza-
muakra is — kedvezo hatast gya-
korol. Gyakran a vallalatoknak
nem a-létszamcsokkenés, hanem
a fluktuaci6 okozta a nagyobb
gondot. - A létszamcesokkenést meg
lehet tervezni, miszaki itézkedé-
sekkel, -szervezésekkel a kiesé
kapacitast lehet potolni. A fiuk-
tuicio, a jovo-mend létszam mo-
gott. nemcsak kiesé ofak, hanem
betanitasi koltség, selejt, mindség-
romlas gvakoribb géptorés stb. is
megjeleniik, s6t ha technologiailag
osszekapcesoit  esoportban  dolgo-
zik, munkajaval néha az egész
csoport. munkajat lerontja,

Ha a wvallalatok snunkaer6-gaz-
dalkodasa . _eljut . odaig, hogy az
évente tébbszor munkahelvet * és
szakmat valtoztaté kilép6t nem
fogadja egy masik vallalat azon-
nal — néha - forintokkal - maga-
sabb “orabérért — akkor a ‘mun-
kaer6 * hatékony ' foglalkoztatasa-
nak ‘' legKritikusabb pontja  oldo-
dik meg: helyreallitjuk a munka-
helyukhoz, szakm<ijukhoz hd,
munkajukat - mindig lelkiismere-

" tesen -elvégzb dolgozdis erlkdlesi —

és . ko7vetve anyagi megbecsiilé-
sét,

1it - kapesolodik a gazdasagira-
nyitas fejlodésével kialakulé ha-
tékonvabb ''munka az ilizemi de-
moekracia  tartalmi | fejlodéséne.
Fia megnoé a tisztességes, jo mun-
ka ‘becsiilete, . az megteremti a
szocialista eletmod egyik fontos
elemét, a jo munkabol nyerheto
30" liozérzetet. ‘Ennek pedig vele-
jér()ja, hogy a munkasok mind
szélzaebb korében alakul ki az

Ageny. €354 ‘;eszsg‘h aktw,an ye- .
APenes - DSzt iizemiik_ eletenek.
alaliitésaban, maguk tegvenek ja-

vasiatot a' gazdalkodasi feladatok

* célsrerfi, * hatékonyabb ~ megoida-

sara. .

A gazuaségxrmv‘taqn rendszer
ma mar @ kedvezibb feltételeket
teremt, Osztondz az ésszeru koc-
kazatvallalasra, Még kevés valla-
lat gyakorolja. a  kockazatot a
sziikséges mértékben, de a vallal-
kozébb szellemn(i vezetés kibonta-
kozasa — éppen az dsztonzés ko-
vetkeztében — erdsédik. Az erre
az utra 1épd villalatvezetést nagy-
miértékben ' batorithatja az atala-
kulé vallalati = kézgondolkodas
mellett, ha elgondolasaiban jelen
van a - teljes vallalati kollektiva
javaslata, véleménye, Ez pedig —
a.vezetés oldalarél inditva — is-
mét. sziltkségessé teszi - az tzemi
demokracia tartalmi szélesedését.

A  szabalyoz6 rendszer komp-
lex;. nyilvanvalé, hogy a felsorolt,
kibontakozé tendencidk a gazdal-
kodas mas tényezéit is kedvezd-
en érintik. Azt varjuk, hogy val-
lalataink gyorsan megtalaljak - a
valtozé feltételekhez, alkalmazko-
das modjait, és
gazdasig kovetkezd idészakra' ki-
tazott  feladatainak maradékta-
lan megoldasat, :

JUHASZ GEZA,

a Szegedi Ruhagyar vezér-
1gazgat613

elbsegitik a nép-

SZARO ANDRAS RAJZA
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Pheldlppldesz

halédla

Ket nyuqdvcu fa}alkoztk

J6 szinben nagy

Festem magam.

Kocogs: meég?

Ma i3 :chuzlam nyolc ktlo-
métert.

— Ugy ne jarj mint Carier!
— Az hogy jart?
Nem olvastad?
lott  kocogos kozoen.
— Hja, nem lekvaroknal valé.
— "Egyes orvasok szerint sen-

kinek 'se »ald.

— Ezt is oluustad, il

— "Igen. Fléy komoly embeirtdl.
Egy havardi prof mnylatkozta a
Carter kinyiffonasa uran, hogy a
kocogds a legbtztosabb ut az in-
farktushoz.

— Hat ez  valoban koinolu.
Mondd. ez a piof tavaiy nem azt
szajkozta meég: fuss az életedert?

— Nem tudom. De mondott
egy nagyon hiteles térténelmi
példdt . a futic artalmassagara.
Szerinte a mearaioni hirvivé a
legjobb Dbdizonyiteic arra, hogy a
futas eletveszclyes. Hiszen Jioz-
tudott: miutin Athaenbe loholt
Miltiddész gyozcimének hirével,
Osszesett és meghalt.

— Te ezt cihiszed?
Benme van minden
konyvben, lexikonban.

— Még a mi lexikonunkban ic

Osszecmk-

»

ten-

| Tamké Siraté Kdroly

A nap-fold taj:

Uszok . tovabb
lépek tovibh

Pymillidk lassi iitemén
‘egysejlibgl — emberré lettem,
a-fold porabdl — a féld urava!

D_e mért éllr;ék I:neg pqn\t e ponton?

Mért rokkannék multta e percben
— amukor sehol sincs megallas,

sehol sines nyugvas,
minden mindig szall-repul-vagtat?!

Jové Sugamit!
U} korazakok soraval terhes.
Milliard evek varjik notiet.

Az ember éneke

szallok tovabb ) |

kuszok tovabb

voll viz-tidém |
volt lég-tudém
lesz Gr-tidém.

Kozmogrammok 11.

Atkeringek a Kozmosz-parton.
[6ldvonzasbol az urszivasba!

Mesgyvét vagok az 6s-hidegben.

Kusznj fogok a fénysugaron. ]

O néjj agy
nojj szem

néjj uj testem! |
Es var) ream
én szeép hazam:

VILAGUR! sl

‘nem egy kizsit

. futas, -

csak * az vean benne: glluoleg
meghalt. Alki’ azonbanr nem eleg-
szik meg a torvienelmi kozhelyek-
kel, lerikorbélcsességekicel, « ha-
oclegondol, he.
gyan is voli «z az elso maratori
az tudia, hogy Pheidippi-
dész mem - q futastél kapott ‘in-
fariktust.

— En nem maratonizol:.’
— Bgy' het “alatt te is
annyit,

“— De nem  nugy, min! Phe. J)p-
ptdm"

futsz

— Na'igen. Szegeny,; biztos tul-
erdltette magai, hogy ° mieldbb
Athénbe érjen.

— Gondolod?

— Csak. gy lehetett.

— . Gondolkozz c,g kicstt. Bl-
indul e maratoni stkvo! az a de-
rék ifji harcos. Ke: ora mulve
betimolyog. Atnenbz, eldadogrs .

az 6romhirt. s holtan rogy ésszc.

— Ugy volt, ahogy mondod.
tantorgott és dadogoitl.

= Hidt esoda’” Negyven kilome-
teres loholas wutdn?

'— 'No, menjink csel sorbe.
Szoval, fut < PRhewdippidis:. Nem
lakatlan, holdbéii tajon, hanema
kiesiny, sdrdn laloit Géregor-

szdgban. Madr par lilometer utan
taldlkozik egy nydjat rereld pasz-

torral. Odaladitja neki: Gyoéz.
tiink!

— Valés'"nu hogy ‘odaliialtia,
— Fut ' tovdbd. Majoirhoz Jr.

Ott is elmondja az oromhuré. Vi-
zet is lér, ‘mert eltuiised: mar. .
legjobb ‘borukkal kinaljalk 0710-
mikben.
— Az @lddjét! Ne is foiylasd.
— De folytatom. Sok talsllkeza-
3a lesz ‘'még Athénig., Olelilk, eso-

koljak, Es' itatjak. Téiireszegen
erkezil: Athenba. Alig tudia el-
mondani a guozelmi jelentést. N

vének is borral kinaljaic, Vedel.
Osszeesil: és meghal, Alkohol-
mérgezésben

— . Léhet, hogy igy volt.

- Tuti.

— De azért te esali halloiss

arra a- harvardosra. Hathy 6 is
tisztaban volt Pneidippideész ha-
lalanale  kiriiimenyeivel, Azeért
hozta (6l péidanalk, meré uyilvan
a Carter is egy sajtokokicliél,
vegy pezsgdis diplomaciai . foga-
dasrol indnlt .kocegni. -

— En_mem jdrok jogadisokia.
— De iszol,

Koceog.is elétt sohe. Coaki
utdéna. Mert én Tudom a torienel.
met, nem ttay min! a Certer,

HOMOKOD! JOZSEF



