Szombat, 1980, januir 5.

- Valtozasok ideje

Az ész mindig kéznél van...

Az eImilt év februdrja j6-
kora wviltozésokat hozott a
HODIKOT-nél a véllalati
szervezet felépitésében. Ime
néhény e valtozdsok koziil:a
MEO fdosztallyd alakult, s
igy a /mindségellendrzési 16-
osztdly kozvetleniil a vezér-
igazgatd irdnyitdsa ald ke-
rilit. Emellett blvitették a
mindségellenérzés jogkorét, s
n gyértis kdzbeni ellendrzé-
sl pontokat is a MEO vette
kézbe, vagyis a félkész 4ru-
kat is meb6zzdk, kiegészitve
az eddigi gyértds k6zbeni el-
len6rzést. Kordbban a ter-
melési igazgaté kozvetlentil
a vezérigazgatd irdnyitisa
alatt dolgozott. Februdrtoél
immar a vezérigazgaté he-
lyetteséhez tartozik, Hiszen
az & kezében Osszpontosult
eddig is a gyartmanyfejlesz-
tés és a technoldgia, febru-
artél pedig mar a termelés
is. Az lizemeltetés, amely ko-
rabban a termelési igazgato-
hoz  tartozott, d&tkeriilt a
mechanikai f6osztdlyhoz, az
lizem- és munkaszervezési
osztly viszont a termelési
igazgatéhoz keriilt. Két gyd-
rukban is megsziintettek két-
két osztélyt — a technold-
giai és a gydrtdselokészitési

osztdlyokat -, mindkett6t
kozvetlenlil a termeléshez
csatoltdk . ..

Uj
kévetelmények

__E szervezési viltozdsok egy
részét is faraszté folsorolni,
hét még olvasni, A kiviil-
dllénak - legyen az olvasb
vagy Gjsigiré -~ édeskeve-
set mondanak ezek a valto-
z4sok, ahogyan Szénési Ist-
vdn, a vallalat termelési
igazgatdja sorolja oket egy-
mds utan, De vajon mi tette
sziikségessé ezeket a szerve-
zésbeli véltoiéqokat, és mit
varnak t6lik’ '@ vallalatnal?

Szénasi Istvan biségesen
sorolja a4z indokokat. Az
utébbi  években alaposan
megvaltoztak a véallalat ko-
riulményei, s az értékesités
lehetOségei, a piac igényei.
Nem is olyan régen, 1977—
78-ban még jokora, 3—10 ez-
res széridkat készitettek (s
adiak el) egy-egy cikkbdl.
1979 a viltozasok éve volt a
HODIKOT-nél. A korabbi-
ndl jéval nagyobb szdmu
cikket kellett gyartaniuk, &m
joval kisebb szérianagysag-
ban, 8§ raadasul az elmult
esztenddon beliil is sok min-
den megvaltozott. Hiszen
1979  januarjaban korkoté
gépeiken egy cikkbdl altala-
ban még 6500 darabot vett
meg télllk a kereskedelem,
augusztusban  viszont mar
csak . 3900 darabot gvarthat-
tak atlagban egy-egy cikk-
bél. S amig vagy ot évvel
ezeltt  atlagban 400—420
cikket allitottak el6 37—40-
féle fonalbd6l, most mintegy
600-féle cikket 60—70-féle
fondlbol és 180—200 szinben
¢s szindrnyalatban, tobbféle
nagységban. -

Az Obsszehasonlitis mags-
ért beszél, Alapvetéen meg-

véltoztak az utébbi idében a
vésarlék igényei, s ha annél
lassabban is, de a kereskede-
lem is koveti e valtozésokat.
Fz pedig a korébbinal jéval
tobbrét, bonyolultabb mun-
két ré a villalatra. 8 e meg-
nbvekedett feladatoknak im-
mér nem felelhetett meg a
vallalatnak korabban kiala-
kult szervezeti folépitése.
Ezért kezdték meg tavaly az
atszervezések sorozatit, hogy
sziikithesesék a ddntési pon-
tokat, hogy a vallalat irdny{-
tdsdnak egyes reszortjai szer-
vesebben kapesolodhassanak
egymishoz, s- a ddntések le-
hetGleg ott sziilethessenek
meg, ahol a legkdzelebb van
e dontésekhez sziikséges in-
formaécié. Mindezzel alapve-
t6 céljuk a dontéshozatal
meggyorsitidsa, az atfutasi
idé lerbviditése volt,

J8n:
a miivezetés

A folyamat természetesen
nem ért véget tavaly, Foly-
tatodik az idén is, tobbek ko~
zott a mivezetés megerdsité-
sével. Az a céljuk, hogy a
termelés napi gondjainak
nagy részét oldja meg a mi-
vezetés, Hiszen az van aleg-
kozelebb a termeléshez, sis-
meri leginkdabb a konkrét
gondokat, Ennek érdekében
jogaiban és hataskorében
megerdsitik- a miivezetést.
beleértve a termelés érdekeit
szolgalé kiilonboz6 intézke-
dések, tobbek kozott a ju-
talmazés és a felelOsségre vo-
nés jogdt is,

Mindezt természetesen sok
mas vallalatnal is fontolgat-
jédk, am tobbnyire, a feltéte-
lek hianyidban nem vaghat-
nak bele ilyen viltoztatasok-
ba. Nos, a HODIKOT-nél alap-
ként immar kiépiilt a mive-
zetés komplex = rendszere,
amely magaba foglalja a
miszakvezetit, a gépmestert,
a technikust és a csoportve-
zetdket. Az egész rendszert a
mszakvezeté tartja kézben.
Ilyen feltételek mellett el6-
nydgen alakulhatott a mive-
zetés Osszetétele is. Az 1970~
es 9 ndvel szemben imméar
28 nb6i mivezetéje van a val-
lalatnak az 58-b6l. Ez pedig
egy nagyrészt nbket foglal-
koztaté cégnél fontos dolog.

A piacra

koncentrélva

Mindezek a wvaltozdsok a
piac (s természetesen a val-
lalat) érdekeit szolgaljak, s

‘a marketing-szemléleti val-

lalatvezetés  kialakuldsanak
kovetkezményei. A HODI-
KOT-nél a jovbben egyre

Lobb energidt kfvannak a

piac felderitésére és a valla-
lati informaécidaramlas bizto-
sitisdra forditani. Ennek ér-
dekében viltoztattdk és val-
toztatjdk meg a vallalat bel-
80 szervezetét. Ebben egyfitt-
mikédnek példdul a FL-
KON-nal is, amely szdmaira
éppen egy nyugatnémet cég

Sxovjet Kultira Héza

Kiéllitésok, koncert

A Szoviet Kultira és Tudo-
many Hazaban janudr 4-én
nyitottdk meg“a wVorés Cse-
pel Moszkvaban” cimi foto-
kidllitast. Vasdrpap, janudr
6-&n délutdn a tudomdnyos
ismeretterjeszté filmek ked-
velbit varjak, A szoviet tu-
domény és technika Ujered-
ményeivel ismerkedhetnek
mt a latogaték janudr 9-én.
A kdvetkezd napon politikai
kényvkidllités nyilik, majd —

dokumentumfilm.vetitéssel
kisért - elSadds hangzik el
az 0j szovjet békekezdemé-
nyezésekrsl. Csiitortokén a
szovjet népek iparmivésze-
tér6l is eldadast tartanak.
Janudr 11-én*a Szovjetunio
. épitészetével és  épi vé-

szetével kdnyvkiallitdson is-
merkedhetnek a latogaték,
16-4n pedig a Szovjetunid
képzémivészetérsl hallgat
hatnak = meg filmvetitéssel
egybekotstt elbaddst.

Budapest  felszabaduldsa-
nak ko6zelgd 35. éviorduldja
alkalmabol az orosz és a
szovjet zene  kedvelSinek
kiubja koncertet rendez ja-
pudr 28-4n. Mdsnap, Csehov
rziiletésénels 120. évforduldja
alkalmabdl irodalmi estet tar-
tanak ésg kiallitdson mutat-
jak be az iré életét, mun-
kassagat.

E hénapban tdbb klub is
megrendezi hagyoményos ta-
lalkozdjat, (MTI)

dolgoz ki szervezeti modellt,
amelyet a HODIKOT is al-
kalmazhat majd. Emellett a
vallalatnéal dolgozott egy
ideig egy ENSZ-szervezet, az
UNIDO egyik szakértoie,
Martin Minke, aki j6 néhany,
a villalatvezetés elképzelé-
seivel Osszhangban lev6 szer-
vezési javaslatot tett, Ezeket
a javaslatokat a vallalat sa-
jat er6bBl — nagyon révid
hataridéket szabva Onma-
guknak — meg is valdsitja,

S hogy mit is varnak mind-
ett6l a termelésben? Tébbek
k6z6tt azt, hogy a kozvetlen
termelésiranyitok megnbvelt
hatasktre megndveli majd
felel6sségérzetiiket is. Job-
ban érzik majd munkéjuk
sulyat, gyorsabban és atgon-
doltabban sziiletnek meg te-
hiat majd a dontések. Azt is
virjdk e szervezési intézke-
désektdl, hogy megjavul a
termelés el6készitése, javul-
ni fog a min6ség, hatéko-
nyabban hasznaljadk majd
f6l a munkaer6t, s esokken-
teni fogjak a technolégiai
veszteségeket, s rugalmasab-
ba valik a termelés iranyi-
tdsa. Mindennek érdekében
olyan precizen végzik példa-
ul a gyartisecldkészitést,
amin még a kilfoldi szak-
emberek is elcsoddlkoztak,
mondvéan: ilyent még nem
igen l4ttak. Pontos havi
iitemtervet készitenek példa-
ul a nyersanyagellatasrol, agé-
pi kapacitisok terhelésérfl,s
fgy mindig pontosan tudjék,
hol, mire van még esetleg
szabad kapacitds, hogy pon-
tgsan mikorra mennvi és
milyen Osszetétel(i, min8sé-
gli, szinfi anyagok kellenek.
Hogy mit tud szallitani szd-
mukra a fonoda, mit nem,
mire kell bels6 megoldéiso-
kat keresnifik, mijlyen sza-
bad kapacitasaikra kell kii-
16n- munkédkat biztositaniuk
stb. E rendszert hamarosan
szamitogépre kivanjdk vin-
ni, hogy a vezetés mindig
preciz, maprakész adatokkal
rendelkezzen,

Az ész mindig kéznél van
- mondhatndnk joggal, $ a
HODIKOT-nél minden re-

_mény megvan arra, hogy egy

ésszer(ibb, rugalmasabb val-
lalati szervezési modellben &
korabbinal joval hatéko-
nyabban és zdkkenOmente-
sebben végezhetik  majd
munkdjukat a piac valtoz¢
igényei szerint. Anndl is in-
kébb, mert a gyors valtoza-
sok idején_csak rugalmas,
ésszer(i belsd szervezéssel le-
het 1épést tartani a kovetel-
ményekkel,
Szivay Istvin

magyar Kozr

Csehszloviakia magyar kbg-
remiikodéssel  létesiilt uj
nemzetkbzi és orszdgos hely-
kozi telefon.. és tavirékoz-
pontjat eslitdrtikdén dinnepé-
lyesen felavattik Prdagaban.
Az avatolinnepségen megje-
lent Lubomir Strougal, a
CSKP KB elntkségének tag-
Ja, a szovetségi kormany el-
noke és sok mas magas ran-
gli csehszlovik
ott volt tovdbba Kovdes Béla,
prdgai magyar nagykovet is.

Az 0j tavkozlési kézpont‘a
csehszlovak posta eddigi leg-
r.agyobb beruhézasaként, osz-
szesen tobb mint masfél
milliard korona kdltséggel
késziilt el, A létesitmény
egyrészt a belfsldi tavhiva-
308, automatizalt telefonha-
6zat egyik 16 gbécpontja,
mésrészt fontos nemzetkozi
hivatist is betolt, mert kor-
szeri és nagy teljesitményl
elektronikus 4atmend (tran-
zit-) kozpontja az eurdpai
foldrész kelet—nyugati ira.
nyi tavbeszéls- és telex-
osszekottetéseinek.

A tavkozlési palota fel.
szerelésében szamos csehszlo-

Tavaly, 1979-ben - a fo-
lyamatosan duzzadé kozut:
forgalom ellenére js — si-
kertilt valamelyest gdtat dl-
litani a személyi ' sériiléssel
jéré balesetek szaporoddsd-

még nem 4&llnak rendelke-
zésre, a mar kodrvonalazha-
t6 tendencidk kedvezbek
1979 elsé tiz hoénapidban
példdul ecsak 3,3 szizalékkal
tobb személyi sériiléssel ia-
ré Dbaleset tortént. mint
1078-ban. Az elmult évek
adtlagat figyelemmel kisérve
kitnik: akadtak ugyan esz-
tenddk, amikor Osszességé-
ben kevesebb balesetet re-
gisziralhattak, mint korab-
ban, de ezen beliil minden
évben ijeszt6 mértékben
emelkedett a haldlos tragé-
didk szédma. Fzért értékelik
nagyra a szakemberek

mint Vdrhegyi Sdndor rend-

—

6r 6rnagy, az Orszdgos Koz-

személyiség,

nak; bar a végleges adatok

emiikidéssel

vidk és tébb hirneves nyu-
gati céggel egyiitt a magyar
Budavox Kiilkereskedelmni
Vdllalat is részt vett: a Bu-

dapesti Telefongyér 060 és
2700 csatornds A4tviteltechni-
kai berendezéseib8l tébb
mint 6 milli6 rubel értékdt
széllitott a prégal = 1étesit-
ményhez. Az ezekkel szerzett
kedvezd tapasztalatok alap-
idn Csehszlovdkia a kovet-
kez8 otéves tervben a tovdb-
bi postai beruhdzdsokhoz
elérelithatélag mintegy 65
millié rubel értékben vdsdrol
majd hasonlé magyar gydrt-
mdnytd sokcsatornds dtvitel-
technikai berendezéseket.
(MTT)

korszerii

A QGybri Gardénia Csipke-
fliggdnygyar Uj csarnokat
masfél év alatt épitették fel,
s hatdridére {izembe helyez-
ték. A korszerlisités elsésor-
ban a Jacquard-tipust csip-

lekedésbiztonsagi Tandcs
titkarsdganak munkatarsa
az 1979. évi kbdzlekedéshiz-
tonsdgi tapasztalatokrél
_'adott 'nyilatkozatdban = el-
~mondotta —, hogy 1979 elsé
. tiz _hénapjiban  jelentosen
12 ' szdzalékkal  kevesebb
volt a haldlos balesetek, s
12,3 szdzalékkal mérsékld-
détt azoknak a tragédidk-
nak a szima is, amelyek a
baleset bekdvetkezte  utdn
jértak haldllal. Bar az utol.
86 két hoénap adatai méz
nem allnak rendelkezésre.
elmondhatjuk, hogv  keve-
sebb sulyos balesethez veze-
tett az utakon a figvelmet-
len, a felelétlen magatar-
tas. Feltételezhet6, hogvy ' a
balesetek slilyossagdnai
cstltkenéséhez nagy mérték.
ben hozzdjdrult az augusz-
tusban hatilyba lépett s2-
bességkorlitozds. Bar ennek

teljes hatdsdt maijd csak

Rugalmasabh fejlesziés,
a helyi adottsagok jobb hasznositésa

Uj beruhdsdsi szabdlyosé rendszer a mesdzazdasigban

A mezdgazdasigban az
idén életbe lépett Ui beru-
hazisi szabdlyozé rendszer a
korabbindl jobban Oszténdz
a helyi mddszerek  alkal-
mazisira, a folyamatos fej-
lesztésre és  a  koltségek
csokkentésére, Az Ui létesit-
mények kialakitisAndl  td-
gabb lehetéség nyilik a he-
lyi szakemberek tapasztala-
tainak  hasznositasara is.
Mindez azonban nem esék~
kenti a kozponti tervezéssel
és a beruhazisok lebonyoli-
tasaval megbizott intéz-
mény, az AGROBER mun.
kdjanak rangjat. Az intézet
mérnokei folyamatosan ét-
vizsgaljdk a tipusterveket.
ssetenként, mindenekeldtt a
koltséges megolddsokndl,
szelekcidra keriil sor, 8 a
miiszaki dokumentdciék egy
részét Uj tartalommal toltik
meg.

Ha a jelenleg rendelke-
zésve Allo tipustervek szi-
mat nem is noveli, mégis
ujabb lehetdségeket ad a
mezbgazdasdgi  beruhdzok-

nak egy rendelkezés, amely

médot ad a mér egyszec
felhasznalt tervek ismételt
alkalmazdsdra. ' Az egyedi

terveket - egyes tervezé
kollektivak, f(izemi szakem.-
berek alkotédsait — viszony-.
lag egyszer( igyintézéssel
wrovid dton” lehet aibol
felhasznaini, kiindulva ab-
bél: a dokumenticidk ismé.
telt ,szerepeltetését” min.
den bizonnyal a gyakorlat
messzemen igazolta. Vi-
szont tovdbbra is engedé-
lyezési eljdrast kell kérai
akkor, ha az egyedi tervek
alapjdn kialakitandé létesit-
mény teljesitménynormat
valamilyen okndl fogva tal-
lépik az elgirdnyzottakat.
amelyeket mar kordbban, a
mezlgazdasdgi termelés tel-
jesité képességének ismere-
tében alakitottak ki.

A beruhdzdsok megalano.
zdsdn4l | testre szabottabb”
lehetdséget ad a technold-
gidkkal kapesolatos szemlié.

let és felfogds gazdagitdsa.
Azzal, hogy az idén életbe
lépett szabdlyozé rendszer

megsziintette az allattarts
telepek kotelezd tartastech-
nologiai irdnyelveit, tagabb
lehet6ségeket kapott a he-
lyi kivitelezés, tovabba az
olyan istdllérendszerek mesg-
valdsitdsa, amelyek viszony-
lag egyszerlibb koérnyezetet
biztositanak az 4llatéllo-
ménynak, anélkiil, hogy a
hozamok csokkennének,

Az Allattarté telepek ko.
rdbban rendelettel meghatd-
rozott kotelezGen megvaldsi-
tandé létesitményeinek kbore
- ezekhez kototték példiul
az allami beruhdzési tamo-
gatds engedélyezését — 16-
nyegesen sz(kiilt. Ez el6se-
giti, hogy az tlizemek az
alapvets termeld létesitmeé-
nyek -megvaldésitasit kdvets-
en, anyagi lehetOségeikhez
igazodva esetleg hosszabb
idé alatt teremtsék meg az
tizemeltetés teljes kord fel-
tételeit, Ily.mddon lehetdvé
valik, hogy a legfontosabh
1étesitmények folvamatosan
arut adjanak, mikdzben fok-
ré6l fokra kiegésziil a eaz.
délkods egység. (MTI)

N

Prigai postapalota —

A szallitasban
o r ’t
A MAV.-pilyaudvarokra
érvényes szabdlyok szerint
fogadjdk és kdziekedtetik a
szerelvényeket a  Borsodi
Vegyikombinat, a Leninvaro-
si Tiszai Kobolajfinomits, va-
iamint a bélapatfalvai és a
rejéesabai gementgydr 'belsd,
lizemi pdélyaudvarain. E he-
lveken a gvér és a miskolci
MAV-igazgatésag egylittmd-
kodégével korszer tavkbzlési
és biztositéberendezéseket
szereltek fel. Ezzel egyrészt
a biztonsagot javitottak,
mdsrészt meggyorsitidk a
szerelvények rendezését, il-
jetve a koesiforduldt A tiszai
kbolajfinomité belsd palya-
udvaran példiul automatikus
‘ntegra domino berendezés-
sel iranyitjak a kbzlekedést.
(MTI)

Csipkefiiggonyok

gépekkel

kefiiggtny gyartasi technold-
gidjat érinti, A nagy teljesit-
mény( gépekkel ebben az
évben 3,5 milli6 négyzetmé-
ter csipkefiiggdnvt készite-
nek Gybrben. (MTI)

'Kevesehh halalos kozilti ha:eset

Differenciélt szigor a szabdlysériékkel szemben

jovlre tudjuk felmérni, az
maris elmondhaté, hogy a
nem lakott teriileten tortént
balesetek szdma a harmadik
negyedévben 7 szazalékkal
csbkkent, mig az elsd félév-
ben 8 szazalékkal nétt.
Egy misik adat: az els6 fél.
évben 14 szizalékkal tibb
volt a jarm(vek Osszelitikid.
7z6séb6l szadrmazd baleset. a
harmadik negyedévben pe-
dig 9 szdzaléikal keveseby,
mint 1978 ugyanezen idfsza.
kéban,

- Az OKBT mdr i6 elone
kidolgozta elképzeléseit az
19%0-.as esztend6re. Ha egy
széban lehet dsszefoglalni
az év kozlekedésbiztonsagi
irdnyelvét, ez a ,lassitds”.
Az OKBT a propagandaesz.
k6zbk Osszehangoltabb, . ha.
tékonvabb felhaszndlasaval
kivdnia tovabb tudatositani
a gyalogosokkal, a gépidr-
mfi-vezetbkkel. a kézlekedés
minden résztvevbiével a
biztonsdgos kdzlekedés moéd-
szereit, lehetfsigeéit, ElsHsor«
ban a sebességhatdirok be-
tartiasédra, a sebesség helyes
megvilasztasdra, s a deffen-
ziv vezetési macgatartasi
formékra szeretnénk a fi-
gvelmet felhiyni. Tovabb ki-
vaniuk tudatosftani a l4tas
és a lathaté~4g fontossheat.
s nom utolsésorban min ten
rizlelkedst szeretnénk meg-
nverni annak érdekében.
hory minédl kevesebb 1ver-
mek validk a kbzlekedés 4l-
dozatava.

— VArhaté, hooy 1080.ban
a renddri szervek erélyeseb-
ben lépnek fel a kéziekedés
szabdlyait megszegblkkel
szemben. A eél az, hogv a
rendéri intézkedések azokat

stjtsak, akik fittyet hany-
nak a legalapvetfbb  elb-
irasoknak is, és ezzel veszé.
lyes helyzethe sodoridk a
kozlekedés tobbi résztvevé-
jét. Ez azt is jelenti. nogy
differencidltabban, fokozoi-
tabban biintessék meg azo-
kat, akik durvae szabdlyser-
tést kovetnek el. Tervoz-
ziik —~ mondotta végiil —.
hogy a balesetek csbkkenté-
se, a forgalom biztonsago-
sabbd tétele érdekében
szinte folyamatossq tessziik
a forgalom-ellendrzési  ak-

cidkat. (MTI)



