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az emberekhez

— Kemény hangu, szigoru kiil-
dottkozgytlést tartott a kozel-
multban a fogyasztasi szovetke-
zetek megyei szovelsége. Az el-
noknek mi a véleménye: baj van
a szovetkezeiekkel?

— Sokan hiszik azt, ha hati-
rozottan, egyértelmden, keményen
fogalmazunk, akkor ott nagy ba-
jok vannak. Gondjaink vannak,
tobb mint kellene, de ugyaneze-
ket elmondhattuk volna szépen
koriilirva, becsomagolva. Sorra
szedhettiik volna munkiank min-
den jo6 vonasat, akar mutatés
osszképet is rajzolhattunk volna.
Szandékunk azonban, hogy a
meglevé hibakat kijavitsuk, en-
nek elofeltétele viszont az egye-
nes Dbeszéd. Nevén kell nevez-
niink a gyereket, hogy raismer-
jlink.

— Nevezziik nevén: a szovet-
kezetek egy része nagyobb for-
galmat ért ugyan el az el6z6 évi-
nél, de tervét nem teljesitette.
Gondolom, a képlet a szokdasos:
objektiv és szubjektiv okai van-
nak.

— Az objektivr6l ne sokat be-
széljlink, mert nem biztos, hogy
jé dton jarunk akkor. Tény, hogy
a paraszti jovedelmek csokken-
tek az elmult évben,
vesebbet vasdrolhattak az embe-
rek.

— Gyonge  esztendd maéskor is
volt. i

— A vasarléerd csokkenésére
akkor hivatkozhatnank, ha min-
den megmaradt lehet6ségilinkkel
¢ltlink volna. Az igazsaghoz —
és az objektiv oldalhoz — az is
hozzatartozik, hogy a makéi
szovetkezéti 4ruhdz a vAartndl
jobban sikeriilt, szép eredményei
az egész szovetkezeti hélézat
aruforgalmi aranyait javitotta.
Nekiink - mégis arré6l kellett be-
szélnlink tobbek kozott, hogy ke-
vesebb iparcikket adtunk el
mind adhattunk volna.

— Aruhidny?

— Lett volna mibél.

— Nem kereste a vasarl6?

— Inkéabb igy a j6: nem néa-
lunk kereste mindig. Mas keres-
kedék jobban igyekeztek megtud-
ni, mi a vevé kivinsaga, és ta-
lan ‘szebben is kinaltdk. Nagy
tanulséag.

— Elgondokodtatd, hogy szin-
te jarvanyszertien feledkeztek
meg a vasarlérdl. A sok igényl
és egyre valogatésabb vasarloroél.
Szatymaz, Szeged, Szentes, San-
dorfalva szovetkezete az &atlag-
nél kisebb forgalmat ért el.

— Alapveté kérdés, mennyire
tudja &atlathi példdul a Szegedi
AFESZ vezet6sége, mi van és mi
kell Deszken vagy Bordanyban.

— Kell egyéltaldn innen bent-
rél latnia?

* = Ha a kozpont magédnak tart
féonn minden intézkedési jogot,
akkor kellene. De-mivel lehetet-
len &atlatni, mas megoldéast kell
keresni. Az én véleményem, hogy
helyi lgyintézére van sziikség,
akinek minden helyi . kérdésben
donteni ,jogositvanya” wvan.
képessége is ra. Olyan emberrél
van sz6, aki ott lakik, aki min-
dent elsé kézbdl ismer. Es fele-
16sséggel  kozbeavatkozik, = ha
kell. O tud kapcsolatot tartani a
szovetkezet tagjaival, a falu la-
kéival és a kozség vezetd testii~
leteivel is.

— Uj ember, kiilén stétusz,
pedig munkaeréhidny van...

— Nyugdijas is lehet.
= Nem arr6l van sz6, hogy ne-
tan elsiették az egyesiilést?

— Inkabb arrél, hogy nem ké-
szitették elé megfeleléen. Szemé-
lyi és targyi foltételek is hia-
nyoztak itt-ott. Es az egyesiilés
utdn megfeledkeztek arrol. hogy
a helyi vezetés foltételeit is meg
kell teremteni, Legyen a kozsé-
gekben tovabbra is intéz8 bizott-
sdg és ellendrzd bizottsag is.
Azon akartak spérolni, amin
csak vesziteni lehet: ha lazul a
kapcsolat a tagokkal, abbdl a

szovetkezetnek anyagi kdara is
szarmazik. A szegedi alapvetd
baja, hogy mindent  belilrél

akartak iranyitani.

— Elég viszonylagos a ,beliil-
rél”. A kozpont egyik része Sze-
geden, a maéasik Széregen, a har-
madik Dorozsman.

— Még inkdbb neheziti' a gon-
dokat, de nem azt jelenti, hogy
kar volt egyesiilni, hanem azt,
hogy_az egyesiilt szovetkezet mi=

tehat ke- .

" csak a zoldséget. Azért

kodesi foltételeit meg kell terem-
teni.

— Els6 parancsolat tehat, hogy
legyen j6 a vezetés!

— Ez az alapkérdés, de érde-
mes részletezniink. A valasztott
vezetOség — az igazgatosag és a
felligyelo bizottsag — érezzen fe-
lelGsséget, és aszerint dontson
mihden esetben., Ne sziilessenek
elhamarkodott vagy formélis
dontések, de minden  hatdrozat
végrehajtasara és ellendrzésére is

-legyen er6. Nem hallani kézgyG-

léseken, hogy valaki félvetné,
miért kevesebb a nyereség. Meg
kell emliteniink a vezeté allasu
dolgozdk fokozott felelGsségét is.
Meggy6z6déssel mondom, Vasir-
helyen az évek 6ta gyonge veze-
tés kovetkezménye, hogy éven-
ként tébb millié forinttal marad-
nak el az elvarhaté eredmények-
t6l. Folytathatndm a sort az osz-
talyvezet6kon, csoportvezetékon,
teriileti tigyvezetékon at, az ugy-
nevezett egységvezetokig, az egy-

. személyes bolttél az aruhéaz veze-

t6jéig. Ahol kovetkezetes, céljat
tudja és askerint dolgozik a veze-
t6, ott sokdig nem lehet rosszul
kereskedni és rosszul gazdalkod-
ni.
— Szinte keresi az ember a
szavakat, mert hirtelen gorombé-
ra fordul a fejében a gondolat,
ha a leltarhidanyokrél van sz6. Az
el6z6 kozgyllésen is hallottunk
réla, de javulas majdnem semmi.

— Ez-is Osszefligg a vezetéssel.
Ha széthuzédik, ha ,bentrél” ira-
nyitanak csak, a dolgozé nem ér-
zi, hogy feliigyelik. Pedig két do-
logra kell csak figyelni: a bejéra-
ti és a kijarati ajtéra. Tudni kell,
mit hoztak be a boltba, és amit
kivisznek, Kkifizették-e?

— Kinek a kérdra megy a lel-
tarhiany?

— A tagtbél az 4llamig, min-
denki karat latja.

— Mondjuk ki: lopéasrél vagy
hiitlen kezelésrdl van sz6 sokszor.

‘Arra pedig torvény van.

hé_ Igen, csak bizonyitani ne-
%

— Vagy egyaltalan, aki akar-
ja bizonyitani?

— Megint vissza kell kanya-
rodnunk a vezetés problémaihoz.
Bentr6l sem ellenérizni, sem bi-
zonyitani nem lehet. Kimenni
sem elég mindig: kint kell len-
ni. Rovid id6n beliil ki kell épi-
teni a vezetés Gj rendjét.

— A szegedi szovetkezet ese-
tében mennyi lehet a révid id6?

— Fél esztend6. Ha nem, idén
ujra termeljiik a panaszt. Egyal-
talan nem igaz, hogy Szegeden
nem lehet j6 a fogyasztasi szo-
vetkezet, inkabb az az igaz
hogy a fejlédés kilatasai itt a leg-
jobbak.

— Sz6 van a kozgyllési be-
szamoloban a foélvasarlasrél, nem
a teljes dicséret hangjan. Vegyiik
indult,
hogy a kistermelék  portékajat
frissen lehessen a boltokba jut-
tatni. Folytatédott azzal, hogy a
folosleget atadtak a ZOLDERT-
nek. Sokszor az lett bel6Gle, hogy
mindent dtadnak, és amire sziik-
ség van, azt visszavasaroljak. Sok
més baja mellett /a legnagyobb:
eltinik a friss zdldség a szévet-
kezeti boltokbdl is.

— Nem igaz, hogy mindent at-
adnak a ZOLDERT-nek, de az
igaz, hogy a sajat hélézaton be-
liil sem hasznalnak ki minden

lehetdséget. Bordényban és Kii-
bekhazin ugyanaz a szovetkezet
a folvasarls, de nem biztos, hogy
a bordanyi 6szibarackot elviszi a
kiibekhazi sajat boltjdba, és az
itteni saldtat elviszi Bordéanyba.
Konnyebb a reéendelést leadni,
mint elszallitani. Csak azt felej-
tik el, hogy fonnyadt zoldségért
nem szivesen megy a boltba az
ember. Rossz az a kereskedd, aki
a konnyebb - megoldassal vég-
eredményben a vevét tartjia ta-
vol magatol.

— A vendéglatas? :

— Sok j6t mondhatunk réla.
Tobb a meleg étel, az lizemi és a
didkétkeztetés. Ebédre, vacsorira
érdemes betérni a szovetkezeti
vendéglék tobbségébe.

— A kis telepiilések és tanyai
korzetek?

— Program szerint lépiink el6-
re. Ahol villany von, ott példa-
ul mindeniitt van h{itészekrény.
Az Ggynevezett napi cikkek ska-
laja szinte naponta béviil. Fontos
példdul, hogy legyen huskonzerv,
zoldségkonzerv, de a napi cikkek
listdjara keriilf a harisnyanadrag

is.

— Bocsdnat: a
cikk?

- Foltétleniil az. Nem panasz-
kodhatunk, sok koényvet el-
adunk, de az az érzésem, még
tobbet tudnink, Régéta nemesak
séért-parikdért mennek a boltba
az emberek.

— Nemsnkira kezd6dnek a
kozgylilések a fogyasztasi szovet-
kezetekben is. Mit var tolik?

— A val6 helyzet részletes
elemzését. Kritikusan vizsgdljak
sajat szovetkezetiik miikodését,
és kérjék szamon, ha mulasztast
talalnak. Mindent ald kell ren-
delnlink a lakossig jobb ellata-
sédnak. A jobb gazdalkodasi
eredményeket jobb forgalommal
lehet csak elérni, ez pedig job-
ban szervezett munkat jelent. Ko~
zelebb kell jutnunk az emberek-
hez, hogy igényeiket ismerhessiik,
és aszerint dolgozzunk. Persze, a
szovetkezet gazddinak nem elég
kérni, a kivansagokat eldsorolni,
anyagilag is hozza kell jarulniok
a kereskedelem javitdsidhoz. Van
olyan szivetkezet, ahol az alap-
részjegy még mindig szdz forint,
és van, ahol mar az egy tagra
juté részjegy hétszdz. Nyilvén,
a nagyobb léphet elébbre hama-
rabb. Van, aki megtakaritott pén-
zét j6 kamatra sajat szovetkeze-
tének adja koleson. Biztos. hogy
jo6l jar, és biztosan jobban bele is
néz a kartydba. Azt hiszem, a bi-
zalom jeleként kell értékelniink
mindenképpen — de ennek is
foltétele, hogy jussunk kozelebb
sajat tagjainkhoz, és vasarléink-

hoz is.
HORVATH DEZSO

kényv napi

Inagyolt és aprolékosan ki-

dolgozott részletek, komor

meg vidam szinek egy-
arant follelhetok ezen a képzelet-
beli tajképen. A hatalmas va-
szonnak csupan egyetlen darab-
jat, az ipari munka terepét
szemiugyre véve: a légkondiconalt
lizemcesarnok, s a fiistt6l, olajtol
feketére pacolodott mihelyépiilet
éppugy helyet kapott rajta, mint
a veritkezd gircolés, s a kézpon-
ti vezérléterem miszerfalan a
gombok nyomogatasa. Munkank
kornyezete legtobbszor  olyan,
mint munkiank maga. Ellgntmon-
do, Ossze nem illé alkotéelemek
sliritéje, s ugyanakkor biztatd
valtozasok foglalata.

A két végpont

Napjainkban a minisztériumi
iparban 32 ezer fizikai foglalko-
zasti dolgozik ugy, hogy  nagy
erokifejtésre kényszeriil, nagyon
kedvezétlen munkakoriilmények
kozott. S a masik szélsOség jel-
lemzdje: 36 ezren vannak azok,
akik feladata — f0ként a villa-
mosenergia-iparban, a kohaszat-
ban, a vegyiparban — kiilonféle
automatikusan miikodé berende-
zések feliigyelete. Majdnem azo-
nos létszami tébor, némileg azt

‘is jelezve, munkank tajképe fo-

kozatosan alakul at, nagy lendii-

- lettel meghtizott ecsetvonasok itt

nincsenek.
Megfogalmazhatjuk tehat azt a
gyakorlati tapasztalatot, hogy

munkéankban — s annak kornye-
zetében — a korszeri és az el-
avult egyszerre van jelen, ezzel
is, azzal is szamolni kell, A kér-
dés éppen az, e kettdsséggel
mennyire szamolnak a munkahe-
lyek?

Vardzsige: majd

Kiilonféle, igy népi ellendri és
szakszervezeti vizsgdlatok Dbizo-
nyitjdk, a wvallalatok tekintélyes
csoportja nem fordit folyamatos
figyelmet munkénk tdjképének
szebbé tételére. A majdani épit-
kezésre, rekonstrukciéra, folaji-
tasra hagyatkozva, azon sem val-
toztatnak, amin lehetne. Addig jé
lesz igy is — hangzik a véleke-
dés, am az addig kifejezés gyak-
ran hosszt esztendfket takar. Ra-
bukkantak péld4aul a népi ellen-
orok olyan esetre, amikor hete-

. dik éve halogattdk az illetékesek

az tlizemi konyha és ebédlé kor-
szer{isitését, mondvan, szédndé-
kukban 41l egy ugynevezett szo-
cidlis épiilet tetd ala hozésa. E
valéra' nem valtott szédndék sok
ezer munkadra veszteséget oko-
zott, mert a zstfoltsiag miatt egy,
masfél érara-nyult meg az ebéd-
id6... S a taldlomra Kivalasztott
igy méar-mér jelképe annak,

mennyire huszadranginak tart-
jdk némelyek a munka tagabb
kornyezetét, holott nemcsak gya-
korlati, hanem tudoményos isme-
retek is aldhlizzdk ennek erétel-
jes hatésat a munkavégzd kozér-
zetére, a termelékenységre, az
aru mindségére.

Az iparban a fizikai foglalko-
zasiak 54,9 szazaléka ,nehéz”
munkét végez, s azért a macska-
korom, mert e hivatalos kategé-
ria nem azonos a ko6znapi értel-
mi felfogassal, mivel ez ut6ébbin

Jdké Kovdcs Jézsef

Gyasz

beliil héfehér tél
kiviil téli havak
torkomon baltaél
sziven-iitott szavak

beliil fekete csond
kiviil {iszok-id6
Normandiaban csond
elmult viking-idé -

beliil vér pirosa
kiviil piroslé vér
csoénd hiil a dalokra
testre deszkafedél

Zelk Zoltdn

 Almomban hajam
visszafeketiilt

Acsargd emlékek lopéznak utédnam,
acsargd emlékek ram is ram taldlnak,
acsargd emlékek tepernek, kotdznek,

s hurcolnak is vissza mar olyan vidékre,
ahol mert fiatal, boldogtalan voltam.
Acsargé emlékek tiikrot is emelnek,
patakot és folyét kergetnek elébem,
gytljenek tengernyi tiikorré, hadd lassam:
hajam visszafeketiilf — == —

oda koronas vénségem,

oda diadalmam!

Munkank tajképe

a puszta erdkifejtést, az izmok
igénybevételét érti. A valésagban
a kézi munka is lehet konny(, s
a géppel csinalt pedig nehéz,
mert hiszen a szdvogyari kivar-
réné ilve, jol vilagitott, megfele-
16 hémérsékletdd helyiségben dol-
gozik, igaz, kézzel, s szemerdlte-
té6 feladatot végrehajtva, mig
tarsnéje a szovodében nyole vagy
tiz gép mentén réja a kilométe-
reket melegben, nagy paratartal-
mi mihelyben.

Lehetdség
az osszhangra

Hatalmas summat koltenek a
népgazdasag szocialista szektora-
ban — a legutébbi években 68-72
millidrd forintot egy  esztendd
alatt — gépekre, berendezésekre,
s ennek az oOsszegnek a legtekin-
télyesebb része az iparé. Ma az
iparban a létszam 50,6 szazaléka
14t el gépi munkéat, csakhogy igy
csaléka ez a szam, mert sajnos,
sok esetben a gép ellepére is
nagy a fizikai igénybevétel, a ké-
zi erdkifejtés. Valéjadban ennek a
tabornak csak a felét teszik ki
olyan foglalkoztatottak, akik
ténylegesen gépesitett feladato-
kat oldanak meg.

Erdemes tehat az adatok mogé
tekinteni, mivel csak igy latha-
tunk tiszta képet. S e kép mu-
tatja, a jelentos fejlesztési kiada-
sok ellenére nem élnek minde-
niitt az osszhangra, a régit és -az
ujat egyeztets cseleketekre modot
nyujté lehetéségekkel. Az auto-
mata szovogépekkel &srégi kiké-
szitd  berendezések  allithatok
szembe, az emberi kéz érintése
nélkiil dolgozbé sajtolésorhoz pe-
dig kézikocsikon szallitjdk a da-
rabonként negyven kilogrammos
ontvényeket. Ahogy gyakori eset,
a frissen atadott gyartécsarno-
kok néhany hénap alatt ellompo-
sodnak, mivel senki sem t6rédik
a renddel, a tisztasaggal, a gépek
letakaritasaval. Még azok az
iranyiték sem, akik korabban fo-
gadkoztak, majd ha meglesz az
mihely, akkor... Mostanra a
munkavédelmi feliigyeld észrevé-
teleire egyetlen ,érvvel” tudnak
felelni: nem kapni takaritésze-
mélyzetet. S az ilyesfajta kifoga-
sok sajndlatosan gyakoriak, holott
legtébbszér maga az igény, s a
fegyelem, no meg a szamonkérés
hidnyzik.

Ne a sor végére

Munkénk tajképe sokféle
szembedllitdsra nyajt lehetoséget,
hiszen lelheté automatikdk vezé-
relte robottargoncdkkal dolgozé
raktarak épplgy, mint olyanok,
ahol egyetlen eszk6éz van, a gurt-
ni. Beszélhetiink fitével, aki
pusztdn miszereket figyel, s tar-
sdaval, aki tonnaszdm lapatolja a
szenet a tliztérbe. Sz6t valtha-
tunk mivezetével, aki intésére_
daru mozdul, konvejorsor jén
mozgasba, s kollégajaval, aki —
segédmunkéas hijan — maga von-
szolja a sualyos  lddakat, beosz-
tottjaival, a nédolgozékkal egyiitt.
Az a*tény példaul, hogy a fizikai
foglalkozastak koziil az iparban
49,2 szazalék a kisegitd tevékeny-
séget végzOk aranya, a legszélsG<
ségesebb  munkakériilményeket,
-feltételeket takarja. S gyakran
sz6 szerint takarja, azok sem ki-
vanjak észrevenni, akik kételme,
‘dolga a lehetSségekhez mért ja-

vitds, jobbités.

Nemcsak anyagi, hanem szem-
léleti okok is kozrejatszanak ab-
ban, hogy munkéink tajképe cst-
fabb, mint amilyenre az objektiv
adottsagok festik. Eppen  ezért
nem elég karhoztatni azt a maga-
tartast, mely anyagiakban, erkol-
csiekben, tervekben és cselekede-
tekben a sor végére utasitja a
munka kérnyezetének véaltoztata-
saval osszefliggd teenddket. E
magatartas visszaszoritdsdra nem
a korhol6é szé6 a legjobb eszkoz,
hanem a szigord elszdmoltatés, a
folyamatos ellendrzés, az iranyi-
tok megitélésénél e szempont
rangjanak miel6bbi megadésa.

M.



