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A hatékonysdg dtjai (9.)

~Cén, zsehbdl iranyi

A mennyiséggel szemben
a mindség elotérbe kerlilése,
a versenyképes aruk ara-
nyanak ndvelése, a teljesit-
ménnyel megegyezd bérezés,
a szérvezés fokozdsa, a mun-
kaerd-gazddlkodas, a kuta-
tas eredményeinek gyors fel-
haszndldsa, mindaz, amir6l
eddigi cikkeinkben széltunk,
szorosan kapcsolddik a val-
lalati érdekeltséghez és ird-
rnyitashoz. Helyénvalénak
kell tartanunk azt a véle-
ményt, hogy a gondok jel-
zérendszert alkotnak, azt
mutatjak, hol és miben hi-
éanyzik — vagy nem érveé-
nyesiil — az érdekeltség, hol
valt talhaladotta az iranyi-
tds modszertara. A tapaszta-
latok arra figyelmeztetnek,
sem az érdekeltségben, sem
az iranyitdsban nem sike-
rilt a kivant valtozasokat
elérni, a vallalatok tobbsége
uj feladatait a régi moédon
akarja végrehaijtani, s ez ért-
hetéen  fesziiltségeket te-
remt.

Tdlzott
ceniralizmus

Makaesul tartja magit a
mindent egy kézbe felfogas.
Valamikor, az iparfejlédés
kezdeti szakaszaban az lize-
mecskét valéban vezethették
ahogy ez a koztudatba
plantalédott — zsebb6l. E
képletes zseb a f6ndké volt,
6 adott mindenre utasftast,

6 veatt fel és bocsatott _ el
embereket, 6 fizetett... Ma
persze a véllalati apparatus
sok mindent ellat,am a zseb
maradt. A Gazdasagkutatd
Intézet a vallalati irdanyitas-
rol, a Pénziigyminisztérium
Bevételi Foigazgatdsiaga pe-
dig a vallalati Delsd érde-
keltség rendszerrél folyta-
tott vizsgdlata megegyezben
azt éallapithatta meg, hogy
tulzott centralizmus érvénye-
siil.

Nehogy (félreértés legyen:
az egyszemélyi, felelés veze-
tés elve érvényes. Ezt azon-
ban sok helyen tgy vailosit-
jdk meg, mint a tevékeny-
ség egészének egy Kkézben
torténd osszoontositasat. Az
anyaggazdalkodastél a  tul-
orakeret felhasznaléséig, a
gépvasarlastél az arubemu-
tatéig, mindenért a vélla-
latvezeté ,(felel”, de mert
ennyiféle feladatot kéotelen-
ség j6l egyeztetni, a felels-
ség is csak latszélagos. Va-
16jadban a tulzott ecentraliz-
mus a szervezet szétdarabo-
J6dasdhoz, a részek egymaéis-
tol  fiiggetlen mfikddéséhez
nyit utal, s a szérvezet csl-

csa hidba .szorgalmazza a
hatékonyabb munkat, az al-
kotbelemek nem alkalmasak
ennek gyakorlati érvényesi-
tésére. A Gazdasédgkutatd In-
tézet vizsgdlatdnak megalla-
pitasaihoz visszanyulva: a
negyedik otéves terv idOsza-
kaban leggyorsabban fejlédé

A gyalkoriat
erteime

Bvrol évre visszatérben be-
lebotlok ilyentdjt ugyanabba
a probléméba. Kotelez6
szakmai gyakorlatukra pa-
naszkodnak az egyetemistdk.
No, nem azért, mert kote-
lez6. Hanem mert tdbbségiik
szerint ,,Az lizemben tbltott
par hetlinknek a szakméank-
hoz és a gyakorlathoz van a
legkevesebb  koze” Va-
gyunk kifutéfiitk vagy min-
denesek, rohangalunk egész
nap ide-oda vagy {link és
malmozunk egy iroddban -
lehetSleg j6 tavol az igazi
szakmai munkatél.” ,Idegen-
kednek télink vezeték és
munkésok egyarant. A leg-
tébb helyen nem tudnak ho-
va tenni benniinket, pedig
mi dolgozni szeretnénk.”

1lyenféle, s hasonlé panasz-
kodasaik sordn mindegyikiik
azt réja fel, hogy ném kap
alkalmat a hasznos és értel-
mes eselekvésre, amellyel a
valasztott szakméra, hivatéas-
ra valé felkészlilését eldse-
githetné. Hogy az egyetéemen
tanult elméleti ismeretek
gyakorlattal valé kiegészité-
sére nem taldlnak médot.
Mert vagy nem biznak rajuk
semmit, vagy a hianyzé
munkaerd pétlasdnak tekint-
ve Gket hetekig segédmunka-
kat végeztetnek vellik, Leg-
tébb helyen — elismerés a
ma még sajnalatosan keévés
kivételnek — joformaén a ko-
zelébe se engedik az alig
egy-két év mulva esetleg ép-
pen abba az lizembe veézetb,
tervez6, iranyité munkakor-
be keriils fiatalokat az igazi
szakmai munkénak.

Mert: ,Még z6ldfiild, nem
ért hozzd, nem lehet rabizni
semmit.” Mert: ,Tul sok id6-
be é&s energidba keriilne
mindent elmagyardzni ne-
kik, s mire megértenék és
maguktél is tudnédnak vala-
mit esindlni ugyis elmen-
nek” Vagy: ,Nincs szlikség
arra, hogy a nagy elméleti
uviftdsokat emlegesse folyton,
amikor nélunk ugysem ve-
zethetbk be.” Netian: ,Mert
még rajdénnének az iizemben,
hogy ebben-abban el6bbre is
tarthatndnk esetleg. éssze-
ribb munkaszervezéssel, tébb
térédéssel.”

Az lizemek hasonléképpen
érveld felelsei nyilvdn ma-
guk is érzik, hogy magya~

razkodasaik mindkét ladbuk-
ra bicegnek — de hét leg-
tobbszor nincs aki észrevens
né ezt a santitast és sza-
mon kérné vagy megsziintet-
né az okat. Még olyan sem
igen akad, aki megértetné az
ilyen ,.gyakorlatvezetk’-kel,
hogy a szakmai gyakorlatok-
nak az oktatds mellett, az-
zal szoros = Osszefliggésben
Gsszetett nevelési feladata is
van, Mégpedig nem kisebb,
mint az, hogy a  k&zosen
végzett tevékenység  soran
ezekkel a fiatalokkal meg-
kedveltesse a kollekt{iv mun-
kat. Megismertesse veliik a
munkdt, mint az ember ér-
tékének meércéjét, a felnbtt
tarsadalomban rdjuk varé
felelosségiliket.

S mert a szakmai képzett-
ség gvarapitasa mellett a
gvakorlatoknak < tobb tiz-
ezer egyetemista és Kozépis-
kolas szdméra = ilyen fel-
adata van, végre oda kelle-
ne figyelni a panaszkodokra!
Meg kell hallanunk azoknak
a fiataloknak a hangjat, akik
a kotelez6 szakmai gyakor«
latokon 6n&llé eréprébédkra,
értelmes, hasznos tevékeny-
ségre vagynak., Oda kell fi-
gyelni rajuk mindeniitt,. aho-
va azért mennek, hogy elmé-
leti tuddsukat gyakorlati is-
meretekkel parositva egysé-
ges egeésszé formaljak, ami-
re a kovetkezé tanévekben
szerzett tuddsukat épftve leg-
jobb tuddsuk szerint késziil-
hetnek a rajuk varé felada-
tok végzésére, Meg kell adni
nekik a léhetSségeket arra,
hogy felmérhessék. bizonyit-
hassdk — sajit maguk és
méeok elbtt is « ratermett-
séeiiket, felkésziiltségliket a
vélasztott pAlyédra.

A termelés, a gyakorlat
rengeteg alkalmat kindl szé-
mukra az értelmes, hasgznos
cselekvésre. Olyan lehetdsé-
geket, amelyeknek kozos ki«
aknazasdbél mindkét fél
az lizem, s az oda beosztott
ifju is = sokat nyerhet.
Amiknek elmulasztisdval vi-
szont egész tarsadalmunkat
érhetik silyos karok. ha a
téermelés  jovendd iranyitd
szakembereinek szakmai és
emberi felkészitése a mun-
kara ezeken a gyakorlatokon
csorbat szenved.

Szabé Magdolna
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vallalatok azok voltak, ame-
lyek az alléeszk6zok bovité-
sével egylitt korszerdsilették
az iranyitdsi rendszert, s
megteremtették a népgazda-
sagi célokhoz illeszkedd bel-
s6 érdekeltséget.

Atmenast
és felemdssay

Mas oldalrél, de ugyanoda
kozelitve: a Pénziigyminisz-
térium Bevételi Féigazgato-
saganak vizsgalati tapaszta-
latai szerint a vallalatok
tobbségének belsd érdekeltsé-
gi rendszerét a felemdssag
jellemzi. Példaul: valamely
vezeld érdekelt az un. osz-
talyos aruk aranyanak csdk-
kentésében, csak éppen nincs
moédja ezt 6sztonézni beosz-
tottjainal, mert azok alap-
és teljesitménnyel kombinélt
orabérét  masok allapitjak
meg, s az Un. minbéségi pré-
miumokat is azok hataroz-
zak meg.

Az oOsszhang kialakitasa-
nak , képessége hianyzik a
legjobban ma a vallalatok-
nél. Rencdbetesznck egy-egy
részteriiletet, am nem jutnak
tapodtatnyit sem eldbbre,
mert a tobbi szervezeti al-
kotoelem — vagy érdekelt-
ségi elem — ugy miikodik,
mint kordbban. Ezért slrd
eset, bizonyos szervezési in-
tézkedések nem mérséklik,
s6t fokozzdk a zavarokat, a
belsd ellentmondasokat,
mintha azt sugallndk, jobb
volt a rézi médon. A kovet-
kezetlenség, az ide-oda kap-
kodas titkriozodéseként fog-
hatjuk fel a vallalati irdnyi-
t6 szervesctek ismétiddd for-
mai Aatalak{tdsdt. amikor a
ésoportbdl - osztdly, az  osz-
tadlybdl féosztAly  lesz, gyara~
podaak a cimek, a rangok,
de a munka marad, amilyen
volt. 3

A csomdponion
dilva

Ne kételkedjiink az iranyfték
tulterheltségében, de abban
igen, szlikségszeri-e?!
Avagy: a véllalati szervezet
korzzert formajit felépitve,
szabadulni lehetne a terhek
égy részét81? A szénoki kér-
dés magaban hordja a fele-
letet. de sajnos, ma még rit-
kasdgnak szamft az a szer-
vezet, ahol a vezeték a cso-
mépontokon 4llnak: megels-
zik az élesebb {itkizéselet, a
tovabbi haladéds iranyat mu-
tatjak. Sokkal jellemzdbb az
az eset, amikor mindenki egy
vagy két léncsGvel alacso-
nyabb szinti vezets felada-
tait végzi, s valdjédban
genki sem vezet!

Biintetlenfil ezt nem lehet
megtenni, s a biintetés: az
alacsony hatékonységli mun-
ka. Amibe a koltséggazddl-
kodés gyatraséga épptigy be-
letartozik, mint az Gj ter-
mékek, technolégidk vonta-
tott bevezetése a gydrtasba.
Az elavult, a zsebbll torté-
né irdnyitds folszdmoldsa
nem egyike a hatékonysagi
tartalékoknak, hanem a leg-
fontosabbja.

Léazdr Géabor

SZEGEDI
UNNEPI
HETEK

Népi iparmivészeti ki~
allitds nyilik ma, pén-
teken délutin 5  ora-
kor a Juhdsz Gyula
miivelddési kozpont-
ban, Skorutydk Jinos
kékfesté és Szekeres
Istvin fafaragdé alko-
tasaibaol.

A 14, Pedagoégiai Nya-
ri Egyetem eloaddsaia
Biolagiai Kutatokoz-
pontban, délelétt 9 ora-
tol.

+Szeged vilaga”, AIV.
Orszigos Kisgrafikai
Palydzat  kidllitisa a
Baritk Béla miivelodé-

si kozpontban, jalius
28-ig.
Rékassi Csaba  réz-

metszetei a November
7. miivelédési kozpont=-
ban, jilius R9-ig.

A Mora Ferene Mi-
zeum allandé  kiallita-
sai: Hunok, avarok,
magyarok; Szeged a
magyar irodalomban,
Szegedi Galéria;  Sze-
ged kirnyéki népélet;
Koolaj és foldgaz; Sze-
gedi kovacsmesterseg;
Epillé Szeged; Opusz-
taszeri romkert.

Azidegenforgalmi
~ hivatal
djdonsapai

A nemrégiben megnyilt
szentesi Expressz-kirendelt-
ségen dolgozik mar a szegedi
varosi Idegenforgalmi Hiva-
tal képviselje, szdllasfog-
laldssal, kiilénféle progra~
mok szervezésével, nemzet-
kozi vasutijegy arusitisaval,
idegenvezetd  biztosftasaval
segiti a Szentesre latogaté
turistdkat, vendégeket.

A varhats hétvégi forga-
lsmra lekintettel az idén
hamarabb indul szegedi va-
rosnézd utjara a hivatal pa-
norama autébusza: holnap.
szombaton délelstt 11 6ratél
mar varja az érdeklédSket
a Klauz4l téren.

A csoportos kirdndulok fi-
gyelmébe ajinlidk a vendég-
vAré hizigazddk a sétahajod-
z68i lehetbségeket, a vizmi-
vek hajdi egy-két oras, de
akar egész napos tlszai vizie
turdra is bérelhetbk az ide-
genforegalmi hivatalnal,

A vhros vendégeinek ta-
jékoztatdsit ¢zolgdlia a nem-
régiben megjelent képes,
térképes  ismertets, —mely
pontos adatékat tartalmaz

a szegedi kemvning szolgAl-

tatasairdél. Megjelent a na-
pokban a szegedi szerbség
multjdt idézé6 gbrogkeleti

szerb templom ismertetbje is.

Ovoddt terveznek,

tarsadalmi

Majusban szocialista szere
z6dést kotott a Csongrad
megyei Tandcsi Tervezd Val-
lalat és a Szegedi Ruhazati
Suovetkezet, A CSOMITERV
Majus 1., Széchenyi, Egyet-
értés, Vedres Istvan, Magyar
Ede ¢és Ptrizma brigadja val-
lalta, hogy tarsadalmi mun-
kéban elkésziti annak a
szézszemélyes Ovoddnak a
tervét, amelyet a szovetke-
zet a Kemes utcai iizemhéza
mellett kivan folépittetni. A

munkdéaban

98 ezer 700 forint értékd
munkaval hamarosan elké-
szilnek a tervezdk, igy var-
hatéan a negyedik negyedéva
ben megkezdheti a Kkivitele«
Zést a CSOMIEP, A terve-
26k jelent6s segitsége koz-
velve a termelési eredmé-
nyek javitiasahoz is hozza-
jarult, minthogy a gyerme-

keket otthon nevel6 asszo-

nyok koziil tobb Gjra mune
kat vallalhatnak,

‘tanszékvezetd

A tovébbképzés foruma

Megnyilt a

. d ’ .ai

nydri egyetem

Tegnap déleltt Ujszege-
den a Magyar Tudomdnyos
Akadémia Szegedi Biolégiai
Kozpontjanak kongresszusi
elbadétermében megkezdo-
dott a Tudomdnyos Ismeret-
terjeszts Tdarsulat XIV, Sze.
gedi Pedagégiai Nydri Egye-
teme. Az iinnepélyes meg-
nyitéon megjelent dr. Koncz
Jdnos, a megyei pdrtbizott-
sdag titkdra, Dedk Béla, a vi-
rosi  pdrtbizottsdg  titkdra,
Szabbé G. Ldszlé, a megyei
tandecs . elndkhelyettese és
Bdnyainé dr. Birkds Maria,
a varosi tandcs elnokhelyet-
tese. A hdromszdz résztve-
vét a nydri egyetem igazga.
téja, dr. Agoston Gyéroy, a
neveléstudomdnyok doktora,
egyetemi ta-
nar koszontotte, aki a nydri
egyetem céljarél és felada-
tarél beszélt, megdllapitva:
ez a forum a magyar peda-
gogusok tovdabbképzését szol-
gdlja.

A XIV. Szegedi Pedagégiai
Nyéari Egyetemet dr, Konez
Janos nyitotta meg. Bevezets-
ben azel6adassorozatnak ok-
tatdspolitikdnk egészében be-
téltott szerepérél szélt, s ar-
r6l, hogy ennek a tovdbb-
képzési forumnak a szerepe
egyre novekszik. A Nagy Ok-
téberi Szocialista Forradalom
60. évforduléjara emlékezve
a Szovjetunio pedagogiai
helyzetét, annak torténetét
és jelenét elemezte, maijd
hangsulyozta, hogy jelenlegi
oktataspolitikank az altala-
nos iskolai oktatds és a
szakmunkasképzés §2invo.
nalanak javitasat, valamint
a hatranyos helyzetdi gyer-
mekek - felzdrkoztatdsat tart-
ja aontének.

I1dézte az MSZMP Kézpon.
ti Bizottsdgdnak 1974, junius
22-i {ilésérél kiadott kozle.
ményt: A Kozponti Bizott.
sag 1972, évi oktatdsnolitikai
hatédrozaténak és a XI. kong.
resszus irdnymutatédsédnak

szellemében folyik a kizok.
tatds fejlesztése, Csdkkent az
iskoldk kozétti szinvonalkii-
16nbség; a targyi és szemé-

Farkas P4l fiatal szegedi
szérmazast  szobrészm(ivész
mésodik éve szinte minden-
napos vendége a Szegedi
Szabadtéri Jatékok diszlet-
épit6 mdhelyeinek. A jelen.
leg Szekszardon é16 alkotéd
nemrégiben rendezett szob-
raibél és érmeibdl nagy si-
keri kamaratarlatot a Kbéz-
mivelédési Palota kupola-
csarnokaban, § néhédny hete
zart be eddigi munkassagat
felmérd kidllitdsa Szekszar.
don. A nyér els6 heteit a
Dém tér mahelyeiben toltst-
te Farkas Pdl, specidlis
plasztikai feladatokat  vég-
zett. Tavaly a Nabucco disz.
leteinek asszir ihletési de.
korativ plasztikdit készitette
Forray Gabor diszlettervezo

Diszletek — szobraszkézzel

lyi feltételek javulasaval
emelkedett az oktatds szin-
vonala; korszeribbé vélt az
alapfoki oktatas és a szak-
munkéasképzés; elétérbe kee
riillt a nevelémunka; vala-
mennyi oktatasi szinten je-
lentosen emelkedett az esti
és levelezd tagozatokon ta-
nulék szama.
Tarsadalompolitikai cél-
jaink megvalésitdsa, s ezen
beliil a felnsvekvé nemze.
dék szamdara az egvenld ta.
nulasi feltételek biztositasa
még hosszabb idészakon &t
elsérangu feladatta teszi az
dltalanos _ iskolai  oktatas
szinvonalanak emelését és
kiegyenlitését.”

Dr. Koncz Jénos beszél$
a pedagégiai képzés egységé-
nek és differencidltsdganak
dialektikajardl is. Az egysé.
gésség elvének primatusa
nem lehet vitas, mdr csak
azért sem, mert a szocialista
tarsadalomnak kotelesséza
megteremteni a  tanulék
elébbrejutasdnak esélvazo-
nossdgdt, Beszédének befeje.
z6 részében néhdny fontos,
a pedagbégusokat is érints
térsadalmi problémadrsl szélt;
fgv a falu és varos kdzétti
indokolatlan kiilénbségels
megsziintetésérsl, a tanulok
fizikai munkara valé nevey
1ésének fontossagardl; arrél,
hogy a csaladi- életre nevye.
lésben differencidlni kell az
ismereteket nemek szerint,
Elmondta, hogy mindezt a
munkét csak akkor lehet
eredményesen véghez vinni,
ha egyre téhb lesz a valé-
ban alkoté pedagégus.

Ezutdn Bényainé dr, Bir.
kés Madria Szegednek az ore
szdg gazdasddi és kulturdlis
életében betiltstt szerenérdl,
dr. Agoston Gydrgy pedig az
egységesség és a differen.
cidrié elvérbl tartott elds
adést.

*

A nyéri egyetemen részt
vev6k ma hdrom elSaddst
hallgatnak meg a felzdrkéz.
tatds, a differencidlds és a
fakultativitds témakdrébél.

elképzelései szerint. Most 1s«
mét vele dolgozik, a monu-
mentélis diszletépitményeket
kovetel6 Aida munkélatais
ban vesz részt. Most az
egyiptomi miivészet épitésze-
ti emlékeinek és domhormii-
veinek felhaszndldsdval ké-
szitette a latvanyos, dekora-
tiv, plasztikus diszleteleme-
ket, Kiilénds, semmihez nem
hasonlithaté feladatokat ko-
vetelt ez a munka. Keze
alatt ismerkedtek a szakma
fogasaival a szegedi Tomor.
kény Gimnéazium és Szakké.
zépiskola képz6. és ivarmfi-
vészeti szakos hallgatéi, akik
évek 6ta a Dém tér ege alatt
meszelékkel, ecsetekkel kéz-
ben végzik nyéari = szakmai
gyakorlatukat,



