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A hatékonyság útjai (9.) 

A mennyiséggel szemben 
a minőség e lő té rbe kerülése , 
a versenyképes á ruk a r á -
n y á n a k növelése, a te l jes í t -
ménnye l megegyező bérezés, 
a szervezés fokozása, a m u n -
kaerő-gazdá lkodás , a k u t a -
tás e r edménye inek gyors fe l -
haszná lása , mindaz , amiről 
eddigi c ikke inkben szól tunk, 
szorosan kapcsolódik a vá l -
la la t i é rdekel tséghez és i rá -
nyí táshoz. He lyénva lónak 
kel l t a r t a n u n k az t a véle-
ményt , hogy a gondok je l -
zőrendszer t a lko tnak , azt 
m u t a t j á k , hol és miben hi-
ányz ik — vagy nem é rvé -
nyesül — az érdekeltség, hol 
vé l t tú lha lado t tá az i r ány í -
t á s módszer tá ra . A tapasz ta -
l a tok a r r a f igyelmezte tnek, 
s é m az érdekel tségben, s em 
az i r ány í t á sban nem sike-
r ü l t a k íván t vá l tozásokat 
e lérni , a vál la la tok többsége 
ii 1 f e lada ta i t a régi módon 
a k a r j a végreha j t an i , s ez é r t -
he tően feszül tségeket t e -
r e m t . 

Túlzott 
centralizmus 

Makacsul t a r t j a m a g á t a 
m i n d e n t egy kézbe felfogás. 
Valamikor , az ipa r fe j lődés 
kezdeti szakaszában az üze-
mecskét va lóban veze the t ték 
— ahogy ez a köz tuda tba 
p lán tá lódot t — zsebből. E 
képletes zseb a f ő n ö k é volt, 
ő adot t m i n d e n r e u tas í tás t , 

ő ve t t fel és bocsátot t e.l 
embereke t , ő f i z e t e t t . . . Ma 
persze a vál la lat i a p p a r á t u s 
sok m i n d e n t ellát , á m a zseb 
m a r a d t . A Gazdaságku ta tó 
Intézet a vál lalat i i rány í tás -
ról, a Pénzügymin i sz té r ium 
Bevételi Főigazgatósága pe-
dig a vál lalat i belső é rde -
keltség rendszerről fo ly ta-
tot t vizsgálata megegyezően 
azt á l l ap í tha t t a meg, hogy 
túlzot t cen t ra l i zmus é rvénye -
sül. 

Nehogy fé l reér tés legyen: 
az egyszemélyi , felelős veze-
tés elve érvényes . Ezt azon-
ban sok helyen úgy valósí t -
j ák meg, m i n t a t evékeny-
ség egészének egy kézben 
tö r ténő összpontosí tását . Az 
anyaggazdálkodás tó l a tú l -
ó rakere t fe lhasználásáig, a 
gépvásár lás tól az á r u b e m u -
tatóig. m i n d e n é r t a vá l la -
la tvezető „felel", de m e r t 

enny i fé le fe lada to t kéo te len -
ség jól egyeztetni , a felelős-
ség is csak látszólagos. Va-
ló jában a tú lzot t cent ra l iz -
mus a szervezet s zé tda rabo-
lódásához, a részek egymás-
tól függet len működéséhez 
nyi t u ta l , s a szervezet csú-
csa h iába szorgalmazza a 
h a t é k o n y a b b m u n k á t , az a l -
ko tóe lemek nem a lka lmasak 
ennek gyakor la t i é rvényes í -
tésére. A Gazdaságku ta tó I n -
tézet v izsgá la tának megá l l a -
pí tásaihoz v i s szanyú lva : a 
negyedik ötéves t e rv idősza-
k á b a n l eggyorsabban fe j lődő 

A gyakorlat 
értelme 

Évről évre visszatérően be -
lebot lok i lyen tá j t u g y a n a b b a 
a p rob lémába . Kötelező 
szakmai gyakor l a tuk ra p a -
naszkodnak az egye temis ták . 
No, nem azért , m e r t köte-
lező. H a n e m m e r t többségük 
szer in t „Az üzemben töltöt t 
p á r h e t ü n k n e k a s z a k m á n k -
hoz és a gyakor la thoz v a n a 
legkevesebb köze." „Va-

gyunk k i f u t ó f i ú k vagy m i n -
denesek, r o h a n g á l u n k egész 
n a p Ide-oda vagy ü l ü n k és 
m a l m o z u n k egy i rodában — 
lehetőleg jó távol az igazi 
szakmai munká tó l . " „ Idegen-
k e d n e k tő lünk vezetők és 
m u n k á s o k egyarán t . A leg-
több helyen nem t u d n a k ho-
vá tenni bennünke t , pedig 
mi dolgozni sze re tnénk ." 

I lyenféle, s hasonló panasz -
kodása ik so rán mindegy ikük 
azt ró ja fel, hogy n e m k a p 
a l k a l m a t a hasznos és é r te l -
m e s cselekvésre, amel lyel a 
vá lasz to t t szakmára , h iva tás -
r a va ló felkészülését előse-
gí thetné . Hogy az egye temen 
t anu l t e lmélet i i smere tek 
gyakor la t t a l való kiegészíté-
sé re n e m t a l á lnak módot . 
Mer t vagy n e m b íznak r á j u k 
semmit , vagy a h iányzó 
m u n k a e r ő pó t l á sának t ek in t -
ve őket hetekig s e g é d m u n k á -
k a t végez te tnek ve lük . Leg-
több he lyen — el i smerés a 
m a még s a j n á l a t o s a n kevés 
k ivé te lnek — j ó f o r m á n a kö-
zelébe se engedik az alig 
egy-két év m ú l v a esetlég ép -
pen abba az ü z e m b e vezető, 
tervező, i rányí tó m u n k a k ö r -
be ke rü lő f i a ta loka t az igazi 
szakmai m u n k á n a k . 

M e r t : „Még zöldfülű, n e m 
é r t hozzá, n e m lehet rábízni 
semmit . " M e r t : „Túl sok idő-
be és energ iába k e r ü l n e 
m i n d e n t e lmagyarázn i ne -

kik, s m i r e megé r t enék és 
maguktó l is t u d n á n a k va la -
mi t csinálni úgyis e lmen-
n e k " Vagy: „Nincs szükség 
a r r a . hogy a nagy elmélet i 
ú j í t á soka t emlegesse folyton, 
amikor ná lunk úgysem ve-
zethetők be." N e t á n : „Mert 
még r á j ö n n é n e k az üzemben , 
hogy e b b e n - a b b a n e lőbbre is 
t a r t h a t n á n k esetleg, éssze-
r ű b b munkaszervezésse l , több 
törődéssel ." 

Az üzemek hason lóképpen 
érvelő felelősei ny i lván m a -
guk is érzik, hogy m a g y a -

rázkodása ik m i n d k é t l á b u k -
ra bicegnek — de h á t leg-
többször nincs ald észreven-
n é ezt a sán t í t á s t és szá-
m o n k é r n é vagy megszün te t -
né az okát . Még olyan sem 
igen akad, aki megé r t e tné az 
i lyen „gyakor la tvezétők"-kel , 
hogy a szakmai gyakor la tok-
n a k az ok ta tás mellet t , az-
zal szoros összefüggésben 
összetett nevelési f e l ada ta is 
van . Mégpedig nem kisebb, 
m i n t az, hogy a közösen 
végzet t t evékenység során 
ezekkel a f i a ta lokka l rceg-
kedvel tesse a kol lekt ív m u n -
ká t . Megismer tesse ve lük a 
m u n k á t , m i n t az e m b e r é r -
t ékének mércé jé t , a fe lnőt t 
t á r s a d a l o m b a n r á j u k v á r ó 
felelősségüket . 

S m e r t a szakmai képze t t -
ség gyarap í tása me l l e t t a 
gyakor l a toknak — több t íz-
ezer egyetemis ta és középis-
kolás s z á m á r a — ilyen f e l -
a d a t a van , végre oda kelle-
ne f igyelni a panaszkodókra ! 
Meg kell h a l l a n u n k azoknak 
a f i a t a loknak a hang já t , akik 
a kötelező szakmai gyakor-
l a tokon önál ló e rőpróbákra , 
ér te lmes, hasznos t evékeny-
ségre vágynak . Oda kell f i -
gyelni r á j u k mindenü t t , aho-
vá azér t mennek , hogy e lmé-
leti t u d á s u k a t gyakor la t i is-
mere tekke l páros í tva egysé-
ges egésszé f o r m á l j á k , a m i -
re a következő t anévekben 
szerzet t t udásuka t ép í tve leg-
jobb tudásuk szer int készül -
he tnek a r á j u k v á r ó f e l ada -
tok végzésére. Meg kell adni 
nek ik a lehetőségeket a r ra , 
hogy fe lmérhessék , b izonyí t -
hassák — s a j á t m a g u k és 
mások előt t is — r á t e r m e t t -
ségüket , fe lkészül t ségüket a 
vá lasz to t t pá lyá ra . 

A termelés , a gyakor la t 
renge teg a l k a l m a t kínál szá-
m u k r a az ér te lmes, hasznos 
cselekvésre. Olyan lehetősé-
geket, ame lyeknek körös ki -
aknázásábó l m i n d k é t fél — 
az üzem, s az oda beosztott 
i f j ú is — sokat nyerhe t . 
Amiknek e lmulasz tásáva l v i -
szont egész t á r s a d a l m u n k a t 
é rhe t ik súlyos károk , h a a 
t e rmelés jövendő i rányí tó 
szakembere inek szakmai és 
e m b e r i felkészí tése a m u n -
ká ra ezeken a gyakor la tokon 
csorbá t szenved. 

Szabó Magdo lna 

vál la la tok azok voltak, a m e -
lyek az állóeszközök bőví té-
sével együ t t korszerűs í te t ték 
az i rányí tási rendszer t , s 
megte remte t t ék a népgazda-
sági célokhoz i l leszkedő bel-
ső érdekel tséget . 

Átmenet 
és felemásság 

Más oldalról, de ugyanoda 
közel í tve: a Pénzügymin i sz -
té r ium Bevételi Főigazgató-
ságának vizsgálati t apasz ta -
latai szer in t a vá l la la tok 
többségének belső é rdeke l t sé -
gi rendszeré t a fe lemásság 
jellemzi. Pé ldáu l : va l ame ly 
vezető érdekel t az ún . osz-
tályos á r u k a r á n y á n a k csök-
kentésében, csak éppen nincs 
m ó d j a ezt ösztönözni beosz-
to t t ja iná l , m e r t azok a l a p -
és t e l j es í tménnye l kombiná l t 
ó r abé ré t mások á l l ap í t j ák 
meg, s az ún . minőségi p r é -
m i u m o k a t is azok ha tá roz -
zák meg. 

Az összhang k ia lak í t á sá -
nak . képessége h iányzik a 
l eg jobban m a a vá l la la tok-
nál . Rendbetesznek egy-egy 
részterüle te t , á m nem j u t n a k 
t apod ta tny i t s em előbbre, 
m e r t a többi szervezeti a l -
kotóelem — vegy é rdeke l t -
ségi e lem — úgy működik , 
m i n t ko rábban . Ezért, s ű rű 
eset, bizonyos szervezési in -
tézkedések nem mérsékl ik , 
sőt fokozzák a zavarokat , a 
belső e l len tmondásoka t , 
m i n t h a azt sugal lnák , jobb 
volt a régi módon. A köve t -
kezetlenség, az ide-oda k a p -
kodás tükröződéseként fog-
h a t j u k fel a vál lalat i i r ány í -
tó s z e r v e z l e k ismét lődő fo r -
mai á ta lak í tásá t , amikor a 
Csoportból osztály, az osz-
tályból főosztály lesz, gyara -
podnak a címek, a rangok, 
de a m u n k a marad , ami lyen 
volt . 

A csomóponton 
állva 

Ne k é t e l k e d j ü n k az i rányí tók 
tú l te rhe l t ségében, de a b b a n 
igen, szükségszerű-e?! 
Avagy : a vá l la la t i szervezet 
korszerű f o r m á j á t felépí tve, 
szabaduln i lehe tne a t e rhek 
egy részétől? A Szónoki ké r -
dés m a g á b a n h o r d j a a fe le-
letet . de sa jnos , m a még rit-
ka ságnak számít az a szer-
vezet. ahol a vezetők a cso-
mópontokon állmak: megelő-
zik az élesebb ütközéseket , a 
további ha ladás i r ányá t m u -
t a t j á k . Sokkal je l lemzőbb az 
az eset. amikor mindenk i egy 
vagv két léncsővel alacso-
n y a b b sz intű vezető f e l ada -
tai t végzi, s v a l ó j á b a n — 
senki sem veze t ! 

Bün te t l enü l ezt n e m lehet 
megtenni , s a bün t e t é s : az 
a lacsony ha tékonyságú m u n -
ka. A m i b e a köl tséggazdál-
kodás gya t raséga éppúgy be-
le tar tozik, m i n t az ú j t e r -
mékek , technológiák von t a -
tot t bevezetése a gyár tásba . 
Az elavul t , a zsebből tör té-
nő i rányí tás fö lszámolása 
n e m egyike a ha tékonysági 
t a r t a l ékoknak , h a n e m a leg-
fon tosabb ja . 

Lázár Gábor 

SZEGEDI 
ÜNNEPI 
HETEK 

Népi ipa rművésze t i k i -
ál l í tás nyílik ma, pén -
teken dé lu tán 5 ó ra -
kor a J u h á s z Gyula 
művelődési központ-
ban , Skoru tyák János 
kékfes tő és Szekeres 
Is tván f a f a r a g ó a lko-
tásaiból . 

A 14. Pedagógiai Nyá-
ri Egyetem előadásai a 
Biológiai Ku ta tóköz-
pon tban , délelőt t 9 ó r á -
tól. 

„Szeged vi lága". A IV. 
Országos Kisgraf ika i 
Pá lyáza t k iá l l í tása a 
Car tók Béla műve lődé-
si központban , jú l ius 
28-ig. 

Rékassi Csaba réz-
metszetei a November 
7. művelődés i központ -
ban , jú l ius 29-lg. 

A Móra Ferenc M ú -
zeum á l landó kiá l l í tá -
sa i : Hunok, ava rok , 
m a g y a r o k ; Szeged a 
magya r i roda lomban , 
Szegedi Ga lé r i a : Sze-
ged környék i népé le t ; 
K ő o l a j és fö ldgáz; Sze-
gedi kovácsmes te rség ; 
ÉpÜiő Szeged; Úpusz-
taszer l r omke r t . 

A továbbképzés fóruma 

Megnyílt a pedagógiai 
nyári egyetem 

Az idegenforgalmi 
hivatal 

újdonságai 
A nemrég iben megnyí l t 

szentesi Expressz -k i rende l t -
ségen dolgozik m á r a szegedi 
városi Idegenforga lmi Hiva -
tal képviselője, szál lásfog-
lalással, kü lönfé le p rog ra -
mok szervezésével , nemze t -
közi vasú t i j egy á rus í tásáva l , 
idegenvezető biztosí tásával 
segíti a Szen tes re lá togató 
tur i s táka t , vendégeket . 

A v á r h a t ó hétvégi f o rga -
l o m r a tekinte t te l az idén 
h a m a r a b b indul szegedi v á -
rosnéző ú t j á r a a h iva ta l p a -
n o r á m a au tóbusza : holnap, 
szombaton délelőt t 11 órától 
m á r v á r j a az é rdek lődőke t 
a Klauzá l téren. 

A csoportos k i r ándu lók f i -
gye lmébe a j á n l j á k a vendég-
v á r ó ház igazdák a s é t a h a j ó -
zási lehetőségeket , a v í z m ű -
vek ha jó i egy-két órás. de 
a k á r egész napos tiszai v íz i -
t ú r á r a is bére lhe tők az Ide-
genforga lmi h iva ta lná l . 

A város vendége lnek t á -
jékoz ta tásá t szolgál ja a n e m -
régiben meg je l en t képes, 
t é rképes ismertető, mely 
pontos adatOk'at t a r t a l m a z 
a szegedi k e m o i n g szolgál-
ta tásairól . Megje len t a n a -
pokban a szegedi szerbség 
m ú l t j á t Idéző görögkeleti 
szerb t e m p l o m i smer t e tő j e ls. 

Tegnap délelőtt Ojszege. 
den a Magyar Tudományos 
Akadémia Szegedi Biológiai 
Központjának kongresszusi 
előadótermében megkezdő-
dött a Tudományos Ismeret-
terjesztő Társulat XIV. Sze-
gedi Pedagógiai Nyári Egye-
teme. Az ünnepélyes meg-
nyitón megjeleni dr. Koncz 
János, a megyei pártbizott-
ság titkára. Deák Béla, a vá-
rosi pártbizottság titkára. 
Szabó G. László, a megyei 
tanács elnökhelyettese és 
Bányainé dr. Birkás Mária, 
a városi tanács elnökhelyet-
tese. A háromszáz résztve-
vőt a nyári egyetem igazga-
tója, dr. Ágoston György, a 
neveléstudományok doktora, 
tanszékvezető egyetemi ta-
nár köszöntötte, akt a nyári 
egyetem céljáról és felada-
táról beszélt, megállapítva: 
ez a fórum a magyar peda-
gógusok továbbképzését szol-
gálja. 

A XIV. Szegedi Pedagógiai 
Nyár i Egyetemet dr . Koncz 
J ános nyi to t ta meg. Bevezető-
ben az e lőadássorozatnak ok-
ta táspol i t ikánk egészében be-
töl töt t szerepéről szólt, s or-
ról, hogy ennek a tovább-
képzési f ó r u m n a k a szerepe 
egyre növekszik. A Nagv Ok-
tóberi Szocialista Fo r r ada lom 
60. é v f o r d u l ó j á r a emlékezve 
a Szov je tun ió pedagógiai 
helyzetét , a n n a k tör téne té t 
és j e l ené t elemezte, m a i d 
hangsúlyozta , hogy jelenlegi 
ok ta táspo l i t ikánk az ál talá-
nos Iskolai ok ta t á s és a 
s zakmunkásképzés színvo-
n a l á n a k jav í tásá t , v a l a m i n t 
a há t r ányos helyzetű gyer-
mekek fe lzá rkóz ta tásá t t a r t -
ja döntőnek . 

Idézte az M S Z M P Közpon-
ti Bizot tságának 1974. j ún ius 
22-i üléséről k iadot t közle-
m é n y t : „A Központi Bizott-
ság 1972. évi okta tásnol i t ika l 
h a t á r o z a t á n a k és a XI . kong-
resszus i r á n y m u t a t á s á n a k 
szel lemében folyik a közok-
ta tás fej lesztése. Csökkent az 
Iskolák között i sz ínvonalkü-
lönbség; a tá rgyi és szemé-

lyi fe l té te lek j avu lá sáva l 
eme lkede t t az ok ta tás szín-
vona l a ; ko r sze rűbbé vá l t az 
a l ap fokú ok ta tás és a szak-
m u n k á s k é p z é s ; e lő té rbe ke-
rü l t a n e v e l ő m u n k a ; va la -
mennyi okta tás i szinten je-
lentősen emelkede t t az esli 
és levelező tagozatokon ta-
nu lók száma. 

Társada lompol i t ika i cél-
j a ink megvalósí tása , s ezen 
belül a fe lnövekvő nemze-
dék számára az egvenlő ta-
nulás i fel té telek biztosí tása 
még hosszabb időszakon á t 
e l sőrangú f e l ada t t á teszi az 
á l ta lános # iskolai ok ta tás 
sz ínvona lának emelésé t és 
k i e g y e n l í t é s é t " 

Dr. Koncz J ános beszélt 
a pedagógiai képzés egységé-
nek és d i f f e r enc i á l t s ágának 
d ia l ek t iká j á ró l is. Az egysé-
gesség e lvének p r i m á t u s a 
nem lehet vitás, m á r csak 
azér t sem, m e r t a szocialista 
t á r s a d a l o m n a k kötelessége 
meg te r emten i a t a n u l ó k 
e lőbb re ju tö sának esélyazo-
nosságát . Beszédének be fe j e -
ző részében n é h á n y fontos, 
a pedagógusokat, is é r i n tő 
t á r sada lmi p rob lémáró l szólt ; 
ígv a fa lu és va ros közötti 
indokola t lan kü lönbségek 
megszüntetéséről , a t anu lók 
f izikai m u n k á r a való neve* 
lésének fontosságáró l ; a r ró l , 
hogy a családi é le t re r e v e -
lésben d i f ferenciá ln i kell a z 
i smere teke t nemek szer int . 
E lmondta , hogy mindez t a 
munkát , csak a k k o r l ehe t 
e redményesen véghez v inni , 
ha egyre több lesz a való-
ban a lkotó pedagógus. 

Ezután B á n y a i n é dr. B l r . 
ká s Már ia Szegednek az or -
szág gazdasági és ku l t u r á l i s 
é le tében betöl tö t t szereoéről , 
dr . Ágoston György pedig aa 
egységesség és a d l f f e ren -
ciár ió elvéről t a r to t t e lő-
adás t . 

* 

A nyár i egyetemen rész t 
vevők m a h á r o m e lőadás t 
ha l lga tnak meg a fe lzárkóz-
ta tás . a d i f fe renc iá lás és a 
f aku l t a t iv i t á s t émaköréből . 

Díszletek — szobrászkézzel 

Óvodát terveznek, 
társadalmi munkában 
M á j u s b a n szocialista szer -

ződést kötö t t a Csongrád 
megyei Tanácsi Tervező Vál-
la la t és a Szegedi Ruháza t i 
Szövetkezet . A CSOMITERV 
M á j u s 1., Széchenyi, Egyet-
értés, Vedres Is tván, Magyar 
Ede és P r i zma b r igád j a v á l -
lalta, hogy tá r sada lmi m u n -
k á b a n elkészíti a n n a k a 
százszemélyes óvodának a 
tervét , amelye t a szövetke-
zet a K é m e s utcai üzemháza 
mel l e t t k í v á n fö lépí t te tn i . A 

98 ezer 700 fo r in t é r t ékű 
m u n k á v a l h a m a r o s a n e lké-
szülnek a tervezők, így v á r -
ha tóan a negyedik negyedév-
ben megkezdhet i a k ivi te le-
zést a CSOMIÉP. A te rve-
zők je lentős segítsége köz-
ve tve a termelési e r e d m é -
nyek j av í t ásához is hozzá-
já ru l t , min thogy a gye rme-
keke t o t thon nevelő asszo-
nyok közül t ö b b ú j r a m u n -
k á t vá l l a lha tnak . 

Farkas Pál f ia ta l szegedi 
szá rmazású szobrászművész 
második éve sz inte m i n d e n -
napos vendége a Szegedi 
Szabadtér i J á t é k o k díszlet-
építő műhe lye inek . A je len-
leg Szekszárdon élő a lkotó 
nemrég iben rendeze t t szob-
raiból és é rmeiből nagy si-
ke rű k a m a r a t á r l a t o t a Köz-
művelődés i Pa lo ta kupo la -
c sa rnokában , s n é h á n y he te 
zár t be eddigi m u n k á s s á g á t 
f e lmérő kiá l l í tása Szekszár-
don. A n y á r első hete i t a 
Dóm té r műhe lye iben töltöt-
te Fa rkas Pál , speciál is 
plaszt ikai f e l ada toka t vég-
zett. Tava ly a Nabucco dísz-
le te lnek asszír ihletésű de-
kora t ív p lasz t iká i t készí te t te 
Forray Gábor d ísz le t tervező 

elképzelései szer int . Most Is. 
mé t ve le dolgozik, a m o n u -
mentá l i s d í sz le tép í tményeke t 
követelő Aida m u n k á l a t a i -
ban vesz részt. Most az 
egyiptomi művésze t építésze-
ti emléke inek és d o m b o r m ű -
vei nek fe lhaszná lásáva l ké -
szí te t te a lá tványos , dekora -
tív, p lasz t ikus díszleteleme-
ket . Különös, s emmihez n e m 
hason l í tha tó f e l ada toka t kö-
vetel t ez a m u n k a . Keze 
a la t t I smerkedtek a s z a k m a 
fogása iva l a szegedi T ö m ö r -
kény G i m n á z i u m és Szakkö-
zépiskola képző- és i o a r m ű -
vészeti szakos hal lgatói , ak ik 
évek óta a Dóm tér ege a l a t t 
meszelőkkel , ecsetekkel kéz-
ben végzik nyá r i szakmai 
g y a k o r l a t u k a t 


