Szervezok.

Wérhe!n Divat
A Kw&mar harom esz-
a nagyszabdsi re-

“m
g,

zajlott, Ennek so-

‘rdn a legkorszer(ibb gépek keriil-
tek a villalathoz, jelentds terme-
gemelkedést hozva, re-

lativ létszimmegtakaritist ered-
e. s — ez torvénysze-
rii — 1j fesziiltségeket keltve.
Ui a kelmetermelésben ri-
7 : alatt 2,9 milli6 darabos
termeléhe-

A hatodik éve ,¢é16” lizem- és

munkaszervezési parthatarozat,
az ezt kovetd 1003,1972, szamu
_kormanyhatirozat sem szamolt
azzal = mert redlisan nem is le-
heteit szamolni vele -, hogy
egyik naprél a masikra nagy-
sagrendekkel javul majd a szer-
vezés altalanos szinvonala. Most
azonban mar latszik, hogy — or-
széiigosan — lassibb {Gtemd a
valtozés anndl is, amit vartunk
és elvartunk, Harom évvel ez-
elott g vasdrhelyl vallalat is in-
kdbb a buktatoit, = konfliktusait
élte 'a viltoztatasnak., A gyii-
molesnek — elébb érnie kellett.
. ~Keserii ' Jénosné koénnyGipari
miniszter a Tarsadalmi Szemle
marciusi szdmaban igy ir a re-
konstrukciok tapasztalatairvél: , A
rekonstrukeié eddigi tapmtalatal
arra figyelmeztetnek, hogy az uJ
techmka korszerd termelésn
egyik legtonﬂ-bb. “maseal nem
potolhaté feltétele, de Onmagi-
ban m biztositéka a haté-
javulasanak, ha nem
kapcsoloédik korszer(ien szervezelt
termeléshez, €s az ipari, kereske—
delmi kultira emelkedéséhez.”
megdllapitds az egész kbnnyﬁ-
iparra vonatkozik, de tokéletesen
Hul” a HODIKOT esetében , is.
Amikor a rekonstrukci6 prog-
ramja késziilt, nem wvolt kiildn
kidolgozott szervezési része, a
vallalatnak alig volt a mai és a
holnapi igényeknek megfelels,
jol képzett szervezési szakembe-

re.

Van a miniszterasszony tanul-
ménydban még egy momentum,
ami Vasérhelyen is ,egy az egy-
ben” jgaz: ,A negyedik Otéves
terv szamitdsai a konnydipar
létszdmanak 10 szazalékos nove-
kedését prognosztizdltik, de a
valésagban a létszam csbkkent,
1975-ben 3 szazalékkal alacso=-
nyabb volt az 1970, évinél. Ez
volt az elsé komoly inté jel ar-
ra, hogy visszafordithatatlan fo-
lyamat kezd6dott: szamitéasba
kell venni a foglalkoztatott 1ét-
szam lassi fogyasdat., Az iparval-
lalatok és szovetkezetek az el-
mult 7--8 évben, kiilonosen pe-
dig az utébbi 6t évben sok vidé-
ki gyaregységet, telepet hoztak
létre. A termelés elGkészitése, a
beszerzés és az értékesités nagy-
részt a kozponti gyaregységek.
ben maradt, igy a sok helyre te-
lepiilt termelés &sszehangoldsa a
kordbbindl nagyobb szervezettsé-
get igényel.”

Vagyis: mg mar a divat kotott-
arugydarat is minden afelé hajtja,
hogy az lizem- és munkaszerve-
zés a jelentéségének megfelelé
helyre keriiljon, Laosuk hogyan
felel a vallalat erre Hkihivés-
ra”!

Behozni
a fdziskésést

Béres Ferenc, a szervezési G-
osztaly vezetGje és Meészaros Ist-
van izemszervezési osztilyvezetd
a beszélgetSpartnerek.

— A rekonstrukcié megelozte
a szervezési szinvonal emelkedé-
sét., A faziskésést sokkal nagyobb
erdkkel igyeksziink korrigélni,
mint — mondjuk - hé&rom esz-
tendeje. Az elsé tennivalé az
volt, hogy i6l képzett szervezl-
gardat alakitsunk ki. Nem volt
koénnyd dolog, mert még a kiny-
nytipari féiskolan sincs Kkilon
rendszerszervezOj szak, Ezért a

<'-

portdjdn néztiink szét, és
tanfolyamokkal  neveltik

- ki mlumbordnket

~— Megvannak az elsd, vagy ta-
ldn mdar nem is els6 eredménye-
ink is. Tavaly és tavalyelbtt si-
keres munkahely-kialakitasi ki-
sérleteink voltak, ennek eredmé-
nyeként példaul Tiszaldkén 6—8
szazalékos termelésfelfutiast ér-
tink el. Az MTM-modszer — a
mozdulatelemzésen alapulé mun-
kamiiveleti sor kialakitisa -
lassanként @ltaldnosan alkalma-
lesz vallalatunknal,  Ezek
A legfontosabb
nt az, hogy ma mar min-
Szervezési intézicedés, valto-
. rendszerszemlélet(i,  vagyis

# w kihatésait a bevezetés
a tpbbt munkateriiletre néz-
: Mk.

osszehangoljuk.
mar egyszerien nem lehet

% fogadjikx a szerve-
ot Rl

dolgozo ve-
wiltozds van ebben is,

bar {iteme nem minden vezets-
nél azonos. A 2. szami ar és
a hozzatartozé gyaregységek pél-
ddul lényegesen elbbbre jérnak,
mint az 1. szamu gyar, Eljutot-
tunk oda, hogy a ,belsd” gyar
igazgat6ja maga keres meg ben-
niinket problémidkkal, tandcsokat,
segitséget kér. Legutébb az in-
formdciés rendszer atlormalasa-
hoz kért segitséget. Sok helyen
viszont az is eredmény, ha nem
akaddlyozzdk a munkankat. A
legtébbet az segit nekiink, ha a
mar bevezetett szervezési intéz-
kedések eredményt hoznak: az
magaért beszél, és a munkahelyi
vezetének ,nem keriil semmibe”.
Altaldnos alapelviink, hogy egyiitt
kell mdkddniink, dolgoznunk a
vezetovel, mert az 6 azonosuldsa
az liggyel o6ridsi mozditéersd. A
szervezd soha mne legyen ,revi-
zor”! Meg se szabad emliteni: ezt
eddig miért nem vetted észre?
Ha lehet tandcsot adni a mun-

" kahelyi vezetGknek: legyen tiirel-

milk kivarni az eredményt, és
aztdn ,jinkasszaljak"” 6k is a kp-
zbs dicsdséget..

- Par éve a dolgozdk kbreben
sem volt nagy becsiilete a szer-
vezdknek, a szervezésnek, Ma
mi a helyzet?

.. Mert én

mondtam!”

- Szamtalanszor taldlkoztunk
ezzel a probléméval, ra kellett
hat jonniink a megoldasra. El6-
szbr is Oridsi segitség nekiink a
tarsadalmi szervezetek agitacié-
ja, figyelme, A vallalati pértbi-
zottsdg minden esztendGben be-
szdmoltatja a gazdasigi vezetést
az f{izem- é munkaszervezési
péarthatérozat végrehajtasarél, a
parttagsdg korében a téma allan-
dbéan napirenden van: a parttag
legyen propagdléja a szervezeés-
nek! A szakszervezeti bizottsig
most kért télink peszdmolét a
megvalésult és vdarhat6 szervezé-
si intézkedésekrdl, ugyanakkor
feladatokat kért maganak a to-
vabbiakra. A KISZ agitacidja
sem mellékes,

— Mi magunk mit tesziink?
Itt van példdul a korgépi szabé-
szat esete, ahol mostandban allit-
jak be a nagy teljesitményid te-
ritdgépet. A j6 géphez j6 szerve-
zés is kell: ez a szabdszat 400
dolgoz6t foglalkoztaté konfekeidt
lit el munkaval. Osszehivtuk a
szabaszat dolgoz6it, ismertetét
adtunk a géprdl, a vele kapcso-
latos szervezési elképzeléseink-
r6l. Utana kikértiikk az 6 javas-
lataikat, tanacsaikat, Ootleteiket.
Meglepben j6 javaslatuk volt
példdaul a hulladékszazalék csdk-
kentésére. Elmondtik, hogy a te-
ritokocsik oldala tul magas, ke-
reke tul kicsi, ez sziikségteleniil
neheziti munkdjukat, A miszaki
fejlesztésen dolgozék  azonnal
hozzélattak a véltoztatashoz,
amely varhatéan csokkenti a fi-
zikai megterhelést, és idényeresé-
get is hoz majd. Es a szabaszok
jogosan mondhatjak, érezhetik:
ezt azért csinaltdk konnyebbre,
mert én mondtam!

Program
a start utdn

- Vasarhelyen is elfogyott a
munkaerS-tartalék, a HODIKOT
is munkashidnnyal kiizd, Mit tud
ebben segiteni a szervezés?

A két szervezb elém teszi azt a
30 honapos végrehajtasi  idére
tervezett szervezési programot,
amely a legcsattandbp valasz a
feitett kérdésre. A program ha-

tokore kiterjed a véllalat egészé- .

re, legfGbb célja a relativ lét-
szammegtakaritas, vagyis az,
hogy a meglev6, vagy lassan fo-
gyo létszammal kell fokozni a
termelést, Mindezt nem  ugy,
hogy a dolgozok fizikai terhelé-
sét, a munkaintenzitist fokozzik
elfogadhatatlan mértékben, ha-
nem a munka ésszeribbé tételé-
vel. Anndl a vallalatnal, ahol
2441 az eilektiv termelésben tfog-
lalkoztatottak széma, oriasi do-
log, ha egyediil szervezési vdil-
toztatasokkal 350 dolgozd ,meg-
takaritdsat” tlzik ki -- redlis
célként! A program ,startja” az
idei év februér 1. volt, és az
id6beli Utemezéshez képest 1é-
péselényik wvan: g 2. szdmu
gyarban mar van olyan izems-
rész, ahol elkésziilt a felmérés, a
szervezési javaslat kidolgozdsa
folyik, egy maésik lzemrészben a
felmérés 80 szazalékos késziilt-
ségi foku. Ahogy a szervezik
mondjak:

— Létszdm nincs, de wvalami
kell. Ez a valami a szervezés. Az
egész rekonstrukeié igazi préba-
tétele, vizsgija ez lesz, ekkor de-
riil ki, hogy a részek hogyan il-
leszkednek az egészbe, hogyan
szolgaljak a végcélt, a korsze-
lréﬂsbb. versenyképesebb  terme-

t.

Nincs megdllds

A villalat jo iranyba indult
el, szervezbi jol valasztottak ki
azokat a csomopontokat, amelyek
- mint forradalomban a straté-
gidt — meghatirozzdk  egész
munkdjénak szinvonalat, vég-
eredményét, Erzik annak felelGs~
ségét, hogy az itt Dbefektetett
szazmillikat az egész népgazda-
sig hasznara kell minél hatéko-
nyabban ,mikodtetniiik”,  Tud-
jék, hogy a kénnyiiparon betiil
1980-ig a koétdttaruk exportja no-

_yekszik — kell nivekednie! — a

legdinamikusabban. Es ebben
tobbé nincs megdllds, hiszen a
miniszterasszony is azt irja: ,,En-
nek tanulsagait a jovére vonatko-
zéan is le kell vonnunk. Ha azt
akarjuk, hogy az export és a
belftldi ellatds szempontjabol
fontos tevékenységek folyamato-
san, korszer(ien, egyre hatéko-
nyabban elégitsék ki a belfoldi
ellatast és az exportsziikségletet,
a technikat folyamatosan Kkell
modernizédlni, vagyis a rekonst-
rukei6 nem egy meghatirozott
idén bellil befejezhetd fejlesztési
akci6, hanem folyamatos tevé-

kenység.”
Ugyanigy, mint a
Edestestvérek, .
HODI T. JOZSEF

szervezeés.,

Vasdrnap, 1977. aprilis 17.

Az 6reg Cseh6

bongott a tompordban, s a dere-
ka sem ugy gorbilt, mint ahogy
annak a rendje. A meglaradt test
ilyenkor mar nehezebb, anndl is

gyereket el Kkell fogadni,

akdrmikor jon is, A gyer-

mek 4aldas, élteté erd, A
gyermeknek oriilni is szabad.

Ki tudja mar, orilt-e annak
idején, jo tiz évvel ezel6tt Csehd
Mihaly, a homoki parasziember,
a kései aldasnak. Kozel ballagott
mar a nyugdijhoz, eltaposta ré-
gen délceg fiatalsaganak még a
hervadt viragat is, amikor meg-
ajandékozta az élet kései Orome-
vel, keservével. Kinos kiizdelmet
vivott az idével. Asszonyok dol
géban is jaratos volt, hiszen éle-
te parjait hol az élet torvénye,
hol mas tdjékbeli ember szélitot-
ta el.

~ Hazudik a muzsikaszd -
mondogatta magdban néhanyszor,
mikor dsz fejjel nekilatott, hogy
életre taplalja ujsziilotteit, Mert,
ha mir kapott oromet, legyen az
dupla. Két egészséges fitgyer-
mek tolakodott a vilagra. Két kis
vasék, Blniiik kellett,

Az anyjuk kezébe nem adhat-
tak, mert szegénynek Kkordbban
elhomdlyosodott az elméje, s a
sziulés utdn még jobban beletébo-
lyodott a dolgokba, A maga ba-
javal sem bpirt.

Nem maradt mas, mint Csehé
Mihdly, az otven felé jars, elne-
hezedett testld parasztember elG-
kereste a mosotekndt, lehozta a
padlisrél az avas zsirbabszap-
pant, és szoritott nekik helyet
maga mellett a konyhdban, Ki«
takaritott, kimeszelt, és hazavit-
te az ikreket.

El akarta vinni a gyerekeket
az édllam, mondvédn, beteg az
anya, oreg az apa. Biztos, j6 he-

kgr?ezetet igért  a
két emberpal nak, de a homo-
ki ember ebbe nem ment bele.
Konokabb és beesiiletesebb volt
ﬁnﬂ. minthogy az bvéit mtsn

= Emberré neveltem én maéar
egyet tisztességesen. Pestet jart.
Sofor ember lett a Lacibél, A

ohénak is megboes&tottam.
m1 or becsapoit, . és__elemelte a
spérolt pénzemet. ~ Ebbdl a két
kiesib6l is dolgos embereket fa-
ragok. Hiszen a vérem benne a
esopp kezekben.

Az ekekapahoz, fejszéhez szo-
kott kéz lassacskdn radllt a pe-
lenkdzdsra. T(be flzte esténként
a petréleumlampa pisldkoldsanal
a cérnat, ha véletlen leszakadt
a kising masnija, Befogta a sar-
gédt éjjel is, ha anyatejért sirt az
egyik, s dudlit dugott a masik
szajdba hajnali harom felé is,
ha az felriadt a kakasszéra, S
begytijtott djra a sparheltba, ha
este az almossiag miatt megfeled-
kezett a tGzr6l, és meleg tedért
sirtak a gyerekek.

Szeme lattdra néttek Sromei,

Egy gyermekkel is van
elég, nemhogy kettdvel. 2=
komfortos lakdsban egybdl ugrik
a nyikkandsra a fiatal anya vagy
az apa, s nem tette ezt masképp
a puszta magdnydban kiiszkddo
ember se, pedig méar j6 dtven év
nehéz, kiizdelmes munkdja zsi-

VARGA IMRE SZOBRA

inkabb, mert pihenésre, gondo-
zhsra, melegre vagyik.

Ilyen a kemény fdabél faragott
ember. Dacolt magaval, kiizdott,
kinlodott, mert eldtte lebegett:
embert nevelni bel6lik., Ha mar
itt vannak, életben tartam a két
palantat,

Talan még titkon futybrétzett
is Csehd Mihdly, nem tudni, de
feledett but, kinléodast, szappa-
nozta, dztatta, mosta a nagy la-
vérban a pelenkékat gyerekeket.
Kapaszkodott a kései virdgokba.

Nem adta ki O6ket a  kezébll
Jart értitk tobbszdr a  védond,
sz6lt neki a hat6sig is, de ra-

gaszkodott fiaihoz, Fogédzét ta-
141t benniik.

— Majd, ha megnonek, lesz
nekem segitségem, Mégiscsak a
magaménak gyajtok.

Lelte is Oromét mar amikor
nagyobbacskdk  lettek, Eleven
gyerekké pirosodott a Sandor
meg a Miska. Alighogy béanni
tudtak a gondolatokkal --= - méar
hordtdk az apjuknak a  gyuaj-
tost, Récsuktik a joszagokra az
6lajtot, kukoricdt morzsoltak a
tyukoknak, Telebeszélték a na-
pot.

Telt is az gyorsan. Cseh6 Mi.
hdly észre se vette, hiszen alig
néttek ki a pélyabél, maris ide
ért az iskola,

Elfelejtette még bajat is, kére
hazi kés segitene csak rajta. De
hdt nincs id6! Fél évig vagy még
tovabb is hova tegye az ikre-
ket. Ki ken nekik lekvaros ke~
nyeret? Iskoldba sem jarhatnak
egyedil.

Vett nekik, ami kellett.” Két
egyforma téskdt, biciklit, ruhat,
A fejlikre meg j, porgeszéld
kalapot, éppen olyat amiért ko-
rabban sokszor megcsodiltdk a
i‘éx;ékelék a két gyereket, ami=

az apjuk bevitte ket a fa<
luba, és a kocsma el6tt békésen
iildogéltek a kocsiderékba dobott
szalmén. Ilyenkor, ha hetenként
bement g boltba, két-harom kore
86 sOr vigabbi tette az 6regem-
bert, de a gyermekeknek is ju-
tott béven csokoladé, jaték.

Szét is fogadott mind a kettd,
Manapsag még tanyan is ritka,
hogy vasarnap délutdnonként ki-
alljon a birkdk mellé a gyerek,
Tévét néz inkabb, Sanyi meg
Miska egész délutan legeltettéls
a falkdt, Megosztottak testvéries
sen a téglalap alaka féldesikot,
az egyikilkk a vasiutig, a masikuk
a diléutig szabta meg a maga
hatarat.

Még nem voltak tizévesek, mire
ki tudtdk fogni a lovat a hambdl,
Tudtdk azt is, melyik 2zsakbol
mennyi kupicdval meritsenek td-
pot a magléknak, meddig kell
morzsolni kukoricdval a kis kast,
hogy a hizé is gémbilysdjon, Es
igy tovédbb, mindent megtanul-
tak, Részben maguktél, javarészy
az apjuktol,

- Lehet most méar 8romod
Misa -— mondogattdk az arrae
valok. — Felnbnék a gyerekek,
kihuznak a bajbol. Meglatod,
villanyt, vizet vezetnek a tanyide
ba. Kirdlyi sorod lesz, Még auté-
val is jarhatsz, Csak operaltasd
meg magad.

- Megyek én, csak egy kicsit
nagyobbak legyenek, hogy réajuk
bizzam a tanyét.

Mert a tanya, az ott volt a
homok kellfs kbzepén Ggy, ahogy
azt gnnak idején oda épittette,
Még az els6 asszonynak csindle
tatta, Médosra dgy, ahogy egy jé
gazddhoz illik, szép sargéara, hadd
viritson, Mostanra mar jécskan
megkopott, akarcsak a gazdija,
meg a fiatalkori sdrga kocsi.

— Erre is kolteni kell majd,
nbnek a fiaim,

Sok minden marad még a gyee
rekek miatt, még a legfontosabb,
az egészség is, S az egyik nap
hidba akart akdrmit is tenni Cse-
hé Mihdly, nem birt megbirkdze
ni a bajaval. Ortkre megszfing
szenvedése, 6rome. Belehalt fdije
dalmaiba. Azt mondjdk, a sérve
miitét életben tartottg volna még
jédarabig.

*

Néha, ha elkédorog a gondola.
tom a sablonhézak paneljain tul
ra, mindig oda kanyarodik az
oreg Csehd héza felé, amikor las.
sd, imbolygds jardsdval két, vesz.
sz6bdl font garabollyal a karjan,
siet a megéalléhoz, és a kosarboél
két porge széld kalapos kisember
nyldjtogatja a nyakéat.
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