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és gazddlkodds

Vannak, akik az ellenér-
z8s¢ “folosleges akadékosko.
disnak tekintik, vagy ép-
penséggel gyantisitgatdsnak.
Pedig a gazddlkodas fel-
figyeleti és bels§ ellendrzé-
sének egvaltaldén nem ez a
¢élja és foladata, hanem el-
lenkezileg a sezitség, a ta.
mogatés, hogy javitani le-
hessen a gazddlkodés haté-
konysdgan, Ezt a munkat
nem tehertételnek kell te-
kinteni, hanem tamogatés-
nak, Ennek érdekében jelent
meg két évvel ezeldtt egy
kormdnyhatérozat is, amely
szorgalmazza és mesksvete.
1 a gazddlkodés fellgyeleti
és belsd ellendrzésének a
javitdsat. A népi ellensrok
is attekintették 11 szegedi és
megyei iparvallalatnal, 6
ipari szdvetkezeinél, 6 fo-
gyasztasi és értékesitési szo-
vetkezetnél, valamint 5 me-
77 Yazdasagi termeldszovetke.
zetnél a belsd ellenérzés
megjiavitasarél sz616 kor.’
ményhatdrozat végrehajtdsat,
annak tapasztalatait

L]

Megéllapithatjuk, hogy a
véallalatok és szdvetkezetek
belsé ellendrzése mint a
vezetés nélkiilozhetetlen esz.
kbéze - kiilondsen jelentls

gazdasigi tevékenység jae
vitdsa a bels§ rend &s fe.
gyelem biztositisa és a tér-

/sadalmi tulajdon védelmn
szempontjdbsl. Hiszen egyik
legfontosabb feladata a gaze
dilkodds figyelemmel Kkisé-
rése, a hiadnyossigok, téve-
dések, megalapozatlan, vagy
helytelennek mindsiild intéz.
kedések gyors foltardsa és
kijavitdsa. A népi ellendrdk
is azt'a célt kivantidk el‘rni
vizsgdlataikkal, hogy egy-
rés7t - megismeriék a kor-
manyhatdrozat végrehajtésd.
nak helyzetét, masrészt pe-
dig magflllan'tasaik(al is
elfsecitsék a belss ellenSr.
zés minél magasabb szintQ
megszervezését, kialakitasat.

Az 1973-ban kiadott kore
ményrendslet elSfrdsa sze-
rint a belsé ellendrzés szere
vezett formadit, foladatait,
eszkozeit, mdbdszereit sz rve-
zeti és mikodési szabalyzat-
ban, illetve a szovetkeze‘ek-
nél alapszabdlvzatban kell
rogziteni Ezzel az ellenfr.
2ési rendszer meglelels tavé.
kenységéért végeredményben
a vallalat egész kollektivija
felelfs. De az is természe-
tes, hogy a belsé ellendrzés
rendszerének  kialakitasasrt,
feltételeinek = megteremtésé-
ért, és eredményes mikodé-
séért a gazdalkodd szerv ve.
zetGje felel. A népj ellen-
drok megéllapitottzik hogy a
szegedi és a kérnyékbeli
iparvallalatoknél mar 1968
el6tt kialakitotték a belss ol-
lendrzés szervezetét, majdaz
uj kormdnyhatamzat érbel-!
mében atdolgoztik a kordéb- !
bi elSirasaikat. |

Az is kideriilt, hogy az |
ipari és az épitSipari vélla
latok lényegesen maussbbl
szinvonala ellendrzési szers
vezatet hoztak létre, ming a'
szovetkezetek. Az itdolgo-
zott szabalyzatsk, valamint '
az ennek alanjan elkészitett |
munkakori leirasok tobbsége |
alkalmas az ellenfrzési teva.
kenység tervszerd megva16-|
sitdsdra — &llapitottdk meg |
a vizsgalatot végzdé szakem. |
aerek akik abbdl indultak
ki, hogy a belsd ellen;rzés
Bss gs6 egységes egészet,
reéndszert jelent. Ezért is

sziikséges, hogy a gazdélko-| ¥

dé szervezetek a beisé el-

ienArzés mindhiroin 4gAt —i -

vezetsi ellenbrzés, a ferme-
1&si folymatba beéoitett el-
ienArzés és a fliggetienitelt
belsd ellenbrzési  tevékeny.
s4g — egviormén kezeljék, s
igv meogteremtsék a folva-
matossiagot, az ellendrzssi
munka &tfogd, komplex jel-
legét. Erdemes ezt a hirom
26 teriiletet exvenként meg- |
wvizsg*lni, s kézreadnj & né-’
pi eller.drdk tapannh':m.
A vivsg. 1t véllalat. kndl és
szove Fezetekrél, illelve sk

4
tobbségénél a vezetsi ellen.
Orzést az irédnyitds szerves
részeként kezelik, Majdnem
mindeniitt pontosan megha-
taroztdk a vezetdk ellendr-
zési foladatait valamint az
ezzel kapesolatos felelSssé-
get .is, A vezetsj ellenfr
zés egyik fontos része az
alsdbb  szintd vezetSk be-
szamoltatisa a tervben meg.
hatérozott feladatokrsl, to-
vabba az eseti intézkedések
teljesitésérsl Bz, kiillondsen
az iparvallalatoknal megle-
lelé szinvonalon &ll, sét sok
helyilitt & beszamoltaté ta.
naeskozdsokra meghividk a
véllalati part. és szakszer.
vezeti tisztségviselSket, ese.
tenként az ifjlsagi szerve-
zet képviselsjét is, Most ar-
ra tdrekednek a véllalatok-
nal, hogy a bészdmoltatési
rendszer gyaKorlatan tovabb
javitsanak, a péarhuzamos
nyilvantartasokat, adminiszt.
ralast megsziintessék, s a
fontos és aktualis kérdéseket
soron kiviil is attekintsék.

ében azt tapasztal-
tik a népi ellendrsk, hogy
a korményhatdrozat utén so.
kat javult a vezetsi ellen”r-
z8s munkéja, de még akad
tennivalé éppen elég a gya-
korlati megvaldsitdsban.
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A mésodik £ teriilet a ter.
melési folyamatoa beépitett
ellendrzés. A gazdasigi és
mdszaki munkafolyamatok.
ban levd ,ellendrzd 1lampécs.
kék” egyben a megeldzd
mozzanatokat is koniroldl-
jak, Azokndl a véllalatoknél,
ahol a népi ellendrok vizs-
gdlatot tartottak, altaldban
i6 tapasztlatokat szereztek.
Majdnem mindeniitt feliile
vizsgéltdk a munkafolyama-
tokba  épitett ‘ellenSrzési
rendszeriiket és intézkedéw
seket tettex a tovdbbi kore
szer(isitésekre, Az ipari és
az épitéipari véllalatok tobb.
ségénél kényszerpdlyds el
lenérzési moédszereket alkale
maznak, Igy példdul a va-
sérhelyi mérleggyarban a
termelés programozdssal tore
ténik, nagyobb egyedi gyir.
tds esetén hélstervet készie
tentek. A hélétervezést a kue
tatasnal és a fejlesztésnél is
alkalmazzdk. A Szegedi Ru-
hagydrban ugyancsak alkal-
mazzék & hél‘tervezist a

beruhézési vonalon, de fog.
lalkoznak ennek bevezetésé.
vel a termelés -irAnyitisdnak
teriiletén is,

A munkafolyamatokba bee

Panelhaz,
valtozatos
kiulsSvel

‘korméanvhatédrozat

épitett ellendrzés keretében
viszont nagyon kevés az
automatika, amely objekti-
vabb és pontosabb lenne a
manuilis tevékenyssgnél,
Ugyanis ezek az automatak
nem csupdn a mindséget ké-
pesek meghatdrozni, de a

‘rossy térmék tovahbhalad4-

sat is megakaddlyozzak,
mert ,intésiikre” ledll a ter-
melési mechanizmus, kikap-
csolnak a gépsk. Taldlhato
ilyen automatikus rendszer
a textiliparban és a vizel'a.
tdsnal, valsmint a héazgyar.
ban és a cindgyartan Je-
lentbsnek ftilték meg ay el
lenSrzést vész5 szakemberek
azokat ‘a torskvéseket, ame-
lyeket elshsorban a . szocia-
lista brigddok wvalésitanak
meg Villalasaikban gvakran
szerebvel a jé mindség - ga-
rantal4sa, a DH-munkarend..
szer tokéletesitése,

A harmadik lényeges terﬁ-
let a belsd ellendrzést vésgzd
szakemberek tevékenysége.
Az ivari véllalatdknal min-

deniitt vannak fllggetienftett

belsd ellenérdk, az ipari sz«
vetkezeteRnél mér nem min.
deniitt, a téeszekben pedig
alig-alig. Sok hely{itt a bel-
86 ellendrsk més mun'ca'-sdrt
is betdltenek. Az emlitett
megjel .
nése utdn fokozatosan nétt
a belsd ellensrzds tekinté-
lve és egvre inkdbb a veze-
tés szZerves részévé
Ban vannak javitanival k
kiilénssen a belsd ellen’rdk
személyl old~14rs5l nézve g
dolgnkat. Kitlint a vizszilat
sordan, hogy a bels§ ellen-
Orék kénzettséze viszonviag
alacsony. Csak 18 s747alé-
kuk rendelkazik féiskolai
végzettséogsl, 68 sza7alsuk.
nak mindodssze k#Hzépiskolai
végzettsige van, 19 szdzalé-
kuknak pedig még az se.
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Summézva azt &Navitot-
tdk meg a népi ellen’rdk,
hogy ma még nem elég ha-
{ékony, s a legtsbb helyen
még nem m(ksdix megfele-
16en a belsé ellen rzési ap.
pardtus, s nem alakult ki a
munkafolyamatokba  beépi-
tett, valamint a vezetSi el-
lenérzés kapesolata sem, Te.
hat akad tennivalé béven, s
valészind, sokat kell valtoz-
ni a szemléletnek is, hogy
az ellendrzést ne sziikséges
rossznak tekintssk,

Gazdagh Istvan

vélik, '

ovekvé s szigoribb, azaz mennyisé-

gében és mindségében mas kove-

teiményekkel néz szembe a gaz-
dasagi élet valamennyi alkotéegysége. A
vallalatok, az ipari é8 mezdgazdasagi sz06-
vetkezetek kozdssége, s elsésorban veze-
tése érzi ezt, am a reagd'ds kordntsem
azonos. Vannak termeldi kollektivdk, ahol
a nehezebb feitételek, koérilmények elle-
nére sem forpantak meg, nagy buzgalom-
mal keresik és alka'mazzék az Gj meg-
oldésokat, minden lehetfssget megragad-
nak a hatékonység javitasara, figyelmiik
sugarabsl nem keriil ki a koltségek ala-
kuldsa. Dolgoznak ugy, ahogyan elvérja
azt t6liik a tdrsadalom, ahogyan megkdve-
teli azt a csoport- és a térsadalmi érdekek
egyeztetése.

Most a gyengék, a botladozék, az 8ro-
kosen el-elmaradék bajait, gondjait, hely-
zetét illenék vézolni, &m a szokéstél el-
térve, maradjunk a ko6zépmezdnynél, ott
is azoknal, akiknek lehet8ségiikk lenne a
tobbre, a jobbra, de csak szemlélSdnek s
tehetetlenkednek. Kisebb és nagyobb vil-
lalatok, szovetkezetel\ egyarant taléalhaték
ko76tmk

Kézenfekvd igamégként frjuk le, hogy
a kdzepes megjeldlés meglehetdsen nagy
eltéréseket “takar, Vannak erds és gyenge
kdzepesek, kozdsségek, amelyeknél nagy
.eredmény, hogy a gvengék kdziil idédig
jutottak, s m4sok, melyek tengddnek, hol-
ott lehet8ségeik adottak a feilédésre. Ez
utébbit ftélhetjiik a legdrtalmasabbnak,
mert a maga teremtette, a  tarsadalom
nyujtotta feltételeket hagyja kihaszndlat-
lanul, Ggy vélve, hogy mindenfajta vél-
tozds csak teher, és semmit8l nem irtézik
annyira, mint attél, hogy vallira . vegye
azt.

A k8zbsség karhoztathatd érte? Az is, de
els6sorban vezetSik! A tisztséget — s ve-
le jogok. kotelmek seregét = azért adja

| a tédrsadalom. hogy az irény{tds valéban

iranyftds, célok. teendbk kijeloldje. a vég-
rehaijtds feltételeinek me«terem!Gje, a
megvaldsitds folyamatos ellendrzéje = s
ha kell. menet kdzbeni moédositéia — le-
gyen. Mégis, azonos adottsdgli véllalatolk,
szovetkezetek szembetfinden eltérd ered-
ménnyel dolgoznak. A magyarazat? Amint
art a Gazdasdgkutaté Intézet egyik elem-
zése kimutatta, ezekben az ese‘ekben a
vezetés magatartdsdra vezethetSk vissza
a bajok. Arra, hogy bér az irdnvitds ész-
leli a fesziiltsdgeket, a feltdrha*$ tartalé-
kokat. akeciétéptelennek bizonyul, azaz
nem tudja megszervezni - a valtozé ko-

piilnisee ogy GQOWS

Megtehetnek
de nem teszlk

vetelményekhez igazodé - munkat. Ten-
g6dnek; sodrédnak heteken, hénapokon &t,
de sem veliik, sem aitaluk nem torténik
semmi.

Joggal feltételezhetjiik, hogy ezeknek a
vezetdknek egy Kkisebb esoportja egésze
egyszerdien alkalmatlan az iranyitasra, té-
vedés volt kivalasztasuk, hiba tisztségiiks
ben térténd megtartasuk. Itt egyérielmiek
a teendfk, mégha fdjdalmas is — de per-
sze a tapintatot, az emberi méltdsag tisz-
teletét nem nélkiil6zd «— a beavatkozis.
Nehezebb meglelni a megoldast azoknal ==
a nagyobb csoportokndl == akik tehetsé-
glik, tudasuk, tapasztalatuk alapjén in-
dokoltan kaptdk meg vezetdi KinevezésQ-
ket, 4m elkényelmesedtek, esupén szemé-
lyes vezeidi jogaikkal térédnek, s & sutbs
kotortdk kotelességeiket. -

Néhdnyuknal taldn haszndl a Kkollektiva
nevében, baratilag kozvetitett figyelmezte-
tés. Am illtzié lenne, ha azt hinnénk,
hogy tobbségiik = ilyen enyhe nyomésra
megleleléen reagdl. Ha elvesztették a
problémak iranti érzékenységiiket, akkor
nincs ez masként a kozodsséghez ((z6d6
kapcsolatok esetében sem. [tt mar nem {*
csak kérni, figyelmeztetni kell, hanem -
kévetelni is!

egkdvetelni az Srokds készenlétet, a

fontos és kevésbé fontos jelensé-

gex, tennivalék felismerését, szét-
vélasztasdt; a szervezetben rejlé tartalé-
kok ‘folyamatos f8ltdrdsdt & hasznositd.
sat, a mit és hogyan vildgos meghataro-
zasat, mindazt tehat, ami' a vezetés ér-
telme, lényege. Félléphet e kivdnalmak-
kal maga a vezetd iranyitotta k520sség is,
de lasspk be, ez a ritkibb eset. Ezért a
felligyeletet, ellendrzést gyakorlé, a koz-
ponti akaratot — s az akaratban kifejez8-
d6 Ossztarsadalmi érdekeket - képviseld
szervek, testliletek elsérend kStelessége,
hogy a .mainal szigoribban értelmezzék,
mérlegeljék a vezetdi teljesitményeket. Ne
az 4lljon a 6 helyen, hogy ami van, az
elfogadhaté-e, hanem azt elemezzék, mit
tehetett volna meg a vezetés, s valéjdban
mit cselekedett?

A Kkbvetelmények vAltozdsdval g e2é-
monkérésnek lépést kell tartania. Az er-
koélesi, anyagi megbecsiiléstél nem vélaszt-
haté el az erkdlesi, anyagi -felelésség.
Mert csak gy teljes az alszdmoltatés, fgy
alkothat a tdrsadalmi érdekeknek é&s igaz-
sdgossdgnak megleleld egyenleget a tarto-

zik és a kovetel
MESZAROS OTTO

Boséges olaj- és yazkészietek

Tébb mint kétmillié olaj-
kélyhdt haszndlnak a csalé-
dok, kétmillié .lakasba érke-
zik géz a vezetékhAal6zatbol,
vagy propan-butan palackok-
hol, s tobb szézezer otthone
ban gdzzal {(tenek = évrdl

évre ndnek az igények.

Acs S. Sdndor felvétele

Néhiny szegedi lakdépiileten mar 1itszik, hogy a hdz-
gyiri elemek {folhasznilisdval is lehet vidltozat>sabban
épitkezni. Az djszeged! Sport csar 10k szomszédsdgiban £61-

spitett tizemelctes garzonhdz

utin most a Radndti gim-

naziummal szemben, a leendd dj szilloda mellets késziil

az a lakohaz, amelynek erkélyei ,eliitnek” a megszokott

hézgyiri hizak erkélyeitdl. Dicsérendd az igyekezet, s re-

mec'h tdm Giabb és dGjabb varidnsokat alkalmaznak, nem

csupdn az esyedi épitkezések nél, hanem a fels&v‘ns! o~
késegyec Emcgesebd épitkezéseinél fig

Az Orszagos Koéolaj- \és
Gazipari Troszt Orids tartd-
lyokat épittet; ezekben térol-
jék a télire valot. Télen sok-
szorosdra nd a fogyas»tés. Az
orids raktdrakra azért volt
szlikség, hogy -a kéolajfino-
miték és gazlepiriok folyas
matosan termelhessenek., Az
idén 566 ezer tonna tlizels-
olajat és gdzolajat tartalékol-
nak = kétszer annyit, mint
tavaly -, {gy bizonyos: lesz
elegends fltenivalé a hideg
hénapokban., A raktarozott
készlet mdstél hénapra ele-
gends; ez csak tartalék, a
napi termelés azonban fedezi
az igényeket.

‘A lakossédg is takarékosko-
dlk: tobb mint kétszézezer

tonna folyékony fltSanyagot
vaséroltak a nyéron. Tovdbb
béviil az idén az AFOR tare
talykossi- és elosztdoparkja.

A gézszolgdltaté véllalatok
elkészitették -a téli terveket.
Befejezték a kotelezd Kkare
bantartést 1s, és meagerssitet-
téle a hibaelhdrité szolgéla-
tot. Nincs hidny a propdne
butdn gdzbdl, 8 a Szovjet
uniobél érkezd  t8ldgdzaal
egyutt minden igény kielé-
githets.

A gazpalackokbs] még mine
dig sok hidnyzik. Ezérta de-
cemberi cstesfogyasztds ide-
jén a toltGallomésok pétmle
szakot terveznek. Aki teheti,
mar december els6 napjals
ban toltesse fel palackjait,

Véget ért a Postds Szakszervezet
Kongresszusa

Szerdédn a szakszervezet
székhédzéban a vitdval foly-
tatte munkdjat a Postésok
Szakszervezetének X. kong-
resszusa.

A felszblalék megerositet-
ték a Kozponti Vezetéségnek
az eredményeket értékels, a
feladatokat meghatdarozé be-
szamoldjat, amit djabb fi-
gyelemre mélté javaslatok-
kal is kiemészitettek. Vala-
mennyi felszblal¢ foglalko-
zott a posta gazdasigi mun-
kéjdnak fogyatékossdgaval,
azokkal a problémaékkal,
amelyek nehezitik a lakossig
igényeinek a kielégfitését.

hogy. elsdsor-
ban & postaforgalmon, ezen

belil! a magy hivatalokon, &

felvételi szolgélaton, a kéz<
besitséi létszamon kell segi-
teni. Javasoltdk a vezetés-
nek, hogy az eddigi gyakor-
lattol eltérd munkaidd-beosz«
téssal teremisék meg a fel-
tételeket a postdsok tdbbles
szabad idejéhez.

A kongresszus délutin a
szakszervezet vezet§ testiilee
teinek megvdalasztdsdval fe-
jez8dstt be. A Kdzponti Vee
zet8sdg alakuld tlésén meg-
vélasztottdk a szakszervezet
19 tagl elndkségét és a tiszt-
ségviselSket. A szakszervezet
elndke Benke Gézéné, alel-
noke Kéezidn Andrds, tétits
kéra Besenyei Miklds Jett,
titkdrai: Tanos Ltszlén‘ &
Kiss Erné.



