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A vezetés:

szolgalat

Nem szeretném, ha barki is
wzt vetné a szememre, hogy el-
tilzom, vagy bizonyos szem ont.
bol tulé.tékelem a gazdaségi fej-
16dés jellegében  bekovetk-zett
mindségi valtpzasokat, Ugy tinik
azonban, hogy a gazdasagi fejlo-
dés fobb tényezdiben korszak-
valtas iddszakaba léptiink. Lé-
nyegében az egész népgazdasig-
ban lezédrult a korabbi extenziv
jellegl fejlodési szakasz és a jo-
vében a novekedés 6 utja az
intenziv médszerek alkalmazésa
és forrasa a gazdasagi hatékony-
sag javitasa lesz, A gazdasag
szerkezetében is mindségi valto-
zasoknak  kell bzkovetkeznie,
mégpedig a gyoOkeresen megval.
tozott vildgpiaci feltételeknek
megfeleléen,

A magyar népgazdaség, belsé
feJlodésének és nagyrészt a kiil-
86 korilmények megvaltozdsa ko-
vetkeztében olyan helyzetbe ke-
riilt, amikor a gazdasagi egyen-
suly javitidsa a gazdasédgi munka
eldterébe keriilt. A gazdasagi
egyensily helyreallitdsa tortén-
het-a gazdasagi fejlodés ilitemé-
nek radikélis csdkkentése, az
életszinvonal és a beruhdzdsok
erdteljes korlatozasa utjan. Ez a
mddszer bizonyara rovid idén be-
liill eredménnyel jarna az orszag
nemzetkozi fizetési mérlegegyen-
@ilya szempontjabdl.

Az MSZMP és a kormany még-
sem ezt a viszonylag egyszerib.
ben jarhaté utat valasztotta, ha-
nem a bonyolultabbat, am hosz-
szu tavon eredményesebbet,
amely megfelel a fejlett szocia-
lista tarsadalom épitéséb3]l faka.
d6é feladatok me3valssitasanak.
igy nem mondunk le a népgazda.
s4g viszonylag dinamikus, az ed-
diginél ugyan valamivel szeré-
nyebb tltemd fejlesztésérél és az
életszinvonal emelésérol. Ez
azonban a gazdasag egyensulyi
helyzetének  javitdsaval csak
akkor egyeztethetd Ossze, ha a
fejlodés {6 forrasava a gazdasa-
gi hatékonysag valik,

A feladat végrehajtdsa min-
denekelétt annak lényezét értd,
felelés vezetéket kovetel. Hang-
stlyozni szeretném meég egyszer:
olyan vezetoket, akik valﬁba}n
érzik a feladat lényegét, sulyat,
megértik, hogy ez a gazdasagi
feladat most a politikai munka
elsé vonalaba keriilt. Eppen ezért
nemassak gazdasdgi vezet®kre
gondolok, Az tlizemi partszerve-
zetek, a szakszervezetek és va-
lamennyi témegszervezet vezetd-
jének csatasorba kell dllnia a
XI. partkongress7us hatdrozaté-
ban és a korméany munkanrog-
ramidban felvazolt gazdasagi fel.
adatok megvalbsitdsa érdekében.

Egy példaval szeretném érzé-
keltetni, hogy miért hangsulyo-
zom a feladat megértésének, a
belyes ¢és egységes értelmezés-
nek a fontossagat. A kiilkeres.
kedelmi cserearanyromlas Kko-
vetkeztében ugyanannyj imoor-
tért most tobb arut kell kivinni
az orszagbé6l, mint a multban.
Legalabbis, ha a term~lési szer-
kezet nem valtozik, azaz export-
kinalatunk Osszetétele 1°nyegében
a’ jelenlegi - marad, akkor valo-
ban az: a helyzet, hogy egyre
tobb arut kell exportalnunk az
import ellenértékeként,

Egyes gazdasagi vezetdk csak
annyit értenek a jelenlegi hely-
zethdl, hogy a cserearanyromlas
és a gazdasagi egyensuly javi-
tésa, érdekében novelni kell az
exportot, mindenekel6tt a tokés
orszagokba. Erre azt kell mon-
danunk, hogy ez a régi, meny-
nyiségi szemléleten alapulé ve-
Zetéi elgondolas. A korszeriien
gondolkodé vezetd — értékviszo-
nyokban gondolkodik, és az ér-
tékviszonyok - termékstruktira'c-
hoz kotidnek, Ezért a korszeri
vezetd valas7a nem az, hogy ter-
meljiink és exportaljunk tobbet
ugyanabbdl, amibélt eddig, ha.
nem az, hogy vizsgdljuk wmeg:
milyen valtoztatasokra van sziik-
ség a vallalat termelési szerke=

zetében ahhoz, hogy az eddigi-
nél értékesebb, kelendébb termeé.
keket gyartsanak, Vagyis a kor-
szerd valasz nem a mennyissg,
hanem az exportdlt termékek ér-
tékének emelésére iranyul.

A Kkorszer(ien gondolkodo wve-
zeté az eddigi behozatali- szerke-
zetet is vizsgalat targyava te-
szi, hiszen a feldolgoztipar sza-
mos agazatdban viszonylag tag
lehetésége van az ésszertG helyet-
tesitésnek, a beszerz3si piacok
JObb megvalasvtasanak A kor.
szerden gondolkodd vezetd . tzhat
fellilvizsgalja a wvallalat egész
tevékenységét, Bizonyos eldrela-
tassal kell kivélasztani a ver=
senyképes és gazdasagosan érté-
kesithetd, tovabbé a viszonylag
kis raforditassal versenykénessé
teheté termékek korét; a termé.
kek egy része ugyan nem gaz-
dasdagos, de biztonsagi okokbdl
termelni kell mig a nem ver-
senyképes termékek tiobbsége
olyan, amelynek megsziintetése
vagy termelésének  Kkorlafozasa
kivanatos.

Szeretném hangsilyozni a wvi-
szonylag kis raforditassal és vi-
szonylag roévid idén beliill ver-
senyképessé tehetd termikek ki.
valasztédsanak fontossagat, M sg-
pedig tobb okbdl, Az egyik ok,
hogy a vallatok feilesztési lehe.
toségei a ‘jov3ben  kisebbek lesz-
nek, mint eddig. A masik ok,
hogy a sajat forrésokat els®sor-
ban abban az esetben lehet kiil-
s6 (hitel) forras~kkal is kiegé-
sziteni, ha az hatékony, verseny-
képes exporttermékek termelésé-
re irdnyul. A harmadik ok az,
hogy a mai vildgban nem tanéa-
cs0s talsdgosan hosszu i'6t
igényld, sok bizonytalansaei ele.
met tartalmazd - fejlesztést val-
lalni. Es wvégiil: a néngazdasag
érdeke is az, hogy a fejlesztés.
raforditdsb6l minél elfbh a haté-
kony exportb6l = megtériilé tere
mék, vagy szolgaltatas valjék.

A vallalatot koriilvevée gazda-
sagi kérnvezet 1976-161 olyan
lesz, amelyben erdteljesebben
hatnak a kénvszeritd és az 0Osz-
tonzd tényezék, A vallalatoknak
tehat gyorsabban és érzékenyeb-
ben kell reagdlniuk a miszaki
fejlodés és a kereslet valtozasai-
ra. Bz pedig csak akkor lehet-
séges, ha a vezetéknek tobb val-
tozatban kidolgozott fejlesztési
elgondolésai - vannak, ha javul a
dontési és a feleldssigvallalasi
készségiuk, dinamizmusuk és ru.
galmasséguk.,

A beruhazasok viszonylag sze-
rényebb novekedési lteme és
belsé aranyainak eltolédasa  (a
kitermelé iparok és az energia-
termelés javara) miatt az otodik
otéves tervidjszakban a feldol-
gozdipar. fejlesziési . lehet3iségei
szerényebbek lesznek, mint a je-
lenlegi tervidgszakban _voltak.
Ezért a vallalatok fejlédése az
eddiginél nagyobb meértékben
fiigg majd att: mennyire képe-
sek feltarni és kihasznalni bel-
s6 tartalékaikat. A- miszaki ha-
ladds, a dolghzék s7akism reté-

nek ¢és termelési- tapasztalaté-

Wiirtz Addm

nak  fejlodésével, a tartalékok
idJjrél idére Gjratermelédnek. Er.
re azért kell felhivni a figyel-
mert, mert néha hallhat): ,mi
mar a vallalatnal minden zugot
kisoportiink, elfogyott minden’
tartalékunk”. Ha ez igaz is len-
ne. akkor is statikus felfogast
tlikrozne

Egvelére azonban nincs arrél
5206, hogy mar ,minden zugst ki-
soportiink volna”. Hogy val’ja-
ban mennyi tartalékunk van, ta-
lan fel s2m tudjuk mérni, Mind.
jart itt van a legfontosabb eré-
forrassal, a munkaerjvel valé
gazdélkodas Vajon ki allithatja,
hogy val’ban tervs:erlizn és ra-
cionéalisan hasznaljuk fel a mun-
kaerét. A munkaidé kihasznald-

sa €és a vézzatt munka minjsége

nagyon sok kivannivallt hagy
maga utan. A munka- és techno-
l6giai fegyelem javitdsdban rej-
16 tartalékok nagysagat aligha
lehet tulbecsiilni,

Hasonléan nagy tarfalékaink
vannak agz alléeszkozok kihaszné.
lasdban, ‘a beruliazott vagyon ér=
tékesitésében.

A szervezd munka szerény, de
a gyakorlatban hasznosithaté
modszerei nemcsak anyagi® ja-
vakban eredménye”hetnek: meg-
takaritast, hanem elésegith>tik" a
vallalat rugalmassaganak javula.
sat,

Nem  folytatom .a felsorolést,
Olvasdéim nyilvan értik és érzik,
hogy mindaz, amir6l eddig szél-
tunk, egyben a vezetéi munké-
val szemben tdmasztott Gj kove-
telményeket is jelenti. Kénnyebb
ugy fejlédni hogy béven van
pénz Uj beruhdzas-kra, mint
ujra meg ujra értékelnj és 1uj-
rarendezni a vallalat belsé erot-
forrasait, és:igy szert tenni pot-

16lagos  fejlesztési  forrasokra
(perszé, korantsem akarom azt
mondani, hogy kizarélag ilyen

forrasok allnak a vallalatok ren-
delkezésére); konnyehb  hosszi
idén 4t -azonos termékeket gyar-
tani, és azt kedvezd piaci hely-
zetben értékesit2ni, mint nehe-
zebb értékesitési  kiriilminyvek
kozott idordl iddre menujitani a
termelés szerkezetit, Ez gaz’asa.
gilag és politikailag is nehezebb,
bonyolultabb munka,

Méltan jelenteite ki Lazir
Cyorgy ag orsTaggyulés észi lilés.
szakdn elm-ndott zarszava*ran,
hogy ,az élet minden teriiletén
harcolni kell a kdézsonsze Gség
visszahuzé erejével, d= kildnssen
fel kell léonilink a koézépszeriség
ellen a vezetés minden szintjén,
mert a feladatot, amelyet meg
kell oldanunk — a fejlett szocia-
lista tarsadalom épitését —, nem
lehet koézépszeri munkéaval meg-
oldani”.

A gazdasagfejlesztés intenziv
szakaszdban a vezetési funkcio
felértékelédik, a munkamegos™tas
rendszerében elfoglalt helye, fon-
tosabbé - valik. Ezt a felismerés

tikrozodik az MSZMP XI. kong-

resszusanak hatarozataban, amely

allast foglalt amellett, hogy
,Batoritsuk az 4j irant fogékony,
kezdeményezd ... emberek funk-
ci6ba keriilését.”

A mi tarsadalmunkban a ve-
zetés: szolgalat, De szeretném
ehhez hozzatenni: a tarsadalom
érdekében végzett szolgalatot ki-
valtképpen meg kell becsiilni,
olyan téarsadalmi elismerésben ré.
szesitve a vezet6i funkceidt és a
j6 vezetdt, hogy valdéban a leg-
jobbak valhassanak vezetové.

DR, VARGA GYORGY

Romeo és jdlio

Csak megkoszonm

lehet

Sebészeti klinika, mellkasosz-
taly. Kitdrul a korterem' ajtaja:
a mozzanatlan nyugalmat, a né-
masagot - jelenlétiink - haborgatja
meg. Csond és fehérség. A fe-
hérségben allvany: rajta két, sza-
javal lefelé fiiggesztett iiveg. A
szintelen plazma és a szép-kék
0blité csoppenként indul bonyo-
lult utjara a gumicsdveken ét.
az ember éltetésire. Borbély Ma.
ria 26 éves, torékeny teremtés,
Keze mozdulatlanul feksm’k.a ta-
karon,

—  Most -mar jobban, sokkal
jobban érzem magam, - Elgszor ju-
tott eszembe marcius o6ta, hogy
tulajdonképpen unatkozom, las-
san olvasni is tudnék.

Maria életében legaldbb tiz.
szer kapott vért, Hogy sziiksége
volt rda, ez ebben az esetben
nem helyénvald kifejezés: eg je-
lentett szaméara mindent, az éle-
tet. NyelbcsHvisszér-vérz ssel
tobbszor szallitottdk a klinikdra
és overaltdk is. Egy-egy ilyen
m?ltéthez két és fél liter vér
kell.

~— Tudja-e = érdeklédém, nem
bizva abban, hogy tapintatlannak
tiné - kérdésemre pontos valaszt
kapok —, hogy legutébbi mitéte
utan mennyi vért kapott?

- Most egy hét alatt 30 He
tert — mondja -, nem allt el &
vérzés,

— Ismert-e walakit azok ko
ziil, akiknek a nevét esetleg a
palackon olvashatta?

— Edesanyamtsl, édesapamtol
kaptam vért  gyerekkoromban,
mast nem ismerek, Tudom, hogy
lehet {rmi lapon a wvéraddnak...
Meg is koszonném..., Csak ida.
ig erre nem gondolhattam
mondja, és mar tud mosolyog-
ni, Osszetaldlkozik tekintete az
agy labandl allé .Gal. docensé-
vel:

— Hatra van még a2 nyelGcsé+
plasztikai mtét — aztén lehet
irni a, lapokat, -ha akarja.

=  Akarom,

Nem csak szegediek

Tovabblépiink, Kozben dr. Ga)
Gyobrgy docens, a megyei vérel-
1at6 alkozpont vezetdje elmond-
ja, hogy nemrégiben volt egy be.
tegiik, aki 40 liter vért kapott.
Egy nap  alatt 6t megye fogott
ossze és Szeged intézményeinek
dolgozéi, hogy elbteremtsék a kii.
16nleges csoporti vérbél a meg-
feleld  mennyiséget,  Ilyenek a
nyeldcs3matétek is, de a tobbi
sebés~eti beavatkozashoz: a tiidé,
a sziv, az agy és kiiléndsen az
éroperaciskhoz van sziikség ren-
geteg vérre, A mivesekezelés is
vérigényes. Szegeden évente 7500
litert hasznalnak fel a kérhéaz.
ban, a klinikakon, noha tavaly
5200 liter gylilt Ossze a vAaros-
ban lakéktél. Ez a s7am korant-
sem azt mutatja, hogy a szegedi-
ek hiian lennének humanista ér-
zelmeknek. Inkabb azt, hrgy pél.
daul a szivmitétre keriils bete-
geknek tobb mint 50 szazaléka
meég csak nem is Csongrid me-
gyei, hanem az orszag kiilonho.
26 vidékeirsl jottek Szegedre
gybgyulast keresni, UOrkényrél
utazott ide Hegyi Martonné is,
aki, mig elhaladunk az agya mel.
lett, nem mulasztja el meg-
mondani; & ‘is kapott vért, egy
litert,

A mivesekezeld zsufolt helyi-
ségében mﬁs&:rek tarsasagdban
fekszenek a betegek. Az egyik
férfi Csabardl utazik ide heten-
ként, hogy amit sajat veséje el-
mulasztott, elvégezze helyette a
mivese. Idénként azonban & is
vératomlesztésre szorul,

En is frnék szivesen

K. B. egyediil fekszik az &lta-
lanos sebészeti osztaly elkiiloni-
téjében. Labujjhegyen megviink,
alszik. El6z8 nap operaltdak és
az elvesztett vert — a mar ires
palackok tanusdga szerint Bozb.
ki Rozilidnak és Paksi Joézsef-
nek, a DELEP dolgozdinak jévol.

»

Vérad6 lehet 1865 év kdzdte,
aki szellemileg és testileg .
egeészscges,
akinek nem &rt a wvéradés,
akinek a vére gyoégyité,
visz 4t betegséget,

nem ’
akit az orv laboratériumi

vizsgalat esnek - talal,
Vérnyomaés:

RR 120/80~170/90 Hgmm
Vordsvértestszam:

4,0—4,5 - millio/mm?
Fehérvérsejtszdm: 6000--8000 mm?
Vérsiillyedés: 20 mm/éra
Lues-reakci6: negativ
Mijfunkcié: normailis

Vér epefesték (bilirubin):
1 mg 9% alatt

Vizelet: negativ
Mijgyulladas kizdrva,

tab6l tudték pdStolni az orvosok.
Vajon taldlkoznak-e valaha ez.
zel a most békésen szendergd,
Osziild haju férfival, akinek ma.
gukbol a legértékesebbet ajandé-
koztédk, ismeretleniil? - Most
nem tudom megkérdezni,

Az érsebészeten mar felépiilt
az operécié utin a - gyufagyar
egyik dolgozéja, aki nem mond.
ja meg a nevét, de nem kutatia
azokét sem, akik Osszeadtdk”
neki az 57 litert az 6 szamara,
Alig beszéliink vyele, Ggy tdnik,
természetesnek veszi ezt a segit-
séget, Talan 6 az egyediili, aki
maga is adott tobbszor wért,
mig egészséges volt.

— Az én nevemet frja csak
seg -~ 820l ‘a sZomszéd agybodl
Kopasz Ferenc. — En ugyan csak
akkor nydjtottam oda & karo-
mat, ha kaptam és nem adni
kellett, A mai fejemmel, ha
egészségem engedné, masksint
cselekednék Otodik napja mitdt.
tek. Mondtam is a ndévérkének,
kutassa mar fol az én jétevéim
nevét. - Tudja, postas = vagyok
Szatymazon. Kézbesitettem én
may ilyen koszond leveleket, HEt
én is irnek szivesen..,

- Ne irja ki a nevemei —
ezze] fogad Sz6cs Mihaly, akit
szintén alig 24 Orija operaltak
— inkdbb keressen meg & pos-
tan, ha meggyégyultam, és a mun-
kamrél beszélgessiink.

Mikor megtudja, mi jaratban
vagyok:

- Az mds, ha a véradéknak
ezzel a csekélységgel oromet sze.
rezhetek, irja csak batran!

Nehéz erdsnek maradni

A baleseti sebészetre kanya<
rodunk, Az iddsebb, szemlito.
mast is beteg asszonyok k )zbtt,
a sz€ls6 dgyon fekszik ozv, Papp
Péterné, Nem mondand meg sen-
ki réla, hogy harom felnétt gyer-
mek édesanyja, st nagy unoké-
ja is van. Két lanya: és az uno-
ka rendszeresen jelentkeznek
véradasra. Amikor a t(d szurasat
¢érezték - eddig bizonyara nem
gondoltak arra, hogy maguk ko-
ziil val ‘nak is élet-haldl kérdése
lehet még a palackban dsszegy(@j-
tott veér,

— A pesti €8 a bajai Ut ke-
resztezodésében tortént a balesef
~ meséli latszatra mér higgad.
tan a tortént=ket Pappné, — Mo-
torral jottiink a férjemmel. Tu-
laidonképpen nem is emlékszem
tobbre. ‘Annyit tudok, hogy ben.
nem nem remeénykediek az or-
vosok.,. Es én itt vagvok. A
férjem 12 liter vért kapott, egy
bétre ¥4 meghalt. O elvesztette
az életét, én meg 6t — és a
jobb labamat. De élek, Megigére
te a noévérke, megtudja, kik se-
gitettek rajtam. Koészonetet aka-
rok mondani nekik, meghdlélni
ezt Ggysem' lehet... csak meg-
koszonni, — Eloveszi a zsebken-
déjét, — Nehéz erésnek marad.
ni — mondia —, nagyon neheéz

Igen. nehéz, Kiilénosen a be-
teg embernek az. Az egészséges
konnyebhen erét vesz magin,

Szegeden egv h“nap alatt %00
—1000 vé-itomlesztést végc-znok
Evente 26 ezer Csongrad megyé-
ben ¢16, egészséges ember ad
vért.

Minden térités nélkil,

Csupan humanitisbél. A leg=
tobb. amit kaphatnak érte: a fele
gyoégyult ember k#Asz*nete,

CHIKAN AGNES



