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0 kader- és személyzeti munka politikai feladatai

A Magyar Szocialista Munkaspart
Csongrad megyei Bizottsaga 1974. aprilis
11-i iilésén — a Kozponti Bizottsag hata-
rozata alapjan — megtdrgyalta a kdder-
és személyzeti munka helyzetét, és az ez-
zel kapcsolatos megyei feladatokat. A ha-
tarozat néhany lényegesebb megallapita-
sait az aldbbiakban ismertetjiik:

A megyei partbizottsag 1967 oktoberé-
ben a Politikai Bizottsag 1967. majus 9-i
hatarozata alapjan atfogéan elemezte me-
gyénk kaderhelyzetét, és sajdtossdgaink
alapjén meghatarozta a végrehajtast szol-
galé megyei feladatokat. A kérdés mosta-
ni napirendre t(izésének az volt a célja,
hogy a partbizottsag értékelje a végrehaj-
tas tapasztalatait, és a Kozponti Bizottsag
1973. november 28-i hatarozata alapjan
szabja meg a tovabbi feladatokat.

A végrehajté bizottsag az elmult évek-
ben kovetkezetesen figyelemmel kisérte
megyénk kaderallomanyanak alakulasat, a
kaderpolitikai elvek érvényesiilését. Az at-
fogé értékelés mellett tervszeren vizsgal-
ta egyes teriiletek (ipar, mez6gazdasag,
kereskedelem, allami és tarsadalmi szer-
vek) kaderhelyzetét, egy-egy teriileti part-
szerv kaderpolitikai tevékenységét.

Az altalanos tapasztalatok azt bizonyit-
jak, hogy megyénkben jelentos elorelépés
tortént a Politikai Bizottsag, illetve a me-
gyei partbizottsdg hatdrozatanak végrehaj-
tasaban. Az egyre novekvo eredmények,
a kadermunka, a vezetés szinvonaldnak
fejlédését is tikrozik. Ennek ellenére
sztikséges, hogy a kader- és szemeélyzeti
munkat a Koézponti Bizottsdg hatdrozatd-
nak szellemében a magasabb kovetelmé-
nyekhez igazitsuk. Az értékelés a megyé-
ben dolgozé partapparitus, a megyei part-
hataskorbe tartozé allami, tarsadalmi, gaz-
dasagi vezetok, az ipari, mezbégazdasagi
iizemek és szovetkezetek vezetdinek szé-
les korére terjed ki. A levont kovetkezte-
tések azonban az egész megye minden
szintjére érvényesek.

A partapparatus felkésziltsége, iskolai |

végzettsége javult, osszességében képes az
egyre novekvo feladatok ellatasara. A
munkatarsak politikai felkésziiltsége je-
lentésebb, mint amit a partiskolai veég-
zettség mutat. Az apparatus épitésénél
elvszerd, egészséges, de a korabbinal iite-
mesebb volt a cserélédés. Gond, hogy tze-
mi inditasu, ratermett elvtarsakat nem
sikeriilt kell6 szamban politikai munka-
tarsnak beallitani. A nok aranya lassu
novekedést mutat.

A szakszervezetekben dolgozé kaderallo-
many osszetétele és felkésziiltsége tovabb
javul. A tisztségviselék donté tobbsége je-
lenleg alkalmas a kovetelményeknek meg-
felel6 iranyité munka végzésére. Az elko-
vetkezend6é években azonban iitemesebb
cserére kell szamitani.

Orvendetes, hogy a KISZ megyei appa-
ratusaba egyre tobb munkésfiatal kertil.
A vezetbk tobbsége uj, korban és tapasz-
talatban egyarant fiatal. ¥6 feladat a sta-
bilizalas, az uj tisztségviselok munkaja-
nak, szakmai es politikai felkésziiltsége-
nek segitése.

Az egyéb tarsadalmi szerveknél a part-
szervek allasfoglalasanak megfeleléen fej-
16dott a tisztségviselék és a vezetd testii-
letek oOsszetétele. A parthoz  hasonléan
tobbet foglalkoztak a felkészitésiikkel,
mint korabban.

A gazdasdgi teruleten tevékenykedd ve-
zetdk tobbsége nagy @ élettapasztalattal,
munkakoriik ellatasahoz sziikséges politi-
kai, szakmai ismeretekkel rendelkezik. Az
elsé szamu gazdasagi vezet6k és helyette-
sek kozott azonban szinte alig van né.

Az allami szervekben dolgozé vezetdk
tobbsége nagy szakértelemmel, ratermett-
seggel dolgozik. Javult a vezetok politikai,
iskolai végzettsege, tobbségik megszerezte
az eloirt szakmai képesitést. A nok bevo-

(nasdiban a tanacsoknal bizonyos elorelé-
pés tapasztalhato. A vezelok tobbsége ak-
tivan kapcsolodik be a kozéleti és tarsa-
dalmi tevékenységbe, azonban a helyette-
sek ez iranyu tevékenysége kifogasolhato.

A tudomany, a kultira és az egészség-
iigy teriiletén a part kaderpolitikajanak
megvalésitisa mérhetéen felgyorsult. No-
vekedett a vezet6k tudomanyos szakmai
felkésziiltsége. Azonban lassan noévekszik
a tudomany, a kultura és egészséglgy-
politikusok szama., A nbék aranya lassan
novekszik a vezetéi allomanyon  belil.
Kevés a n6 az iskolaigazgatoék kozott. Mas
vezeté posztokon is kevés a né. A vezetd
kaderek kozott emelkedett a nyugdijkor-
hatart meghaladottak szama. Ezzel szem-
ben lassu a fiatalok felkészitése, és bevo-
nasa a vezetésbe. A jovbben e teriilet ve-
zet6it6l jobban meg kell kovetelni a part
értelmiségi politikdjanak megfelelé képvi-
seletét és gyakorlatat.

A pért kdderpolitikajinak megvaldosuld-
sa megyénkben alapjaban kedvezd, és fo-
lyamataban fejlédé. Hatésara a vezetd
allomany nagy tobbsége meggybzidéssel
szolgdlja a szocialista rendszert, és hely-
pen jol képviseli a part politikajat. A

tok:

dasagi teriileten dolgozé vezeték magy ré-
‘sze alkalmas a wvezetéi beoszidssal jaro
feladatok elldtisira, képes a ndévekvé ko-
vetelményekkel egyiitt fejlédni.

A feltétleniil kedvezd osszkép mellett
az is tapasztalat, hogy a wvezeték egy ki-
sebb része mdr mem tud lépést tartani a
fejlodéssel, mar nem tudja megfeleléen
ellaitni a feladatat. Ennek hatasa egyes
teriileteken (f6leg a mezbgazdasagi szovet-
kezeteknél) az eredmények csékkenésében,
a kedvezd-helyi adottsagok gyenge kihasz-
nalasaban is jelentkezik. Példa érre, hogy

a korabban kedvezd eredményt elért szo-

vetkezetek egy jelentds része, dontéen az
alacsony szinti vezetéi tevékenység miatt
esett vissza.

Emellett a tarsadalmi életben a vezetdk
egy reészének munkajaban és magatartasa-
ban is negativ (inmoralis) jelenségek ta-
pasztalhaték. Ezt jelzi, hogy egyes veze-

— a munkateriiletiikon nem ©6rkodnek
megfeleléen a szocialista erkoles normaéi-
nak betartdsa felett, nem lépnek fel egy-
értelmiien a Kkispolgdri szemlélettel és
eszmei aramlataival szemben;

— esetenként a csoportérdeket talhang-
sulyozzak, nem veszik eléggé figyelembe a
tarsadalmi érdeket. El6fordul az is, hogy
egyes vezet6k a csoportérdek mogé rejtve
egyéni, vagy egy szlikebb kor személyi ér-
dekeit helyezik el6térbe;

— helyenként az antidemokratikus ve-
zetési modszerek és magatartasbeli ele-
mek érvényesiilnek. Ezeken a helyeken &l-
talaban gyengiil a vezeték és a dolgozok,
kollektivak kapcsolata, alacsony szintii a
munkahelyi demokracia;

-— még az elmult években is jelent6s
volt azoknak (féleg a tsz és ksz) vezetdk-
nek a szédma, akik ellen birésagi, illetve
fegyelmi felel6sségre vonast  kellett alkal-
mazni gazdasdgi szabdlytalansigokért;

— egyes vezetdknél hidnyzik a kom-
munista szerénység, aldozatkészség, hajla-

., mosak a hivalkodd, a nagystili életmédra

és magatartasra;

— eléfordul, hogy egyes vezetdk a sike-
rek kovetkeztében ,megrészegiilnek”, fe-
jukbe szall a dicsGség, a gondok és a fel-
meriil6 problémak esetén pedig panikba
esnek;

— béar csokkend mértékben, még min-
dig fellelhetd esetenként a kozmoralt sér-
16, tulzott reprezentalas — a koz szamli-
jara. E jelenségnek az anyagi mellett, je-
lentés az életszemléletre gyakorolt hata-
sa, az erkolesot sérté szerepe;

— akadnak olyan (f6leg tsz és ksz) ve-
zet6k, akik a csaladi és barati kor érdeke-
it elvteleniil elGtérbe AallitjaAk a vezetdi
funkciék betoltésénél.

Az emlitett jelenségekkel szemben ese-
tenként tapasztubhaté még az egyes pdari-
és allami vezetoknél is a kovetkezetlen-
ség, engedmény a felelGsségre vondsban.

.

A pértszervek és szervezetek az elmiult
években e korabbindl nagyobb figyelmet
forditottak a kaderpolitikai elvek érvénye-
sitésére, a kdderallomany Osszetételének
fejlesztésére. Eredményként a part-, al-
lami és tarsadalmi szervek tisztujitasai
soran lényegesen novekedett a vezetd tes-
tiiletekben a fizikai dolgozék, a ndk- és
a fiatalok aranya. Valamelyest javult a
tisztségviseldk és altaldban a vezetdi allo-
many osszetétele. (Féleg a part- és allami
teriileten a fiatalok és kisebb meértékben
a noék aranya.)

Az eredmények a vezetdi allomény ala-
k;aliséban jelent6sek, de nem megnyugta-
téak.

A tudatosabb munka ellenére mem lép-
tink lényegesen elére dltaldban a nbk
funkciéba dllitaséban. Az elsé szamu gaz-
dasagi vezet6k kozott csak elvétve van nd,
bar a megye gazdasagat a sok nét fog-
lalkoztaté termelb6helyek jellemzik. A
szemléletben kedvezé wvdltozas tortémt, de
a felkészité munka még jelenleg sem tu-
datos, nem biztositja a ndéi vezet6k ara-
nyanak indokolt litem( fejlodését.

Egyes teriileteken (f6leg az egészségligy,
oktatas és egyes allami szerveknél) lassu
a fiatalitas. Az elsé szamu vezetok, de az
utanpoétlas, a helyettesek kozott is indo-
kolatlanul alacsony a fiatalok aranya. A
megyei parthataskorbe tartozé vezetok ko-
zott is kevés a 40 éven aluli életkoru.

Egyes teriiletek (egészségligyi, kultura-
lis, tudomaéanyos) kivételével altalaban
alacsony a vezeték kozott a pdartonkiviili-
ek aranya. .

Az arany kedvezétlen alakulasdhoz az
is hozzajarult, hogy a korabbi években a
partszervezetek kinevezés utan indokolat-
lanul szorgalmaztik a parton kiviili veze-
té6k tagfelvételeit. Ez az esetek jelentds
részében helytelen szemlélet kovetkezmé-
nye volt.

A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy
az egyes teriileteken foly6 kader- és sze-
mélyzeti munkédban egyre eredményeseb-
ben érvényesitik a hdrmas kovetelmény
elveit:

A vezet6k tobbsége megfelel a po-
litikai kovetelményeknek. A kiilén-
boz6 teriiletek vezetdi altalaban politikai=
lag szilardak, a szocializmus {igyének
meggyo6z0déses képviseldl, Javult a politi-

kai képzettségiik. A hataskérbe tartozé
vezet6k 68 szazalékdnak van partiskolai
végzettsége (18 szazalék felsé-, 34 szdza-
16k kozép- és 14 szdzalék alapfoku). A
tapasztalatok azt is jelzik, hogy az egyes
teriiletek kozott jelentés az eltérés. Kiilo-
nosen a gazdasagi vezetdék politikai felké-
sziltsége alacsony.

Tapasztalhato, hogy a vezeték egy része
nem fordit megfelelé gondot a munkakor-
nek megfelelé szintii marxista képzettség
megszerzésére.

Kedvezobb a helyzet a szakmai ko-

vetelmény érvényesiilésében. A vizs-
galt korbe tartozé vezeték doéntdé tobbsé-
ge jelentds gyakorlati tapasztalattal ren-
delkezik, és az el6irt szakmai képesitést
is megszerezte.

Valamelyest javult a vezet6i kész-

ség, a vezetési ismeretek elsajatitasa
is. A vezetdk egy jelentds része megfelel
attekint6készséggel rendelkezik., A korab-
biakhoz képest novekedett megyénkben a
vezet6k érdeklodése a vezetés -altalanos,
valamint a korszerli munka- és ilizemszer-
vezés elméleti és gyakorlati kérdései irant.
Kezdeti eredmények vannak a vezetési
ismeretek szervezett elsajatitasat segité
lehet6ségek kialakitasdban. Ennek ellené-
re a fejlédés, az elo6rehaladas nem meg-
nyugtaté, kiilonosen ha |figyelembe vesz-

" sziik a vezet6éi alkalmassdggal oOsszefiiggo

megnovekedett igényt. Tapasztalat, hogy
a vezet6k egy részéré6l nem megfelelé a
torekvés, a korszer(i vezetési ismeretek el-
sajatitasara. Jelent8s résziik a vezetéi te-
vékenységben rutinmunkat végez. Ez fo-
kozatosan érzédik a termelés fejlédésének
lasstibb iitemében is.

V. 4

A korabbinal nagyobb gondot forditot-
funk a kadermunkéban a wvezetok stabili-
zalasara, és az indokolt kddercserek lebo-
nyolitdsira. A vezeték tobbsége tobb mint
ot éve, egy jelentés része pedig 10 éve,
vagy még ennél is hosszabb ideje végzi
eredményes iranyité munkdajat. A stabili-
zalassal parhuzamosan novekedett, titeme-
sebb lett a vezetok cseréje. Ezt jelzi, hogy
az elmult években a kaderek vizsgalt ko-
rének kozel 40 szazaléka cserélédott ki.
Jelent6s eredménynek tartjuk, hogy a ka-
dermozgéasokat egyre tudatosabban, a fe-
lesleges izgalom és bizonytalansag el6idé-
zése nélkil sikerilt megoldani. Ez is hoz-
zajarult ahhoz, hogy megyénk vezeté dl-
lomanya  kiegyensulyozottabb légkorben
fejlodik, és a wezetok tobbsége dltaliban
a keépességeinek megjfelelé helyen dolgo-
zik.

Bizonyos elérelépés tortént a kdderutan-
potlas mevelésében is. Az elmult években
novelte az utanpoétlas forrasat, hogy tuda-
tosabb el6készité munka alapjan a korab-
binal lényegesen tobb fiatal, né és fizikai
dolgoz6 kapott helyet a vezeté part-, al-
lami és tarsadalmi szervek testiileteiben.
Novekszik azoknak a szama is, akik part-
és szakmai iskoldztatas lehet6ségeinek boé-
vilésével magasabb képzettséget szerez-
nek, felkésziilnek a vezetd tisztségek be-
toltésére. Az utanpdtlasi igények kielégi-
tése érekében az dllami, tarsadalmi és
gazdasagi teriileten tobb évre szo0lé6 beis-
kolazasi tervek késziilnek. Ennek ellené-
re a tapasztalatok azt jelzik, hogy me-
gyénkben a kadermunka egyik leggyen-
gébb pontja az wutdnpdtlas mnevelése.

A kadermunka gyakorlataban az elmuilt
években erésodtek a demokratikus wvona-
sok. A vezetd kivélasztisinal és a tevé-
kenységilik megitélésénél egyarant f£ejlo-
dott a kollektivitas, a vezeté testiiletek
szerepe. Kedvezéen hatott a Réddermunka-
ra a hataskorok decentralizdlasa, amelyek
eredményeként a . kordbbinal tébb vezeld
tevékenységét ott itélik meg, ahol a leg-
jobban ismerik. A kollektivitis erésodését
segitette, hogy kiilontsen az utobbi évek-
ben egyre eredményesebben érvényesil a
partszervelk hataskore, valamint a part-
szervezetek és a szakszervezetek vélemé-
nyezési joga. Gyakoribb, hogy a magasabb
funkciéban levé vezeték munkdéjanak és
magatartasanak megitélésénél igénylik az
illetékes szervek az alapszervezetek véle-
ményét.

A demokratizmus érvényesiilésének ha-
tékonysagat csokkenti, hogy a vezeték Kki-
valasztasa — f6leg az utanpétlas-nevelés
gyengesége és esetenként a szubjektiviz-
mus hatdsa miatt — dltalaban szik korbol
torténik., Elvétve tapasztalhaté  egy-egy
funkci6 betoltésére alternativ javaslat is.

Esetenként az el6késziték és a dontésre
illetékes testiiletek tagjai nem rendelkez-

.nek a javaslat targyilagos megitéléséhez

kellé informéciéval.

Gyakori még, hogy formdlis a partszer-
vezetek és a szakszervezeti szervek véle-
meényezési joganak érvényesitése. Szamos
esetben csak a tisztségviselék, nem a ve-
zetéségek mondanak véleményt személyi
kérdésekben. Ezt a helytelen gyakorlatot
er6siti az is, hogy az illetékes vezeték al-
talaban rovid hataridét adnak a part- és
szakszervezeti szervek kollektiv vélemé-
nyének kialakitasahoz.

Nem valt még gyakorlattd, hogy a ma-
gasabb funkciéban és hataskérben levd
vezetbk megitélésénél a hataskorrel ren-

Kozlemény a megyei partbizotisdg hatarozatarél

delkezb szervek kikérik az alapszerveze-
tek és a munkatdrsak véleményét. Ese~
tenként el6fordul, hogy a megyei szervek
és az orszagos féhatdsiagok nem veszik fi-
gyelembe a kozbeesd (lizemi, kozségi)
partszervek megnovekedett kéderhatasko-
rét.

Az elmult két év soran jelentdsen fej-
16dott a kaderek tevékenységét és maga-
tartasat mindsité munka. Attekinthetébb a
kadernyilvantartds, rendszeresebb a miné-
sitések elkészitése, illetve kiegészitése. A
tapasztalatok azt jelzik, hogy a partha-
taskorbe tartozé vezeték donté tobbségé-
r6l 3—4 évenként a megitélés elkésziil.
Javult a minésitések tartalma is. Min-
den teriileten tapasztalhaté, hogy a ko-
rabbinal nagyobb a torekvés a targyila-
gossagra, a végzett munka és az emberi
magatartds alapjan torténé értékelés.

A fejlédés ellenére nem lehetiink elége-
dettek. A mindsitések nem valtak még
megfeleléen a nevelés fontos eszkozévé.

V.

A Politikai Bizottsag, illetve a kormény
hatarozatanak megfeleléen kiépiilt, és egy-
re eredményesebben dolgozik megyénkben
a személyzeti munkdt segitéo appardtus.
Tevékenységiik feltétleniil hozzajarult a
személyzeti mupka fejlédéséhez. A sze-
mélyzeti munkaval foglalkozék tobbsége
politikailag szilard, jelentés mozgalmi ta-
pasztalattal és szakmai ismerettel rendel-
kezik, Egyre hozzaértébben készitik elé a
személyi dontéseket, és &italaban rendben
tartjiak a személyi anyagokat. Kilonésen
az utébbi években a part-, allami és a
felligyeleti szervek tobb segitséget adtak a
személyzeti apparatus munkajahoz, szak-
mai és politikai felkészitéséhez.

V1.

Jelentdsen fejlédott a partszervek és
szervezetek tevékenysége a part kaderpo-
litikajanak érvényesitésében. Javult az
iranyit6-, segitémunkajuk, rendszeresebbé
valt a kader- és személyzeti munka el-
lenérzése. A megyeihez hasonléan az al-
s6bb partszervek testiileti {iléseken terv-
szer(bben érzékelik a kaderhelyzet alaku~
lasat, a kader- és személyzeti munka ta-
pasztalatait. A korabbinal gyakrabban be-
szamoltattak allami, gazdasagi vezetbket a

- kaderpolitikai elvek érvényesitésérol. A

megyei, varosi, jarasi partszervek kialaki-
tottak, illetve pontositottak hataskoriiket.
Ennek soran jelentés szamu funkciét ad-
tak le alsobb partszerveknek. Jelentos ké-
séssel, de elkésziiltek az alapszervezetek
véleményezési jegyzékei is.

VIl

A politikai képzetiség javitdsa érdeké-
ben szintenként el kell késziteni a part-
apparatus tudatos politikai képzését segi-
t6 iskolaztatasi terveket, oOsszehangolva
azokat a kivanalmakkal és a feladatok-
kal.

Ugyanakkor at kell tekinteni az &llami,
tarsadalmi, gazdasagi teriileten tevékeny-
kedod vezetGk képzettségét, folkésziiltségét,
egyben intézkedni abban, hogy e funkcio-
hoz sziikséges végzettséget megszerezzék
mindazok, akiknél ez még hianyzik, azok-
kal egyitt, akik a kaderutanpotlast te-
kintve a funkcioba &llitasndl szamitasba
johetnek, : '

Ennek érdekében meg kell vizsgalni a
kaderutanpétlas helyzetét, eléirva, milyen
kovetelményeket tamasztanak a szamba
joheté személyekkel szemben.

Tovabb alkalmazni, s6t Gjabb terilete«
ken — példaul a termel6szovetkezetekbem
is — esetleg Kkisérletképpen bevezetni &
jol bevalt palyazati rendszert.

Az utanpotlas f6 bazisanak a magasabb
vegzettségl, felkésziilt szakembereket kell
teKinteni. - Ezzel egyidében céltudatosan

* elosegiteni @ munkdban kitunt tehetséges

munkdsok vezetdvé vilasanak folyamatat.

Ennek érdekében torekedni kell arra,
hogy a munkasok a jelenleginél nagyobb
szamban legyenek képviselve a valasztott
vezeté testiiletekben; biztositani tovabb-
képzésiik, tovabbtanulasuk politikai, sze-
meélyi és targyi feltételeit; a személyi ja-
vaslatok el6készitésénél, az alternativak
kialakitasanal, és a dontéseknél kovetke-
zetesen érvényesiteni a fizikai ‘munkasok
vezetové torténd elbléptetésének elvét.

Még tudatosabban és tervszeribben
szorgalmazni a fiatalok és a nék funkcié-
ba dllitdsdt.

A kadermunka demokratizmusanak fej-
lesztése érdekében novelni sziikséges a
testiiletek szerepét a személyi kérdések el-
dontésében. Mindeniitt kovetkezetesebben
érvényesitve ugyanakkor azt az  elvel
hogy az egyes teriiletelc vezetdi politikai-
lag felelések mikddésiik korzetében a
part kdderpolitikdjanak megvalositdésaért,
a személyzeti munka allapotaért.

A kovetkezetesebb megvalésulds érde-
kében erssiteni kell minden szinten a
partszervek és a pdrtszervezetek irdnyité
és ellendrz6 szerepét, a kader- és személy-
zeti munkdaban,



