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Munkaszervezés
és autdjavitdas

A kapacitds nem old meg mindent

Ha egy autés panaszkodik,
hogy mar hetek 6ta szalad-
gal valamilyen alkatrész
utédn, és képtelen beszerezni,
vagy Orakat toltott a szer-
vizben, mire egy tizperces
munkat sikeriilt elvégeztet-
nie, tobbnyire csak autétu-
lajdonos tdrsai megértésére
szamithat, s taldn azokéra,
akik szintén kocsit szeretné-
nek venni. Am, szép szédm-
mal akadnak, akiknek esziik-
be sem jut autét vésarolni,
6k rendszerint legyintenek
a panaszkodéra, mondvan:
magad kerested magadnak.
Valamennyi igazsaguk nyil-
védn van, mert hit az autd
nem éppen nélkiilozhetetlen,
és olykor fontosabb dolgok-
hoz is nehéz hozzajutni. De
hat ha mar van auté — és
mind toébb lesz —, egyre in-
ké&bb hozzé tartozik életiink-
héz, és nem mindegy, hogy

t6bb szazezer csaléddnak o6ro-
mére vagy bossgisagira
szolgél-e,

BERER!

Szlkebb pétridnkban az
alkatrészelldtdson meditélni
f6loslegesnek tlnik, ezt alig-
ha Szegeden fogjék meg-
oldani. E téma kapcsin ele-
genddének  ténik Sarnyai
Vencelnek, az AFIT XL sz4-
mu autdjavité vallalata igaz~-
gatéjanak szavait idézni: Az
alkatrészelldtdas! Azzal van a
legtébb gondunk.

Aligha tagadhatnd barki
is szavai igazsigadt, hiszen
valé igaz: egy-egy alkatrész
beszerzésg olykor nagyobb
tortira, mint egy kompleti
nagyjavitast elvégezieini. Az
azért mégis szoget ttne bar-
kinek a fejébe, hogy — béar
sajat tapasztalatiaval meg-
egyezben — ezt az autéjavi~
16 vallalat igazgatéja mond-
ja. Vajon azért, hogy to-
vébbdobja a labdét? Mert
hat a szervizzel sem min-
denki elégedett, féként ak-
kor, ha harom-négy, vagy
még tobb §réjéba keriil né-
hény kis munka elvégezteté-
se, amihez még alkairészre
sincs sziikség. Ylyenkor az-
utén a szervizt szidjdk az
emberek, s aligha ok nélkiil.
Mindenkinek eszébe jut egy
régéta és sokszor emlegetett,
meglehetdsen ecsif sz26: @&
kapacitashiany.

Erdemes kissé faggatni a
szdmokat, s kéziiliik minde-
nekelétt kettét. A Tolbuhin

Vallozasok
a Széchenyi

feren |

Szeged féterének forgalmi
rendjében ké;
tortént a napokban, melyek-
re alighanem hasznos felhiv_
ni a jarmivezetdk figyelmét.
Amint elsé képlinkdn is 14t_
haté, a térnek a vérosi ta-
nécs épiilete feldli oldalaré]
kitiltottdk nemcsak a lovas-
kocsi'tat, hanem a tehergép._
jarmQveket is. M4sodik ké-
pliink a Vordsmarty utca ke
resztez60désében immar md.
kods fedezdjelzérdl késziilt.
Erdemes vigyazni itt is, ne:
hogy a tilosba szaladjon va-
laki, a megszokas ezittal
mar a birség forintjaiban,
vagyv netan az Osszetdrt ko-
csiban mérhetd kovetkez-
ményeként.

b Acs S. Sandor felvételed

véltozds is.

sugarati szerviz éves kapa-
citdsa jelenleg 252 ezer Ora,
amib6l mindossze 180 ezer
6rat hasznalnak fél. Ennyi-
ra van igény, kereslet. Vagy-
is — barmennyire hihetet-
lennek tlnik a kiviilallénak
— nincs elég munkijuk,
tobbet tudndnak és szeret-
nének dolgozni, vallalni.

Ha nem is a végtelenségig,
azért meglehetdsen tisztelem
a szamokat, elhiszem izazu-
kat. Csak azt nem értem,
hogy az adatok és a min-
dennapos tapasztalatok ho-
gyan kilonbozhetnek egy-
mdstél. Laikusként ugyanis
azt hinném, a f6l6s kapaci-
tas azt jelenti, hogyha va-
laki bemegy a szervizbe el-
végeztetni valamit, gyorsan
vﬁez, minimalis vArakozas-
s

Nem a szerviz alkalmazot-

tainak igyekezetér§l érde-
mes itt beszélni. hanem a
munkaszervezésrdl. Méar

csak azért {s, mert példaul
és hasonlattal éive, a leg-
tobb étteremben az okosan
szervezett munka biztositja
a gyors kiszolgdlds lehetdsé-
gét, s endlkiil mit sem érne
a felszolgdlék legnagyobb
igyekezete sem.

A példa kiilf6ldrsl wald,
de alighanem adaptéthaté.
Behajt az autés a szerviz-
csarnok kapujén, ahol a ka-
pus kezébe nyom egy mun-
kalapot. Az ligyfél erre
autéstdl korbejarja a megfe-
leld részlegeket, ahol javii-
tatni, csindltaini akar vala-
mit, 8 mindeniitt folirjdk a
munkalapra 22 elvégzetl
munkat. (Eldrulom, minden-
ki oda megy eldszdpr, ahol a
legkevesebben vannak, tehat
a ,munkadarabok” iranyita-
s&t ily egyszer(i, olcsé on-
szabdlyozassal oldjadk meg,
amely sokkalta olcsébb a
szamitégépes vezérlésnél, és
legaldbb olyan hatdses.) Ha
az ligyfél végzett, a pénz-
tarhoz sétdl (olyan, mint egy
vasiti jegypénztir), fizet, s
a kapun csak akkor engedik
ki, ha a munkalapra a
pénztar raiitdtie a pecsétet:
Fizetve.

Ugve j6 wmédszernek iat-
szik?! Oszintén szélva alig-
hanem az is. Am, aki jart
mar a Tolbuhin sugarati
szervizben, az alighanem azt
is tudja, hogy ott ez nem-

igen oldhaté meg. Az ilyes-
mihez Gj épiilet, 4j telep
kell. Nem véletlen, hogy a
varosi tanacs szorgalmazna
egy Uj autéjavité milhely
épitését Szegeden, az igen jé
AFIT-statisztika ellenére.
Ezért is adoit 10 millié6 fo-
rintos tamogatast a varos a
véallalatnak, amelybdl végiil
8,5 milli6 lett, mert ebben
az otéves tervben mér nincs
lehetdség az 4j szerviz meg-
épitésére. Pedig az lenne a
végs6é megoldas, hogy a sta-
tisztika wvégre osszhangba
keriilhessen a tapasztalatok-

kal, amihez jobb munka-
szervezésre, ahhoz pedig
jobb adottsdgokra, targyi
feltételekre lenne sziikség.
Am az Gj szerviz épitése
csak a kovetkezd  Stéves

tervben johet széba. (Akkor
szilkkség is lesz r4, még a

statisztika szerint is, mert
évente nagyjabél 30 szdza-
lékkal t6bb munkija van a
miuhelynek.)

Igazsagtalanséag lenne
azonban, ha arrél nem esne
sz6, hogy a vallalat nem iil
békésen babérain. Hiszen
1970 6ta teriiletiikon ot Gj
lizemet létesitetiek, Allitot-
tak munkédba. (Eredetileg
ketidvel rendelkeztek.)
Csongrad megyében ma mar
20 kilométeren beliill min-
denhol van karbantarté &l-
lomésuk. Meglevd telepeiket
is bévitik, fejlesztik, 4j mG-
szerekkel szerelik fel, mint
a szegedit is

A megyei tandcs témoga-
tdsdval — 7 milli6 forintot
kapott a véallalat — Gj
lzemcsarnok, szocidlis 1éte-
sitmények épiilnek Véasarhe-
lyen. Diagnosztikai miszere-
ket szereznek be, és moder-
nizdljak a szennyviztisztitét
is. A Tolbuhin sugériti tele-
pen szintén atalakitjdk a
szennyviztisztitét, és az év
kozepére elkésziil az 4Gj
munkafelvételi helyiség, me-
lyet diagnosztikai mszerek-
kel is felszerelnek. Ez utéb-
bi, ha nem is képes, csodat
tenni — a varakozds szerint
meggyorsitja a munkat, s le-
roviditi a varakozast. S az
is figyelemre méltd, hogy az
adllomés kapacitdsa 1969-ben
még csak 76 ezer Ora volt,
az6ta tehdt 300 szazalékkal
noévekedett.

Szivay Istvan

i vezetdszeren
és a kaderpolitika

vezetésnek, s a politi_
A kai vezetésnek kiilo-

nosen . déntd alkotd
eleme a kaderek kivalaszta-
saval, nevelésiikkel, e'"
tetésiikkel, munkajuk ellen-
Orzésével kapcsolatos tevé-
kenység. Alapveté politikai,
hatalmi k2rdés ez a szocializ-
must épité tarsadalmi rend-
szerben, hiszen, ezen nem
kevesebb milik, mint a
munkésosztaly 6  politikai
céljainak, torekviseinek
megvaldsuldsa. A kédereken,
vagyis g tarsadalmi élet kii-
16nboz6 vezet3 posztjain dol_
goz6 valasztott vagy kineve_
zett tisztségviseldkon mulik
alapvetden, hogy a kitlzott
célok és azok elérésének esz-
kézei adott iddszakban
mennyire felelnek meg az
élet kovetelményeinek, é¢ az
is, hogy e célok milyen mér_
tékben valésulnak meg. S6t,
a rendelkezésre allé kaderek
mennyisége és mindsége ma.
gukat a dontéseket is befo-
lyasolja, hiszen azoknak
mindig szdmolniuk kell a
végrehajtds személyi feltéte_
leivel.

Politikai  tevékenységilink
sordn gyakran haszniljuk a
kAderpolitika kifejezést.
Ezen rendszerint azt a gya-
korlatot, és azokat az elveket
értjiik, amelyeke; egy konk-
rét idGszakban a politikai

'életnek ezen a teriiletén ko.

vetlink, Ezek a fejlédés, a
szocialista épités koériilmé-
nyeitsl fliggden viltoznak,
atalakulnak, a politikai
sziikséeleteknek  megfelels-
en moédosulnak. Ez g ma-
gyarézata annak, hogy a part
rendszeres id6kdzonként fe-
lilvizs#4lja a kédermunkét,
kialakitia a kovetendd elve-
ket, Allast foglal az elvek
érvénvesitését szolgdld gva-
korlattal kanesolatban.. En_
nek sordn elemzi a kiilonho_
z6 ellentmondasokat is. Ezek
vagy abbdi szdrmaznak,
hogy az elvek nincsenek
dss7hangban a politikai gya-
korlat sziikségleteivel és
emiatt mddositisra  szorul_
nak, vagv a gyakorlat nem
érvinvesiti  megfelelSen az
egvébként helves elve'ret. és
akkor ezen kell véltoztatni.

A Kkéderpolitika helyes el.

veinek és gvakorlatdnak ki-

alakitdsa nem sz(ken vett
partiigy, hiszen meghatéro-
zéan befolyéasolja a tArsada-
lom, a gazdasig fejlédését.
Az egész tarsadalom ligye
abban az értelemben is. hogy
a part kaderpolitikdjat, az
ezzel kapcsolatos sokrétfi te-
vékenységet mar- régen nem
jellemzi a misztikus titokza_
tossag. Az @szinteség, a

nyiltsdg, a problémék bétor
feltardsa és a megoldasok
alkot6é szellem( keresése —
ez jellemzi a Kozponti Bi-
zottsdg mostani, a kader- és
személyzeti munkéra vonat-
koz6 &llasfoglalaséd; is.

A part vezetd szerepe a
kéder. és szemilyzeti mun-
kéban mindenekelbtt gzt az
alapvet3 osszefliggést fejezi
ki, hogy ezen a teriileten is
a péart osztalypolitikajabél
kovetkezd elvek és célok ér.
vényesiilnek. Mivel a szozia-
lista épités egész torténelmi
korszakén végightzbdnak
bizonyos mesghatarozott poli_
tikai torekvések, ezek a ka-
derpolitika elveinek tartos-
sdgéban, &ltaldnos érvényé_
ben is kifejezédnek.

zéry 4allandé kovetel.

mény példaul a poli-

tikai szilirdsdg, az
erkolesi feddhetetlenség.
Ugyanakkor nyilvanvalo,
hogy a politikai célok meg_
valésitasa bizonyos fokig
masféle tulajdonsagokat igé_
nyel, mas kovetelményeket
helyez elGtérbe, a kiélezett
osztdlyharc viszonyai, illet-
ve az épités konszolidalt ko_
riillményei kozott. E sajatos-
sdgok sohasem jelenthetik
azt, hogy barmikor is megen-
gedhet3 lenne a kaderek po.
litikai ingadozdsa, vagy er._
kolesi lazasdga, hogy tehat
feladhatndnk a politikai,
vagy a mordlis szilardsdguk
kovetelményét.

Amikor a kéaderpolitika és
a pért vezet5 szerepe kap-
csolatarél szélunk, ezt nem
sz(ikithetjik le a péarttagok
képviseleti aranyéra. A part_
tagok jelenléte a Kkiilénbozd
vezetd posztokon, tisziségek_
ben fontos Gsszetevdje a part
vezetd szerepe érvényesiilé-
sének, &m ez utéhbbi mégis
tobbet jeleny annil. Tobbet
— mégpedig mindenekeldtt
a péart politikdjanak megva-
16suldsat, amiért nemcsak
pérttagok cselekedhetnek
eredményesen. A parttagokat
természetesen a szervezefi
fegyelem is kotelezi a pért
politikdjdnak képviseletére,
de péartonkiviilieknél is je-
lenthet erre biztositékot az
onkén; vallalt politikai elkd_
telezettség, és az ezzel jérd
feleldsségérzet. Parttagokndl
is eléfordulhat, hogy wvala-
mely kérdésben kovetkezet-
lenii] képviselik a pért poli.
tikédjat, s forditva: igen sok
olyan péartonkiviili taldlhaté
vezeté beosztdsban, aki min.
den tekintetben j6 képvise-
16je e politikdnak. A szocia-

. szemben nem j

lista épités el6rehaladasaval
mind tdbb az ilyen partonki_
viili, s tobbek kozott ez is
jelzi a péart vezetd szerepé-
nek kiszélesedését, megerdsd_
dését.

A pért nemcsak onmagédra
vonatkozoéan, a parton beliili
vezetd funkcidkka]l kapeso,
latban dolgoz ki kéderpoliti-
kai elveket, hanem a térsa-
dalmi élet minden teriiletére
meghatdrozza a kédermunka
alapveté elveit és céljait
Az allami élet teriiletén eze_

ke; kiilonbdzé - torvények,
rendelkezések, hivatali utasi-
tdsok foglaljadk magukba

Politikai rendszeriink lénye_
gébdl adbdik, hogy a mun,
kéasosztaly partjanak elvi al-
lasfoglalasai e tekintetben is

irdnyadéak az 4&llami szer-
vek és mas intézmények szé_
mara. A part szerepe azon-
ban e teriileten sem korlito_
z6dik csupan a koévetendd
elvek meghatérozasira, ha-
nem magaban foglalja azok
gyakorlati érvényesitését is.

Fontos részét alkotjz e te-
vékenységnek a személyek
kivélasztdsa a  kiilonbdzd
posztokra; &m ez csak az el
8 lépés, amelye; kiovetnie
kell a segitésnek, a nevelés_
nek, az ellendrzésnek. Bar-
milyen feleldsségteljes 1épés
is, hogy valakit alkalmassa
nyilvanitsanak egy bizonyos
funkcié betdltésére és java_
soljak bedllitdsat, az illetd
partszerv ezzel még csak a
legegyszerlibb részét végezte
e] a kddermunkénak. Hiszen
torédnie kell azza] is, mi tor_
ténik azutdn: igazolja-e a
gyakorlat a javaslat helyes-
ségét; melyek az illetd erds
és gyenge pontjai miben szo_
rul segitségre, kritikdra, t4-
maszra? A kédermunka te-
héat nem egyszeri déntés, ha_
nem folyamat.

e folyamat azért s,
mert valtoznak a fel-
adatok és valtoznak

az emberek is. E véltozdsok
nem haladnak mindig pér-
huzamosan egymaidssal. Oly-
kor ellentétes irdnyd a moz-
gés, ami kiilonféle ellent-
mondasokas sziill. Ezeket fel-
ismerni és idejében feloldani
szintén fontos feladat, hiszen
kiélezédésiik kiilonféle konf_
liktusok forréasa lehet, s po-
litikai gondokat, nehézsége-
ket is tdmaszthat. Eppen
ezért a kadermunkaval
alapvetd
kovetelmény, hogy legyen
mentes a dogmatizmustol, a
beskatulyézastél. Ez a mun-
ka nem tdri meg 5 sablont,
a megcsontosodott szemléle.
tet. OUgyszintén &sszeegyez-
tethetetlen vele a hangulati
elemek érvényesiilése, az
egyoldalisag és a szubjekti-
vizmus.

A gyakorlati kadermunkéa:
ban mindezek legjobb ellen-
szere a demokratizmus fej_
lesztése. Az 3 j6 dontés,
mely a lehetd legszélesebb
%6rbd] szarmazé véleménvek
mezfontolt mérlegelése alap,_
jan szitletik. keriilve az
egyéni, szikk5rG megitélss~
sel sziikségszeriien egviittja_
ré szubjektivitast. A de-
mokratizmus erdzitése tehat
ity is legalapvetébb kozosségi
érdekeinket szolgélja.

Rakos Imre




