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Majd

a
sirato-
asszony

Keresetiikr6l, j6l-rosszul fi-
weté munkadarabokrél beszélge-
tink az esztergalyosokkal a té-
gas, de taldn soha nem tisztitott
ablakai miatt baratsagtalan lizem-
csarnokban, amikor egyikiik a ko~
zeledé férfire mutat. Majd a si-
ratéasszony megmondja, mennyi
az atlagérabér a esoportunkban —
hadarja egy szuszra. Siratéasz-
szony? Kideriil, miivezetdjliket
ugratjik, csafoljdk fgy, mert -
ahogy nagy nevetés kozben hal-
lom . furtonfurt sirankozik. Jo-
ga alig, panasza sok. Postas a
f6nokség meg tizenhét embere
kozott, ez a dolga. Elég baj, hogy
ennyi, hogy ez.

Siratéasszony -- izlelgetem a
kifejezés 10j tartalmat, meglelve
benne a lényegre tapinté esi-
fondarossdg savanykas, keserd
nedveit. Aligha oktatta barki is
ekeket az esztergalyosokat lizem-
és munkaszervezésre, termelés-
drdnyitasra, a vezetési szintek el
hatarolasanak  jelentéségére, =
Jam, mégis szinte Osztonodsen ra-
éreznek a bajra, arra, ami hi-
bés, rossz. Siratéasszonyuk, az-
az kelld hataskor nélkill md-
vezet6jlik maga is szenved a ti-
pikus gondot megtestesité hely-
gettol Kbvetelményeket_uimaszt,
de sem joga, sem eszkoze érvé-
myesitésiikre

A szervezés: vezetés. A vezetés
elsé6 teenddje sajat hataskorének
we felelosségének! - félreérthe-
Retlen tisztdzésa. Ez nem forma-
litds, hanem minden tovabbi

ténykedés kiindulépontia, ami

nélkiil 1épni, legalabbis a kiva-
natos, helyes irdnyban, nem le-
het. A gyéaron, vallalaton beliili
gondok, bajok, termelést hatral-
taté akadalyok legtermékenyebb
sziiloje a hataskorok tisztazatlan-
sdga, a talzott kdzpontositds, an-
nak kiderithetetlensége, miben ki
az illetékes, miért ki felel. Ahol
elmulasztjdk a vezetés e legfGbb
jellemzbinek  kialakitasat, ott
majdnem biztos eredmény: a fe-
lel6tlenség, az anarchia elhatal-
masodésa.

Régi példabeszéd a szervezési
szakemberek korében: az  uica-
sepr6t nem azért kell feleldssé
tenni, hogy sepregessen, hanem
azért, hogy az utca tiszta legyen.
Valahol itt rejlik az iparvallala-
tok jelentds csoportjanal tapasz-
talhaté gyakorlat magyarizata is.
Ahol a miivezetd ,siratéasszony”,
ott nem kiilonbozik téle az {izem-
vezetd sem. Ha nem tudattik ve~
lilkk pontosan, mi a megvalositas-
ra vard feladat, mik az eszkozok,
akkor felelni sem felelhetnek
azért, ami torténik, ami elmarad.
Szerepiik utasitdsok tovabbitasa-
ra, a gépeknél kiilitkdzé6 gondok
jelzésére korlatozédik, ahelyett,
hogy -~ beosztisuk elnevezésé-
nek megfelelfen — vezetnének.

Bdven kamatozé, a vallalati
szervezet erejét latvanyosan meg-
niveld, gyengéit felszinre hozé
befektetés a vezetés helyi miben-

létének, tagoltsaganak, érintke-
zési pontjainak, egymaésra épiilé-
sének meghatérozdsa, mégpedig
egyértelmien, vildgosan. Ami fél-
reérthetetlen, azt félremagyaraz-
ni sem érdemes, mert rogton ki-
vildglik a kiblGvas szdndéka, a
tehetetlenkedés vagy éppen oz
alkalmatlansag.
0. M

Az élet-
mod
forra-
dalma

Bonyolult rajzolati  térkép
kellene ahhoz hogy feltiintes~
siilk  rajta, leolvashassuk réla
mindazt, ami életmédvalioza-
sunkban végbement, wvégbemegy.
Nézziink a ,messzi” —— csupan
négy évtizednyi — multba? 1930~
ban otszaz csalad foldjén 400 000
cseléd és napszamos  dolgozott,
csaladtagjaikkal egyiitt 1,5 mil-
li6 ember. Ezer élvesziiletettbl
131,4 halt meg egyéves kora
el6tt — ma 33 —, 75000 mun-
kas nem tal4lt kenyéradéra, azaz
tartésan munkanélkiili volt...
Adatok, Kapaszkodok, hogy e so-
tétségbe, feledésbe siillyedt vilag
abrézatit az egyéni sorsok {6~
megén is folfedezhessiik, folidéz-
hessiik, Mert hisz, akik atélték,
nem szivesen emiékeznek ra; a
kiszolgaltatottsag, a megalazott-
sag fajo, mély sebeket szakitott.
S akik nem élték 4t a keserh
éveket, azoknak annyi, mint bar-
mi méas a fankdnyvekben. Lec-
ke !

Mindig a milt? Eletmo6dunk
meghatarozott tarsadalmi viszo-

nyok terméke. Ahhoz, hogy élei-

médunk forradalma - bekovetkez-
hessék, a gazdasagi, tarsadalmi
berendezkedés alapveté forradal-
mi folyamatainak kellet lezajla-

vas hideg és fekete, Erés tlizzel sokiig kell hevite-

ni, mig ezernégyszaz fokos, vorosen izzo folyé lesz

belble, Tiltakozik is
csillagokat sz6r az emberre, ijeszté fényeket fest izzadt
arcara, Az Onté visszaijeszti. Riddal piszkalja, mint cirku-
szi fenevadat idomit6ja, hofokat, szinét vizsgalja, és tovabb
szitja a tlizet. Az izz6 vasfolyé végilil szikrazva omlik a
forméba, azutin engedelmes-feketére szelidiil Wjra, és bé-
kés alkatrész, szerszam lesz belble. Somogyi Kérolyné kép-
riportja a szegedi vasonttodében késziilt, Gtvenfokos hd-
ségben dolgozd emberekrdl.

ellene: vulkant <jatszik. tiizes

‘ nia, Ezek nyitottak kapukat, don-

tottek le athaghatatlannak tané
falakat, Romboltak, hogy épit-
hessenek. S ez az épités Aatfor-
malta, atformalja valamennyiilink
életmodjat.

Egy-egy adatba oromok, szen-
vedélyek, sikerek, kudarcok lé-
giéja fér. Jellemzi életmédun-
kat, hogy a htszag években a
férfiak atlagéletkora 41 év volt,

s ma 66,3, a néké 43,1, ma 7217

Vagy inkabb az, hogy 1930-ban
szaz keres6b6l 51-nek a mezd-
gazdasigban szelték, ha szeliék a
kenyeret, mert hetven szizalékuk
fold nélkiili cseléd, napsziamos,
egy katasztrilis holdnal tébbet
nem birtoklé szegényparaszt volt.
Esetleg arr6l széljunk, hogy mig
1965-ben 2 termelSszovetkezetek-
ben ezer hektir kukoricisbé] at-
lagosan csak kilencen takaritot-
tak be a termést gépek, idén mar
730 hektiron teszik ezt? Talan
az gy6zné meg jobban az olvasét,
amit életmédunk fontos jellemzs-
jérél, a fogyasztasr6l sorolunk?
1960-ban 339 milliGért véasaroltak
karpitozott butort az orszighban,
tavaly kétmillidrdért; egy ember
ma kétszer annyi hist, hérom-
szor annyi cukrof, 93 helyett 260
tojast fogyaszt, mint 1938-ban..,
Ne ragadjunk meg az anyagiak-
nal, ink4dbb hivatkozzunk a ko-
zépiskolasok 342 ezres seregére
— 1938: 52000 —, a felséfoku
tanintézetek 91000 — 1938:
12000 — hallgatéjara?

Sok minden keveredik a fenti
bekezdésben, Mert életmédunk is
ezerféle dolog keveréke, osszege-
zése munkéank jellegének, lakas-

viszonyainknak, a telepiilések
kozmvesitésének, a fogyaszias-
nak, tanulasnak, a sz6rakozas

lehetdségeinek, a csaldd belsd 4l-
lapoténak. S mert nemcsak
mennyiségiiket nézve, hanem mi.
udségiiket tekintve is gydkeresen
megvéltoztak életmédunk f6
meghatarozéi, a forradalom kife-
jezés nem tilzas,

Nem, mert gyorsulé tempéban
tokéletesitjiik kornyezetlinket, s
bir messzebb még, mint kar-
nyujtasnyira a szellemi, anyagi
biség kosara, de vessz6fonata
mar erds; magunk csiniljuk, ma-
gunknak csindljuk. Ma nem kii-
lénleges, megesodalnivalé ,,j6tét-
16lek” a  kozosségért faradozéd
ember. Mindeniitt fellelhetd ti-
pusa az onmagiat és kornyezetét
tjjateremts tarsadalmunknak.
Ma nincs abban semmi rendki-
viili, hogy felbomlik a csaladban
a régi, hagyomanyos munkameg-
osztas, s hogy sziil6-gyermek
életpalyaja egészen maés. Ahogy
sajnos, az életmdédvaltas arnyol-
dalainak sincs kiilonlegessége; a
iobb valasnak, bizonyos, elsésor-

ban ér- és idegrendszeri beteg=
ségek terjedésének, a nagyobb
varosok peremén kialakuld, a be-
vandorlok benépesitette = Gveze-
tekben tapasztalhaté = allapotok=
nak, a kozlekedési balesetek gya-
korisaganak, a tdrsadalmi mére-
tQ taltaplaltsignak, a viz, a leve~
g6 szennyezésének ...

Igaz, ma szaz magyar allam-
polgar koziil 99 igénybe veheti a
tagsadalom szocialis és egészség-
digyi gondoskodasat, de arra
nincs ,biztositasa”, hogy az élet-
mod forradalma mindig és min-
denben csakis oromet ad sza-
mara. Gazdag a munkavallalasi
lehetdség, de nem okvetleniil
helyben, azaz vonatra, buszra
kell {ilni, utazva o6rakat {olteni
el. Tobb a keresd a csaladban, de
nem konny( beosztani, ki megy
az 6vodas gyerekért, ki feliigyel
a kisiskolas hézi feladatianak el-
készitésénél; novekszik az ipari
foglalkoztatottak szama, de veliik
azoké is, akik ingaznak, azaz si-
etnek, nem torédnek igazin a
munkahely dolgaival, mert indul
a vonat. Gyarapszik a kocsitulaj~
donosok tabora -~ 1960-ban
18 499, 1972-ben 314 321 magén-
gépkoesi volt forgalomban —, s
vele a turizmus lehetdsége, de
gyvarapszik a karbantartas, javi-
tas, olykor még a tankolas gond<
ja is..c Eletmédunk tikoér, vals

toz6 gazdasagi, tarsadalmi alla-
potaink, viszonyaink tiikre,

amely visszaveri a fényeket, és
nem rejti el az arnyakat.

Vajon anyagi javakkal diisab«
ban teriteit életasztalunk koriile
tilése Osztokél benniinket? Mine
den bizonnyal ez is. Am koze
van-e az anyagiaknak ahhoz,
hogy szinhdzba megy a szocialis-
ta brigdd, Onzetlen voroskeresze
tes aktivak gondoznak magukra
maradt oregeket, szakszervezeti
bizalmiak vitatkoznak tarsaikért,
kommunista szombatot szervez
az ifjisagi szovetség? Ahogy az
sem csupan az  anyagiak kozé
besorolhaté gyarapodas, misze-
rint szaz folépiilt lakasbol 99-ben
ott a villany, s sz4zb6l mindosz-
sze nyole — 1949-ben még 60!
- az egyszobds. Az ®emberibb,
gazdagabb élet fere, eszkéze a
tagabb lakés, a villannyal taplal-
koz6, de a vildgot kitir6é radié,
televizi6. S mert nincs dolgunk,
cselekedetiink, ami lancszemként
ne kapesolédna, végiil is az sz
szegezddés, az életmdd forradal-
ma azt 4llitja kozéppontba, ami
a legfontosabb: az embert. O az,
aki egyszerre Gt és cél, tettek és
tervek formal6ja, aki mindjob~
ban érzi, érti a Marx megfogal-
mazta igazsagot: ,Radikalisnak
lenni annyi, mint a dolgot gyo-
kerénél megfogni. Az ember gyo=
kere azonban maga az ember.”
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