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Lemond kiskereskedelmi
jogdrél a TUZEP ?

Korszerii irodahaz — elhanyagolt telep

A TUZEP rokusi telepe az
orszag Ot legnagyobb telepe
kozé tartozik. A wvallalat
megyei forgalmanak husz
szazaléka ott bonyolddik le.
Azt hinné az ember, hogy
ilyen aranyban  koltenek
korszerusitésre, csinositasra
is, de nem ez a helyzet., El-
lentétben a modern vallala-
ti kozponttal, a korszerl
irodahazzal — ahogy a va-
rosi és jarasi népi ellenérzé-
si bizotisag tegnapi {ilésén
is megaliapitottak — rend-
kiviil elhanyagolt - allapot-
ban van, Esében az utak
jarhatatlanok, a raktarakat
a vasarlék meg sem tudjak
lkozeliteni. Sok arut a sza-
bad ég alatt tarolnak, az
anyagmozgatas elavult, kor-
szeri rakodogép alig van.
Bar a telep évenként 200
millié forint értékd forgal-
mat bonyolit le, az {igyvi-
itelben csak néhany elavult
kézi szamolégépre  szamit-
hatnak a dolgozok.

Ez az elhanyagoltsag,
korszertitlenség nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy a
TUZEP tulajdonképpen
nem tud megfelelni kiske-
reskedelmi feladatainak.
Adatok hianyaban a népi el-
lenéroknek Kkellett példaul
utélagos Kkimutatast készite-
ni arrél, hogy az ar- és bel-
vizkarosultak igényét ho-

gyvan tudta a TUZEP Kki-
elégiteni. Kidertiilt, hogy a
telepen vasarlok tajékozta-
tasat nem  szervezik meg,
nem értesitik az igényloket
a sziilkséges anyagok var-
haté érkezésérél és az el-
szallitdas lehetGségérél. A
vallalat megelégszik annyi-
val, hogy csupan a fuvaro-
sokat tajékoztatja minderroél.
Az érkez6 épitési anyag ki-
rakasat talnyomorészt nema
vallalat dolgozéi végzik; az
aruknak mintegy 70 szaza-
lékat a vagonbdl adjak el, s
csak mintegy 30 szazalékat
taroljak a telephelyen. Ha
még ehhez hozzatessziik azt
a  beszédes adatot, mely
szerint a vagonokboél Kkoz-
vetleniil torténé aruszalli-
tas 70 szazalékat maganfu-
varosok végzik, csak 20 sza-
zalékat a Volan 10. sz. val-
lalat és 10 szazalékat a szo-
vetkezetek dolgozéi, akkor
konnyen kimutathaté, hogy a
vevék nem a TUZEP-pel,
hanem a maganfuvarosokkal
kereskedrek. Az is igaz,
hogy — mivel nagy meny-
nyiségi aru fogadasara,
gyors kirakodasara, tarola-
sara és szallitisara jelenleg
nincsenek felkésziilve — a
magnfuvarosok koézremiko-
dése nélkiil a telep forgal-

ma esetenként meg is bé-
nulhat.,

A maganfuvaros elére 0sz-
szegylGjti a vasarloktol az
utalvanyokat, s ha aru ér-
kezik, tobb vagon kirakoda-
sat vallalja. A fuvaros az
arut vagontételben megva-
sarolja a TUZEP-t61 és el-
szallitja az épittet6hoz. Né-
ha akar hitelben is, mert a
telep ugyan harom miszak-
ban ilizemel, dé a pénztar
csak egyben. Mindebbd6l meg
lehet allapitani — a népi el-
lenérok is erre az allaspont-
ra jutottak —, hogy a ma-
ganfuvarosok lényegében te-
lep nélkiili kiskereskedék: a
TUZEP tevékenysége gya-
korlatilag lezarul azzal,
hogy &atveszik a vagonokat.

Ilyen koriilmények kozott
kétségtelen, hogy a TUZEP
vevéoinek érdekeit nem tudja
kelléen szem el6tt tartani.
Nemcsak feliigyeleti hatésa-
ganak, hanem magdnak a
vallalati vezetésnek is siir-
gosen meg kellene vizsgal-
nia, hogyan cstszhatott ki a
TUZEP kezéb6l az aruérté-
kesités, Mar az is megolddas
lenne, ha olyan alapon,
ahogy a tlizelGelosztast meg
tudtdk oldani, irodat 1étesi-
tenének, ahol maga az
igénylé rendeli, veszi meg
az arut, s egyben lehetdsé-
ge van arra, hogy valasszon:
maganfuvarost akar-e az el-
szallitashoz igénybe venni,
vagy éppen a Volan autéjat.

Szappan}6zé iisttol
vilaghiri taldlmdnyig
Az UNIVERSAL nagy eredményei

Masfél éviizeddel egelott
viszonylag nehéz  korilmeé-
nyek kozott alakult meg
Szegeden az UNIVERSAL
ipari szovetkezet. A févarosi
vegyiuzemek nem tudtik el-
iatni a vidéki boltokat szap-
pannal, ebbdl az apropébdl
lakadt az elhatarozas, hogy
a Nivée katéeszb6l  kivalik
egy kis csoport és a wvarosi
tanacs tdmogatasaval meg-
alakitja onallé ipari szovet-
kezetét, az UNIVERSAL-t,
és ellatjak a vdarost szappan-
nal. Tizenkilenc £6 létrehoz-
ta a ,céget” és a Cserepes
soron alagyujtottak egy szap-
panf6ézé listnek. Mindez 1957
februarjaban tortént.

A kis kozosség naprol nap-
ra, €évrol évre izmosodott,
erGsodott. A szappan utdn
gyertyat ontottek, majd haj-
olajat készitettek, s6t a hus-
véti linnepek idejére kolni-
vizet kevertek. 1960-ban mar
40 wvagon szappant gyartott
az 0j szovetkezet, harom év-
re ra 103 dolgozo talalt meg-
¢élhetést az 0y  szovetkezet
kebelében és évvégére 15
millio forint értéki termdéket
adtlak a népgazdasagnak, el-
sosorban a szegedi uzletek-
nek és a helybeli lakossag-
nak, mint szolgaltatast.

A lakossagi szolgaifatasool
olyan dolgokra vallalkoztak,
amely k szinte mindeanano-
salk: takaritdas, koltozkodés,
parketta csiszoldsa és lakko-
zésa, falradirozas, gépiras és
természetesen a huiladék
zsiradékok becserélése szap-
panra, illetve moséporra. A
szoverkezet tizedik esztende-
iében mar 28 millié forint
termelési értékkel dicseked-
hetett, amely 6 millié forint
nvereséget eredményezett a
kizosségnek. A legnagyobb
siker és elismerés az elmult
esztendében végzett munkat
kisérie. Az ipari szovetkezet
180 dolgozdja kozel 50 mil-
116 forint értéket termelt, s
a szegedi ipari szovetkezetek
‘orténetében elsoként kaptdk
meg ., Az orszag kivalo ipari
szovetkezete” cim( kitiinte-
tést, o vele jaré vandorzasz-
lot és oklevelet.

Miért kaptak? A  masfél
évtivedes palyafutds mellett
elsosorban a tavalyi ered-
mények jatszottik a foszere-
pet, hiszen a Kkitlintetéseket
mindig egy esztend6éhoz meé-

rik., E magas elismerés a
tavalyi eredményeknek szolt.
BelGle néhdanyat:

A kozel otvenmilliés ter-

melési értékb6l g lakossagi
szolgaltatas értéke  megha-
ladta a 4 milliét, a kultar-
cikkek el6allitasa hatszoros

novekedést jelzett tavaly. A
szép termelési produktum-
ban a termelékenység javu-
lasa volt g dontd, hiszen a
1étszam mindossze 16 - fovel
emelkedett, igy sikeriiit hoz-
zavetdlegesen 12 millié  fo-
rintos nyereséget elérni.

A hajdani — szétszort la-
késokban, apré termekben
levé mdhelyeket — dllapoto-
kat felszamoltdk és meg-
kezdtek egy 12,5 milliés be-
ruhdzast, hogy az ipari szo-
vetkezet modern telephelyet
létesitsen a Bajai tuton. Két
iizemesarnokot, irodahazat,
raktarakat, oltozoket és fiir-
doket, illetve egy étkezdét is
létrehoznak a  dolgozéknak.
A berubdzas 1969-ben Kkez-
dodatt és jovére — belejezo-
dik.

Amire igen biiszkék a szi-
vetkezet tagjai és  vezetdi,
hogy a valamikori egyetlen

szappanfézd st utédn olyan
taidlmany gazdainak mond-
hatjak magukat, amely vi=
lagszerte hirnevet adoft a
szegedieknek. Feltalaltak a
szervesfoszforészter alap-
anyagu novényvédoé szert, il-
lelve rovarirtot, amely meg-
alapozta az UNIVERSAL ne-
vét nemcsak idehaza, de a
hatarokon tul is. Els6 vasar-
16ik a csehszlovakok voltak,
de érdeklédik mar  ujfajta
termékiik utin toébb francia,
indiai és afrikai cég. A fel-
talalék neveit érdemes meg-
jegyezni: Mészaros Lajos, dr.
Ban  Miklés, Mindszenti
Laszlo, Urcsis Jend és a
szovetkezet foémérnoke, dr.
Laczké Istvan. Gyartasi el-
jarasukat, mint taldlmanyt
tartjak nyilvan.

A mult esztendd j6 év
volt mindenki szamara a
szovetkezetben, hiszen
maximalis osztalékot, illetve
nyereségrészesedést oszthat-
jak dolgozéiknak. Sokan is-
merik a szévetkezet egyediil-
allé termékeit, koztiik az is-
kolai szemléltetGeszkozoket.
Az embert abrazolé bioldgiai
szemléltetoeszkozt nyugati
orszagokba exportaljak:

a

Olaszorszag, NSZK s Fran-
ciaorszag mellett Kanadaba
és Ausztraliaba szallitanak
ilyen Lkészitményeket. Ugyan-
csak hires a gyongyhdz ko-
romlakk, amely a Leila
markanévvel lett keresett
cikk a nagyvilagban, de £6-
képpen a kozel-keleti és az
afrikai orszagokban. Ebbél a
lakkbol évente 250 ezer da-
rabot adnak el kiilf6ldon,
idehaza pedig 600 ezer darab
talal gazdara.

A kitiintetett UNIVERSAL
ipari szovetkezet dolgozéi a
mai napon vehetik 4t magas
elismerésiiket és jutalmaikat.
Ez alkalommal aranygy(rit
adomanyoznak a szovetkezet
harom alapit6 tagjanak is:
Fekete Laszlé elnoknek, Szi-
raki Ferenc részlegvezetonek
és Szanté Irén csoportveze-
tonek, akik idestova husz
esztendeje vesznek részt az
ipari szovetkezetek wmunka-
jaban. A Szovetkezeti Ipar
kivalé dolgozdja kitlintetést
ugyancsak ez alkalommal ve-
heti majd At Farkas Joézsef
fékonyvelé és Marosi N.
Sandor részlegvezetd, s raj-
tuk kiviil 12 szorgalmas dol-
gozd a Szovetkezet Kkivalo
dolgozéja kitlintetésben ré-
szesiil, sokan pedig pénzju-
talmat kapnak.

Gazdagh Istvan

Korszerii munkaszervezéssel:

Harmincszazalékos
tarmelékenységemelkedés

Nagy visszhangot valtott
ki a szenzicié erejével ha-
t6 hir, hogy a Zalaegerszegi
Ruhagydrban korszerii mun-
kaszervezéssel 30 szdzalékos

termelékenységemelkedést
akarnak elérni. Nem sajto-
hiba, ha hihetetleniil is
hangzik, igy igaz. A valla-
lat vezetéi ennyit monda-
nak, Erthet6, hogy az
MSZMP Kozponti Bizottsa-
ganak 1971. szeptember 1-i,
a munka- és ilizemszervezeés-
rél sz6lé6  hatarozata utan
nemcsak a  konfekciotipari,
hanem mas tarcak vallala-
tai is Zalaegerszegre figyel-
nek.

Az utobbi hetek miniszte-

ri sajtotajékoztatoi koziil
harmon hangzott el, hogy
Zalaegerszegen egy svajci

lizem- és munkaszervezéssel
foglalkozo6 intézet vallalta; a
termel6folyamatot ugy ala-
kitja at, hogy a termelé-
kenység 40 szazalékos nove-
kedését eredményezi,
Negyven szazalék? Ez a
szam sem sajtéhiba sziilot-
te. Ennyi szerepel abban a

megallapodasban, amit a
Zalaegerszegi Ruhagyar ve-
zetésége kotott. Ugy is

mondhatnank: ennyire val-
lalt kotelezettséget a svajci
cég. Ezt a vallalkozast tobb
mint egyévi targyalis elozte
meg. Pontosabban 1970
6szén vették fel a zalaeger-
szegiek a kapcsolatot a svaj-
ci IPE-céggel. Kozolték: cé-
lul tiztik ki az egész ter-
melési és gazdasdgi folya-
mat rendszerének lLorszeri
megszervezését ugy, hogy «
termelés adott  tényezéi
mellett maximdlis termelé-
kenységet, optimdlis gazda=-
sdgi eredményt érhessink el.

Mar 1970 végén

Ma, amikor a gazdasagi,
miszaki haladast nem egy-
szerlien mennyiségben mér-
jiik, hanem a korszer(iség, a
mindség, a termelékenység
emelkedése, az Onkoltség
csokkentése utjan, legaldbb
oly fontos, nélkiilozhetetlen
mutatéova valt: a magasabb
foka tizem- és munkaszer-
vezés. Nos, ennek megvalo-
sitisat rendelték meg a
svajei cégtél. Mar 1970 veé-
gén megjelentek a svajciak
a zalaegerszegi uzemben.
Tanulmanyoztak a nyersaru-
raktar, az anyagbevizsgalo
részleg, a szabaszat, a var-
rodak, a befejezé {izemré-
szek és a készaruraktar esz-
kozeit, munkamaodszereit.
Megallapitottak, hogy sok az
oreg, korszeriitlen gép, s6t a
meglevdé korszerit berende-
zések sincsenek felszerelvea
munkat elésegité, gyorsabbd
tevé eszkozokkel. Eszrevéte-
lezték a munkahely szerve-
zését, megallapitva, hogy a
dolgozoknak sok [felesleges
mozdulatot kell végeznick
egy-egy miuveletnél, Kevés-
nek talaltik az egy dolgo-
zora juté munkateriletet.

Mindent oOsszevetve, figye-

lembe véve a vallalat IV.
otéves tervében rogzitett be-
ruhézasi célkitizéseket, val-
laltak az lizemszervezést az-
zal a kotelezettséggel, hogy
a termelékenység 35—40
szazalékkal emelkedjék,

Az lzemben jarva lattam
a mai termelési koriilmeé-
nyeket, = feltételeket. Nem
akarok viragos idillt festeni
a gyar mai életérél, mun-
kajarél, de elmondem, hogy
a tavalyi munkajuk alapjan
22 napi nyereségrészesedést
fizettek atlagosan a dolgo-
zOknak. De a jovoérél sem
merek viragos idillt festeni,
Ppedig ezt a jovot, amit a
svajci szervezés igér, sokan
maris szépnek latjak. Mi az,
ami elgondolkoztat? Elére-
boesatom, magam is olyan
eredménynek tartom a ter-

melékenység novekedését,
amely minden figyelmet
megérdemel,

Csak ami realis

Ami elgondolkoztat, az,
ami az lzemi szakszervezeti
tanacs uilésén hangzott el, a
termelékenység varhaté ala-
kuldsaval kapesolatban:

-~ Mi Ggy gondoljuk, hogy
ezek a szamok a {0kés ipar-
ra vonatkoznak, A ‘szocidlis
és politikai szempontok
mérlegelése alapjan a var-
haté normacra-megtakaritas
60 szizalékat vehetjik fi-
gyelembe. Szerintiink ez lat-
szik realisnak.

A  tokés  lizemszervezod
vallalat eltilozta volna a
dolgot? Vagy a mai magyar
valosiag ismeretében hihetet-
lennek tartjuk a 40 szazalé-~
kot? Ugyanerrdl Keserit Ja-
nosné konnytiipari miniszter
sajtotajékoztatojan ezt
mondta: — Mi elégedettek
lesziink, ha Zalaegerszegen
az uzemszervezés megvalo-
sitasa utdan 20 szézalékkal
emelkedik a termelékenység.

A svajei cég azt Kkérte,
hogy egy dolgozéra hét
négyzetmeéternyi alapteriile~
tet biztositson a ruhagyar.
Aki ismeri, hogy milyen
zsufoltsig van ma a ruha-
gyari  varrodakban, annak
épp olyan meglepetés ez a
szam, mint amit a termelé-
kenység novekedésének szi-
ma okozott. A zalaegerszegi-
ek alkudtak. Végiill meg-
egyeztek, hogy 6,2 négyzet-
méter teriilettel biztositjak a
szervezés feltételeit, De még
igy is a vallalat mai 1ét-
szamat 194 fével kell csok-
kenteni. Ez is meglepetés,
legaldbbis Zalaegerszegen.
Végigfutott az elégedetlienség
hullima az tlizemben, a va-
roshan: Elbocsatanak 194
dolgozo6t!

Val6jaban a vallalat ve-
zetGsége egyetértésben az
tizemi part- és szakszerve-
zeti bizottsaggal, nem admi-
nisztrativ uton kivdinja vég-
rehajtani a létszdmesokken-
tést. Hdt hogyan? Az dt-
szervezést lényegében 1974.
végén fejezik be., Arra szdi-

Vizkivétel
a folyékbol

Az Alsotiszavidéki Viziigyi
Igazgatésig legnagyobb uszo
vizkivételi miive a Harmas-

Koros torkolatiban  éjjel-
nappal iizemel. Maisodper-
cenként otezer liter  vizet

emel at a folyobol a mezé-

gazdasagi ontozohalozatha

Toth Béla felvetele

molnak, hogy a természetes
lemorzsolédassal alakul ki @
kivdant létszam.

Csoport-
technologia

Ez az érem egyik oldala,
De, ha kevesebb lesz a lét-
szam, vajon jol jar-e a nép-
gazdasag? Ugy értem a szer-
vezés megmutatkozik-e a
tobb termékben? Még az
ilyen létszamcesokkentés mel-
lett is a Zalaegerszegi Ru-
hagyar a svajci tervek sze-
rint kozel 72 ezer darab
tobbletterméket allit majd
elo évenként. Ezt részben a
belkereskedelem, részben a
kiilkereskedelem utjan érté-
kesitik. A gazdasagi szami-
tasok szerint egy darab ter-
mék elkészitésének atlagos
idejét a szabaszaton 20,2 sza-
zalékkal, a varrodakban 26,
a kozponti befejezében 23,8
szdzalékkal csokkentik. Az
egy fore es6 termelékeny-
ségnovekedés igen szamotte-
v6. Kiilonosen, ha figyelem-
be vessziik, hogy a toébb
készterméket kétszaz fével
kevesebb kozvetlen dolgozo
allitja el6, A hogyan utéani
érdekl6désre,  elmondottak,
hogy az eddig ,kiszivargott”
hirek szerint e¢ svdjciak a
szalagtechnolégia  helyett a
csoporttechnologidt  vezetik
be, a csoportbérezés helycit
pedig az egyéni bérezést.
Az elébbi a tobblettermelés
feltételeit teremti meg, az
utobbi pedig azt, hogy aki
tobbet ad, az tobbet is kap-
jon,

Tobbet kapjon? Hogyan,
hit a Zalaegerszegi Ruha-
gyvarban most az uj szerve-
z6s kapesan az orszagosnal
nagyobb aranyban emelked~
hetnek a bérek?

— Nem - mondjak Zala-
egerszegen —, itt is érvény-
ben van az, hogy kettd és
fél, harom szdzalékkal emel-
kedik a bérszinvonal,

Hat igen. Ez a vallalati
terv, de vajon ez az elkép~
zelés talalkozik-e az lzem-~
és munkaszervezési  intézet
tervével.

Mibe kerul ez a szervezés
a Zalaegerszegi Ruhagyar-
ban? Az eszkozok beszerzés
sére egymillié forintot ter=
veznek a Know-how viasare
lasara, vagyis szervezési dij-
ra 4 milli6 423 ezer forintot
koltenek. Ezt litva, tudva,
ugy tiinik, hogy az  Osszes
kiadds mem tobb, mint 5,4
millié forint. Ebb6l a Kony-
nyQipari  Minisztérium 2
millié forint oOsszeget ad a
kozponti miszaki fejlesztési
alapbdl visszafizetési kotele-
zettség nélkil. Kétmillié fo-
rintot viszont 1974 és 1977
kozott négy egyenld részlet-
ben kell visszafizetnie a
gyarnak. Es sajat forrasbél
adja a tovabbi egymllho fo-
rintot.

Az atszervezést tehat Kko-
zel két év alatt valositjak
meg, Ez majd egyiittjar a
szakemberek atképzésével,
néhany modszer betanitasa-
val és az egyéni darabbére-
zési rendszer kimunkalasa-
val.

Csak nekik

Hosszu az ut, mig egy-egy

rajzbol sorozatban gyartha-
t6 ruhadarab lesz valame-
lyik ruhagyarban. Minden

bizonnyal igy lesz ez a svaj-
ci szervezési tervvel is.
Ennyit tudunk a részletek-
b6l. A svajciak azt mond-~
jdk: nem is szeretnék, ha
id6 el6tt mésok is tudomast
szereznének elképzeléseikrél,
hiszen 6k a Know-how-ot a
zalaegerszegieknek adtak el.
Ez természetes. Mi, a kiviil-
allok, nem is akarunk tob-
bet, csak annyit, hogy alta-

lanossagban tajékoztassuk
olvaséinkat errél a nagy ér-
deklodést Kkivalté iizemszer-
vezési tervrol.

Nagy Pal



