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GONDOLAT

Ma a vildg legtébb gyorsan
fejlédé ipari orszdgban sokkal
tobb kiilféldi szabadalmat vasa-
rolnak meg, mint amennyit el-
adnak. S6t, akadnak olyan nem-
zetek is, amelyek tobbet kélte-
nek licence vételre, mint a hazai
kutatésra.

A szabadalmak megvésarldsa
kiiléndsen a kis- és kozepes or-
szdgok életében donts, Ma maér
a nagyhatalmak kozil is kevés
dicsekedhet azzal, hogy Onmaga
képes a tudoméany és a technika
valamennyi &agdban eredménye-
sen dolgozé kutatasi és fejlesz-
tési gardat fenntartani; és erre
megfeleld pénzt aldozni.

A mi gazdasagi életiinkben is
egyre mindennaposabba valik,
hogy kiilféldr6l miszaki gondo-
latot, gydartdsi médot vdasarolunk
meg, és, ha modern technikat
vesziink, akkor végre nem saj-
néljuk a pénzt a betanuldstél,
sem, tehat dldozunk arra is, hogy
az Ujat alkalmazé szakembergar-
dat’kinevelje az elad6 orszag.
Tehat: itt mar nem is a beren-
dezés az els6dleges, hanem a tu-
das! A mdszaki gondolat megis-
merése és dtiiltetése a hazai vi-
szonyoknak megfelelGen.

A szabadalmak vésarlasa sok-
sok elénnyel kecsegtet. Altala-
ban féleg a gazdasiagi vonatko-
zasait szoktuk boncolgatni, azi,
h_ogy készen kapunk olyan gyér-
tasi technolégiat, modern megol-
dast, amit nekiink mar nem kell
nujra felfedezni”, hanem csak
megtanulni.

Az is igazsig, hogy nem is len-
ne sem anyagi, sem szellemi ké-
pességiink, hogy mindazzal fog-
lalkozzunk kisérleti laboratori-
umokban, prébaiizemekben, ami-
re az ipar atalakitdsdhoz és kor-
szerlisitéséhez okvetleniil sziiksé-
glink lesz. Meg ott az id6 is —
hogy valamennyi érvet osszefog-
laljunk —, évekbe telik, amig
valami valéban tjszer(i megszii-
letik!... De a pénz, a szellemi
kapacitas, az id6 ,trojkaja” mel-
1é még szeretnék valamit hozzé-
tenni: a szabadalmakka]l egyiitt
ipari kultirat is véasarolunk. Te-
hit nem csupdn az idét gyorsit-
juk fel azzal, hogy a kisérletezés
idejét kizarjuk és a készet kap-
juk meg, hanem ezekkel a jol
kivalasztott szabadalmakkal j
gyartasi gondolkodast is vasaro-
lunk.

S erre legaldbb olyan sziiksé-
gliink van, mint a korszeri be-
rendezésekre és termékekre. Akik
el6ttiink jarnak — és csak on-
nan szabad ma technikat, mu-
szaki gondolatot vasarolni, ahol
el6ttiink jarnak —, ott megta-
nultdk mar kihaszndlni a belsé
tartalékokat, a korszeri lizem-és

MAKETT-
VILAG

A makett, a modell a mi-
épiteszek szamira tulajdonkép-
pen csupin egy munkaeszkoz
a sok koziill. Arra hivatott,
hogy még a tervezés stadiumi-
ban felkeltse a kész apiilet
képzetét. Erre neki is sziiksége
van, meg a beruhazénak Is,
hogz egyszer(ibben ellendrizhe-
tévé viljék: az késziil-e, amit
akartak, ugy jelenik-e meg az
épiilet Bnmngéban, az utca ¢és
a viros képében, ahogy elkép-
zelték, hofy nem tévdtek-e?
A makettvilig — kis leptéké-
nél fogva — vonzza a szemet
és gyonydrkddteti a szivet,
mintha a mesevilig része vol-
na, A hasonlat azért is {1, mi-
vel, akarcsak az igazi mesék,
a makettek is igen kozel 4ll-
nak az emberhez és a valésiag-
hoz. Olyannyira, hogy ha va-
lami nem jon kozbe, valésdggd
is vAlnak, De néha, amikor a
hétfeji sarkany gyodz, agy Jjar-
nak, mint a tarjani haldszesar-
da, az Ujszegedre dAlmodott
SZOT gyogyszdlle, vagy bz WA
olajkbzpont ~— ,az idd lassan
elszivdrog”, s Ok Ordkre oft
Jégnak ,a mesék tején”,

munkaszervezéssel a lehet6 leg-
jobban hasznositani a kor mi-
szaki eredményeit.

Rajtakaptam magam, hogy mi-
lyen szivesen haszndlom a ,kor-
szeri” kifejezést. Nem &art ennél
is id6zniink, mert sokszor hall-
juk, hogy a legjobb technikét, a
vilagon szinte egyediildllé gépet
vasarolt valamelyik iizem, hogy
ilyen és ilyen berendezés alig
akad még mas orsziagokban...
Nem tudom, hogy ezzel minden
esetben dicsekedniink kell-e?...
Nem tiikroz6dik-e ebben egyes
véllalatok ,nagyhatalmi” gondol-
kodésa?... Ugyanis: nekiink nem
a vilag .legjobb technikéjara és
licenceire, gyartasi moédjaira van
sziikséglink — hanem arra, ami
a mi viszonyainknak legjobban
megfelel!...

A mérce még igy is magas.
Mert azt nézziik, és azt kell néz-
niink, hogy mire vagyunk képe-
sek. Ezért mindig a képessége-
ink legyenek a donték az Gj ki-
valasztdsédban is, és itt most nem
is els6sorban az anyagi képes-
ségekre gondolok, mert nincs
dragabb az olesd, de rossz beren-
dezésnél, hanem: arra, hogy mi-
re vagyunk képesek gyartasi-
miszaki kultirankban.

Az utobbi években meggyor-
sult hazankban a licence vasar-
14s. Sokan ezt sokdig folosleges
pénzkidobédsnak érezték, ma mar
egyre ritkdbb az ilyen hang. De
olyanok még ma is szép szam-
mal taldlhatok, akik, ha valasz-
tani lehet egy abszolit Gjdonsag-
gal biré licence és egy nagyja-
b6l korszerl gép (mert egy be-
rendezés eleve nem lehet mar
olyan modern) kozott, akkor sok-
kal inkabb a készen kapott pe-
rendezés felé hajlanak, Pedig: a
készen kapott gondolat a tobb\

Tulajdonképpen tiirelmetlen-
kedhetnénk is, hogy igen-igen,
elég sok szabadalmat vettiink
(csak zérdjelben mondom, hogy
tisztes mennyiségben adtunk is
el!), és egyre tébb licencet hasz-
nositunk, de azért elkelne bels-
liikk tobb is. De, ez esetben mégis
a pénzre kell hivatkozni. S6t, a
jelenlegi beruhazisok fesziiltsége,
a rendelkezésiinkre allé6 deviza
- mert akidr a szocialista or-
szagtol, akar nyugati cégektsl va-
saroljuk meg a licenceket, elég
sokba keriilnek —, be is hata-
rolja a lehet6ségeinket. Legfel-
jebb gy tudjuk ,sokszorozni”
az anyagi forrasainkat, ha jol
safarkodunk a rendelkezésre &4ll6
dsszeggel, és valéban olyan licen-
ceket vesziink, amelyek szellemi
és anyagi vonatkozdsban a leg-
tobb hasznot hoznak.
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TORZSGARDISTANAK

LENNI

A FAKON évgyirik jelzik az
éveket, J6 dolog az, hogy egy-egy
gyarban, kozdsségben is figyelnek
erre, hogy az tlizemi ,évgyirG-
ket” is jelzik a torzsgardajelvé-
nyek. Kinél csak 6t, kinél tiz
vagy még tobb esztendét jelol-
nek, s minél tébb az esztenddk
szdma, annil nagyobb a megbe-
csiilés is.

A hfiség. a szorgalom, az egy-
helyiitt végzett munka tisztes-
sége koveteli ezt. Az elmult né-
hény hénapban szdmos gyar és
vallalat iinnepségeirél adtunk
hirt; megannyi jelzést arrél,
hogyan méltanyoljék a hiiségesek
igyekezetét a munkéskozosségek.
Napjainkban, amikor szamos Véal-
lalat munkaerdgondokkal kiizd,
ennek kiildndsen nagy jelentésége
van, Hisz mindeniitt céltudatosan
kell térekedni a dolgozék meg-
tartésara, meggyodkereztetésére.
Korédbban gyakran elhangzoft a
kijelentés: a gyari ,csaladfa” leg-
régibb, legtorzsdkdsebb agai nem
kapnak annyi fényt, annyi ker-
tészi gondoskodast, amennyi fej-
16désiikhoz, terméshozé noveke-
désiikhdz mélt6 — és elegendd.

Az idei tapasztalatok azt mu-
tatjdk, nem volt eredménytelen
a jobbité torekvés, Az lizemek
legtébbjében valéban megadtak
a modjat a tﬁmgérdi'sték. iin-
neplésének. Erdem szerint jutal-
maztak a hiiségeseket.

Erdem szerint. Ez a megéllapi-
tis pedig mar magiban foglalja
a kiilonbségtevést is, Nem egy-
formén, nem csak és kizdrélag az
évgytrikhoz igazitva, hanem Qi[-
ferencidltan, Amit annak idején
a SZOT-irdnyelvek megfogalmaz.
tak, azt most gyakorlattad tették
a véllalatok. Nevezetesen: a
meghatérozott tartalmi munka-
viszony — a torzsgardaévek —
megszerzése csupan egyik felté-
tele a torzsgardatagsagnak, A
tovébbi feltételekrdl, a tagok ko-
telességeirdl azt mondja példa_ul
a Kenderfon6 és Szovéipari Val-
lalat szabalygy(jteménye: A
munkaviszonybél ered6 koteles-
ségek lelkiismeretes, j6 és pontos
elldtasa, a vallalati munkaban
valé példamutaté részvétel, -pél~
damutaté magatartds, a munkafe-
gyelem példas betartdsa.” Ugyan-
csak a kotelességek kozé soroljak
a munkahely és a munkatarsak
megbecsiilését, a szocialista . ko-
zOsségi magatartasra nevelést is.

Ez egy minfségi mérce bealli-
tasat, méghozza elég magas szint-
re valé allitdsat jelenti. Még's
hény és hany torzsgardajelvény
kiosztasdra Kkeriilhetet sor a
KSZV-nél az augusztusi napok-

ban, tiikrozve, hogy sok derék,
szorgalmas, példamutaté torzs-
gardatagja van a vallalatnak.

Csupdn a 30 éves vagy ennél
hosszabb torzsgardatagsagért ja-
ré aranygylrit 122-en kaptak
meg.

Nyilvanvalé azonban, hogy
min6ségileg nagy kiiléonbségek
adédnak két dolgozé munkdja
ko6zott, barmennyi évben is mér-
jik a munkaid6t. Ezért helyesel-
heté az 6t évre késziilt szabaly-
zat masik kitétele: ,,Nem lehet a
torzsgarda tagja, méltatlanng va-
lik a tagsdgra az, aki a munka-
fegyelmet silyosan megsérti, so-
rozatosan fegyelmi  vétségeket

koévet el, vagy a munkaviszony-
b6l eredd kotelességeit feliilete-

MTA Biolégiai Kutat6 Kozpont Tarnai Istvan, Kérolyi Istvan

sen teljesiti...” A pozitiv és
negativ oldal igy egésziti ki egy-
mast,

Mindez a megkiilénbdztetés a
térzsgarda felhiguldsa ellen ira-
nyul, egyben érvényt szerez an-
nak az elvnek is, hogy aki tob-
bet adott a kozdsségnek, tébbet
is kapjon,

Hogy mennyivel? A KSZV-nél
is, mashol is igyekeztek sokol-
daltian differencidlni — mindig
a j6l dolgozé hiiségesek javara.
A megkiildnboztetett anyagi és
erkdlesi megbecsiilés jele, hogy
év végi részesedésnél -— meg-
hat4rozott szorzészam szerint —
magasabb osszeget kapnak a
torzsgardatagok, hogy a lakés-
elosztasnal, lakdsépitési akciéhoz
nyudjtott tdmogatisnal rajuk gon-
dolnak els6sorban; s hogy bér-
emelésnél, elbléptetésnél, juta-
lomiidiilésnél, bolesddei, 6évodai
felvételnél — 4&ltaldban: minden-
ben — figyelemmel kell lenni a
torzsgardatagok érdemeire és ér-
dekeire.

Rendkiviil figvelemre mélt6,
hogy a Szegedi Konzervgyar
torzsgardaszabélyzata kiilon feje-
zetet szentel annak, hogyan is
vonjdk be jobban a tdrzsgdrdata-
gokat a véllalat ligyeinek inté-

zésébe, Ezzel — az erkdlesi meg-
becsiilés — nyilvanitasdn til -
i61 kamatoztathatjdk a régi dol-
gozék nagy gyakorlatit és ta-
pasztalatat.

Jeles gesztus, ahogyan 3 kon-
zervgydriak anyagiakban is a
maximumot igyekeznek adni, s ié
mélyre nyldlnak a ,pénztdrcdjuk-
ba”. Az &téves munkaviszony-
nyal, s a jelvény bronfokozat4val
rendelkezék 500 forint egyszeri
jutalmat kapnak majd. Az a
tobb mint 300 tdrzsgirdatag vi-
szont, aki mér tiz éve munkil-
kodik a villalatnil. havonta 100
forint, vagyis évi 1200 forint ju-
talomban részesiil. A tdrzsgirda-
jelvény arany fokozatival egyiitt
jdr a vallalat kiv4lé dolgozéja
kitiintetés és a kétheti alapkere-
set. Es fgy tovabb: a babérko-
szorus, a csillaggal ékes arany
jelvények mellé a hirom, illetve
n'égyheti alapkereset, ‘30 éves
tbns_gé:datagség utédn pedig -
csaklgy, mint 5 KSZV-nél —
arany pecsétgy(ri is jir a hiiség
jutalmaként. Ot és tiz év kdzstt
egyébként 10 szdzalékkal, 10 és
15 é(\sr kézgtt 15 szazalékkal stb.
=~ n6 minden térzsgirda nye-
reségrészesedése is, o

MINDEZEK  jé1 tiikrézik az
egészséges torekvéseket: az igé-
nyes kovetelményekhez mért, az
igényeknek megfeleld jutalma-
zads rendszere kialakuléban wvan
luzemeinkben, Torzsgiardatagnak
lenni egyre igazibb rangot jelent.
s ezzel azt is, hogy a torzsgar
distak méginkabb magukénak ér-
zik munkahelyiiket.

SIMAI MIHALY

HAT EINSTEIN?

Ha bossziisdgot okoz a gver-
mek bizonyitvanya, gyakran de-
riil ki, hogy a papa viszont osz-
télyels6 volt az iskoldban, Ez
Ugylétszik vasszabaly, De  ugyan
hol vannak az egykori rosszabb
tanulék? Akadnak szerencsére
kitind emberek, akik elégré be-
csiilletesek annak beismerésére,
hogy az iskolaban egyaltaldban
nem voltak eminensek, Igen
meggy6z6en fogalmazza ezt Leo
Slezak, a Kkit(in szinész és éne-
kes: ,,Ovodaba és elemibe jartam,
és négy redliskolaj osztalyt vé-
geztem. A legjobb eredményt az
ovoddban értem el”

Nos, Slezak miivész volt, és a
muvészekrsl altaldban azt mond-
jak, mas térvények vonatkoznak
rajuk, mint a ko6zdnséges halan-
dokra, vagy akar azokra. akik a
vilagtérténelmet csinaljak.

Kozismert azonban, hogy pél-
ddul Winston Churchill, a nagy
angol allamférfi minden egyéb
volt, csak nem osztdlyels6, és
inkabb csalddja j6 kapcsolatai-
nak koészonhette, hogy abba az
allasba keriilt, amelyben aztén
tehetsége — a sok év folyaman
elkdvetett minden hibija ellené-
re — kibontakozhatott,

Az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok késébbi elndke, Eisenhower,
nem tlintette ki magat kiilonos-
képpen a katonai akadémian,

Friedrich Schiller sem az elsé
padsorokban iilt. de Gerhard
Hauptmann, Friedrich Nietsche,
Bertold Brecht sem, A harmin-
cas év~kben hires fr6, Hang Fal-
lada  kivétel nélkiil minden
targyb6l megbukott, és id6 el6tt

Roosevelt téri lakéh&

el kellett hagynia az iskolat. An-
ton Csehovnak, a nagy orosz kol-
tének a gimnazium két osztdlyat
kellett megismételnie. Egyik nagy
hidnyossdga volt a ,fantazidtlan-
sag”, ahogyan bizonyitvanyaba
bejegyezték, Ha Richard Wagnert
iskolai bizonyitvdnya  alapjan
itélték volna meg, soha semmi
nem lett volna beléle,

Kiemelkeds példéja annak, mi-
vé lehet egy .reménytelen” vagy
legalabbig ,,elgondolkoztaté” eset,
Albert Einsteiné, anagy fizikusé
és Nobel-dijasé, -Rettenetes fa-
radsdgaba keriilt. behatolni az
egyszeregy titkaiba,

A rossz iskolaj eredmények
természetesen nem automatikusan
igérnek késébbi sikert az életben
és hivatdsban. Ugyanannyi ellen.
példat js folsorolhatnank, Sok si-
keres ember tlint ki mér az ele-
mi iskoldban, vagy késébb, a
felsé6bb osztalyokban, Gondoktél
gyotort sziil6k azonban jél te-
szik, ha emlékeznek pszichol6-
gusok, pedagdgusok és mads okos
emberek egy régi bolesességére:
minden embernek legaldbb egy
kiilénods képessége van, Teljes al-
kalmatlansag normadlisan fejlett
lényeknél nem létezik, csak ép-
pen egyesek ,késén kapcsolnak”,
Az olyan didkok azonban, akik-
nek mar az elemi iskolédban a
legnagyobb nehézséget okozza a
2 és 2 oOsszeaddsa, semmi esetre
se vegye a fejébe, hogy nagy
matematikus lesz, Vegye tudo-
maésul, hogy Einstein csak egy

volt,

WIELAND SCHMID




