A korszerﬂ' vezetésr&'l

Japan médszerek

Jupdn, amely a mi-
sodik vuuhtbom elots
még nem tartozott a
vilag  gaxdasigilag Iex-
erdsebb 12 orszaga KO-
%6, napjainkra a harma-
dik helyre kilzddite fel
magiat. Sokan Kkutatjdk
© gyors elOrecdrés tit-
kit, Peter F. Drucker,
a4 vegetés tudo yinak
egyvik legismertebb ame«

kai szakértoje, a Har«
vard Business Review
hasabjain betekintést
nyujt a Nyu {lwn 18-

modellto erGsen

Japan vezetési
modnonkbe. ebbol Ki-
z01t részieteket a Les
Echos cimd francia lap.

Ha az ember Japan tor.
ténelmeét tanulméanyozza, az
elsé dolog, ami rendkiviili
moédon meglepi, az, hogy a
japanok ' milyen konnyen
tudnak 180 fokos fordulatot
megvalositani, Egészen ko-
zelmult példat idézve Peter
Drucker emlékeztet: 1966«
ban a kiilkereskedelmi mi-
niszter kategorikusan elle-
nezte, hogy a Jjapén cégek
Jhemzetkdzivé” véljanak, és
hogy fidkvéllalatokat nyis-
sanak kilféldén, Hdrom év-
vel kés6bb ugyanaz a mi-
niszter hasonlé meggy6z6
erével szillt sikra amellett,
hogy japén 16két fektesse«
nek be Eurépiaban és az
Egyesiilt Allamokban: Ez a
»shajlékonység” mar oOnma-
géban is sok mindent meg-
magyaraz,

A diniés elokészitése

A villalatvezetés szintjén
azonban nem 1lyen konnyen
értheté a dolog, Igy példa-
ul, ha japénok es nyuga-
tlak kozott == mondjuk ==
valamilyen licencmegdllapo-
das keriil széba, egyszerre
megall az id6, Ilyen hely~
zetben Nyugaton arra kone
centrdlnak, hogy milyen vi-
laszt adjanak a kérdésre. Ja«
panban viszont a probléma
pontos meghatarozisa . ér-
dekli az lazletfeleket, Tipi~
kus eset, hogy egy nyugati
véllalatvezetot ilyenkor
egymast kovetd csoportok-
ban keresik fel g latogatok,
akik mindig wugyanazt a
kérdést teszik fel, majd el-
tdvoznak anélkil, hogy az
iigy valamelyest is eloreha~
ladt volna. Mikor azutdn
végre megdll g jovés-menés,
a japanok még mindig nem
latjak elérkezettnek az iddét
a dontésre. Vallalatuk ,,bol-
cseire” hivatkoznak, akik,
ugy latszik, bizonyos fajta
kulesppziciét toltenek be

ndluk,

Ez gz eljards faradalmas-
nak tinik egy eurdpai, vagy
egy amerikai szemében, az
az elénye azonban megvan,
hogy mmikor dontésre keriil
a Sor, gz Ugyet mar ,bead-
tak” g villalat minden ren-
dd és rangu alkalmazottja-

nak, és négy héten beliil
megindulhat a  termelés,
Amin viszont a nyugati

partney lep6dik meg. Ez az
eljards azt eredményezi,
hogy a japanok Aatfogé mé-
don tudjdk meghozni don-
téseiket, mig a nyugatiak —
gunyolédik Peter Drucker —
azzal kezdik, hogy elvesznek
az apré részletekben,

Fizetés—az eltltitt ido
szerint

Japanban nem szokatlan
dolog, hogy valaki egész éle-
tében ugyanannak a valla-
latnak az alkalmazottja, Ha
valak{ egyszer belépett egy
véallalat kotelékébe, ritkan
hagyja el azt, kivéve persze
valamilyen sulyos gazdasagl
vélsagot, vagy valami ko-
moly mulasztdst, Az alkal-
mazottakat barmilyen
poszton legyenek is —~ a
munkéban eltoltott id6 sze-
rint fizetik: bériik minden
tizendt évben megduplézo-
dik., Etté1 az elvtél csak
néhiny esetben térnek el:

— g hagyomanyos kézm-
iparban (festék-, Kerdmia-,
selyemipar stb.) &rabérben
alkalmazzdk g dolgozokat;

— a ndket csaknem min-
deniitt ideiglenes dolgozok-

nak tekintik, akiknek tehat

nem fz6dik érdekilk g val-
lalat jovedelméhez;

- még a legjobban mend
vallalatokndl is az alkalma-
zottaknak mintegy 20 szdza-
lékat ugvancsak Ideiglenes
munlncron tuﬁtk. esetleg

ség hdlbkmydu

Képzés

A vialtozisra valé hajlam
végigvonul Japén egész tor-
ténelmén, A vallalati élet-
ben ez a hajlam leginkdbb a

képzési rendszerben nyilvé- ]

nul meg. A képzés allandéd
jellegl, végighuzédik
iember %géész palyafutéséan,

egyen r igazgatd, v
kétkézi munkds. Nyugaton
akkor megy valaki szem!nt-
riumra  vagy tovabbképzb
tanfolyamra, ha el6 akar
lépni, vagy munkateriiletet
akar valtoztatni: a japénok
viszont csak munkaalkal-
massagukat javitjak. Igy az
utcasepré vagy a magasan
kvalifikalt villanyszerels
egyardnt szorgalmasan jar
tanfolyamra, és gyakori eset,
hogy az el6bbit jobban, vagy
legalabbis éppen olyan jél
fizetik, mint az utébbit, hi-
szen a munkabér sokkal in-
kédbb fiigg & munkdban el-
toltott id6t6l, mint maga-
tol a munkétoél.

Ami a tisztviselbket illeti,
kotelesek minden olyan tan-
folyamot végigjdrni, amely
az illet6 wvallalatnal fellel-
heté szakteriiletekkel kap-
csolatos, legyen szb6 vezetés-
rél, személyzeti munkarol,
uzleti tevékenységrol,

Fiatalok palyafuldsa

Az iskola wutdni nevelés
fogalma csaknem teljesen
ismeretlen Japinban. Az
egyetemrél kikeriild didkok
tobbé be se teszik a labu-
kat semmiféle iskoldba., Sz4-
mukra a hagyomanyos neve-
lés felkésziilés a Kkarrierre,
nem pedig oncél. A kor-
mény és a viallalatok sem
szeretnek olyan didkokat
felvenni, akik tal soka ta-
nultak, 6k ugyanis til ére-
gek ahhoz, hogy lent kezd-
jék.  Méarpedig Japéanban
mindenki a legelején kezdi.
Ez ellen ma mar szinte min-
denfelél tiltakoznak a dia-

Origsok oridsa

Teherbirasa 150 000 tonna,
180 000 tonna a vizkiszorita-
sa — ezek a Leningradban
most épiilé legnagyobb szov-
jet tartalyhajo, a ,,Mir” ada-
tai, A hajé megépitésének
bonyolult feladatat nem vé-
letleniil biztdk a Baltszud-
projekt kollektivajara; ez az
intézmény tervezett gyakor-

latilag minden nagyobb szov-"

jet tartalyhajét — a ,Kaz-
ek”, a ,Praga”, a ,,S'zél’.ia”

ﬁn»Nawoué ’ sorozat . Manyszer)

tagjait.

Az 6riasi Mir — vizkiszo-
ritdsat tekintve -— héarom
Széfia tipusa tartéaly!

hajoval
ér majd fel és jéval gazda«

sdgosabb lesz a korabbiak-
nal. A szovjet kikiotoket Ja-
pénnal tsszekdtd tavol-keleti
utvonalon példdul egy tonna
olaj szallitisa a Miren fele-
annyiba kerill, mint a Széfia-
tipusu hajon,

Az Uj hajé hossza 285,
szélessége pedig 45 méter. A
9 méter 4tmérdjd szabalyoz-
haté hajécsavar és a 30 000
16erd teljesitmény( aggregét
16-=17 csomoés menetsebes«
séget biztosit. A hajé hatd-
sugara 15--22 ezer tengeri
meérfold,

A tervezok kiildnds gond-
dal munkdlkodnak a hajé-
konstrukeié tdkéletesitésén,
Kettds hajéfenék biztositja
k] haJét.est tartds szilardsi-

gat. A kagénok kivalé md-

‘sem kér

kodnia
egy Madsokat

< g Sy

kok, de eddig nem ‘sikeriilt
Attdrnisk az altalénos sza-

balyt.
Az egyotemrdl  kikeriil
fiatal tudja, 45 éves

kordig a munkdban eltbltstt
t;r:‘l: szerint fizetik, barmi-

ogy élyzeti ‘
ttholyuheﬂ 6t e mu‘n
tahilyrdl a rnﬁ.;ll:r‘y‘k

or a

ember |

viltoztat-
Bt iy RV i
ﬁm%nlnlu a munkalt,

Negyvenot éves  korban
azonban {it az igazsag ora-
ja. A diplomésok egy kis
része magai iciébl ke-
s nem e n}'umhn-
a  korhatar tt.
neveznek ki, s ezt a tisztsé-
get tOltik be 56 éves koru-
kig, a visszavonulasig. Vé-
gill pedig néhanyat kozilliik
meghatarozatlan id6re le-
anyvallalatok, vagy fidkiiz-
letek élére helyeznek.

Patrondlds

Ez a hagyoméany egyre

AT A W A

inkébb csorbét szenved azon,
hogy a vallalatvezeté nem
ismerheti alaposan vala-
mennyi fiatal kdderét. Ezért
bizonyosfajta patrondldsi |
rendszert vezettek be, béar
ez ninecs ilyen vildgosan ki-
mondva. A ,patronalé” so-
hasem a fiatal kdder kozvet-
len fonbke, s még csak nem
is dolgozik ugyanazon az
osztalyon, Ritkdn tartozik a
legfels6 vezetéshez. A patro-
nalé. kivalasztdsdhoz - nincs
altalanos szabdly, csak egy
kovetelmény van: ugyanab-
ban az iskolaban végzet
ahol a patrondlt. A patroni-
16, afiéle ,sziirke eminen-
cias”, mindenben ' fefidelke-
zésére all a patrondltaknak,
mindenre meg kell, hogy ta-
nitsa Oket, még arra is, ho-
gyan kell tdrsasigban in-
ni... S vele targyaljak meg,
ha esetleg valamelyik pat-
rondltjat elé akarjak léptet-
ni. Drucker ebben a pat-
riarchélis szokdsban némi
talzast 14t (igy latjdk egyes
japanok maguk is), de elis-
meri: hatdsos moédja annak,
hogy felkeltsék a fiatalok ére
deklédését munkajuk ' irdnt
és kivezessék Oket abbdl az
elszigeteltségbdl, amely na-
lunk gyakran munkahely-
valtoztatasra készteti a fia-
talokat.

szaki jellemzbi lehetévé te-
szik az lzémanyagfelhaszni-
las csokkentését, a kormany-
szerkezet pedig j6 manéve-
rezési képességet ad a szoro~
sokon athaladé, vagy kikoétni
késziilé hatalmas hajonak.

Az fttvonal, a hajo koor-
dinatdainak és  tartozkodasi
helyének auhomahkus és fél-
‘automatikus

meghatdroza- |
sara szolgalé digitalis szami-

tégép, az automatlkus kor—

el

Somogyi Kérolyné felvétele

Dénes Laszlo technikus 1t jira bocsdtja a meteorologiai
lzondat

tudomﬁ:

ras megfi yel m— nyug
tan rafo atjuk —  egyid6s
az ember

letll
k{y mindig ujra sziletik.

Legtobbszor legyintiink id6-
jarasi ,josldsaikra”, mint

Y | olyasmire, ‘ami éppen  for-

ditva szokott  beigazol6dni.
Az obszervatériumnak  sok-
oldalu munkéja pedig akkor
is - tudomanyos volt = mar,
amikor a vesékbe latott Ka-
rinthy Frigyes kozismert, sa-
jat spargaelméletével meg-
mondta, hogy egyszer(i esz-
kozokkel a napra allva mi-
lyen id6t var 6 holnapra.

A szegedi obszervatérium-
ban dolgozok is imerik alta-

'1dban a meteorolégusok je-

lentéseivel kapcsolatos reégi
és Uj ‘hiedelmet, legyintést,
kép- és szovicceket. Ok a
céltdablai az emberek pilla-
natnyi hangulatianak, ha nem
kedviik szerint fordul azid6-
i‘érés. A tudoményt és a gya-
orlatot, a népgazdasagot
szolgdlé munkéajukat annal
szorgalmasabban, cséndben,
g:tikatxszta SZEp ktimye'wt-
n végzik, viszonylag kicsi
épuletben.

i Jozsef, az er-
vaton i

olelt muszereEkertJére Ren-

ablak

deltetését tekintve a laikus
eltéved benne. Az ott dolgo-
z6 technikusok, laboransok
természetes  koézvetlenséggel
olvassdk le a nemzetkozi h6-
méréhaziké miiszereinek
adatait, a leveg6 relativ ned«

Obbi

an” sz~

szesereg16 ertékek tiikrozik
azonnal,

vggy jo eloére
g H L qﬁeg légrétej geg

frontbetorése varhat6. Vannak

iknek ezt sajat
¢ i8 megérzi, sebé-
edlg szivesébben ha-
slirgds,
nagyobb mftéteket nyugal-

mn vluonyol:

vég1 sﬁrﬁ zaporok
utdn a levegé
a tala;bél 18

és zxvata

éggel. Késobbi ke- ‘% "
aidEioiaioals

részlegének friss adatai 8ze-
rint szlikebb hazank most
mér kikeriilt a zivataros cik-
lusb6l. A homérsékletet és a
nedvességet rogzit6, szerkeze-
tek azonban éjjel-nappal vé-
sik az adatlapokat. A csapa-
dékmérék -az égre tatjak
szajukat. A ‘levegd szennye-
z6dését szerves vagy szervet-
len anyagokkal szintén leta-
pogatja egy komplex készii-
1ék, amely a radioaktivitast
is kiszliri az dartalmatlannak
tiné égbolton.

Tényekkel bizonyitva in-
nen ered az elnevezés, hogy
Szeged a napfény varosa.
Harmine esztendé atlagaban
és tavlatiban nézve Szeged
az évi 2050 napsiitéses ora
feleft all. Pécs napsiitéses
orainak szdma ugyanilyen at-
lagban 1970, Budapesté 1994,
Debrecené 2021, Kalocsaé
2072. A napfénytartalmat és

a globalsugarzast mér6 mi-
szerek itt sem csapnak be
bennitinket.

Pontban déli 12 6rakor a
t}{ozx radiészolgalat ne-

‘bcstit mondanak a

rologiai 16ggémb-

n feltdltot hid-
rogennel és raerGsitették az
ejtéernyovel majd Foldet éré
kis addéberendezést. Utja
hossza: 25—30 ezer méter.
Az indulas elsé pillanatatol
a végeélig — ahol a belsé
nyomastél és a kiritkult le-
vegﬁben megsemmisiil — mé-
ri a szél iranyat, erejét, a
légnyomast, a hémérsékletet,
a nedvességtartalmat és a
magassagot. Egy kereskocsi,
radié teodolit ugyanis ,radll”
a Fo6ldr6l csdpjaival, és vé-
gigkiséri, leszedve t6le min-
den adatot. Az elég koltsé-
ges szerkezet a Foldre hull-
va altaldban visszakeriil az
obszervatériumhélézatba ha-
zank téajairél, s6t kiilféldrol
is, a megadott cimre.

Az elektronika
és a halak

A Csendes-6cedn fellileti
vizrétegének hémeérséklete —
kdztudomas szerint - dllan-
déan véltozik. Ett6l fliggben
valtozik a killénbdz6 hal-
fajtdk gyilekezbhelye is, Ez
a jelenség arra Osztondate a
sgovjet hidro.meteoroléguso~

kat, hogy az Altaluk &ssze-
gyajtott adatokkal segitsé-
get nyujtsanak a haldszok-
nak. Replilégéprél mérik a

-tengerviz felszinének hémér-

sékletét és a muszerek altal
nytdjtott: informacidkat to-

vabbitjidk a halészhajoknak.

Szdz marfinkemence

A Pokuj Kohészati Kom-
bindt Lengyelorszdg egyik
legkorszer(ibb {izeme, termé-
keinek nagy része exporira
keriil, 1970-ben 11,7 millié
tonna acélt gyartottak, ami
a vilag acélgyartdsanak tobb
mint 2 szézaléka, az eurd-
pai acélgyartasnak pedig 4
szdzaléka, XKiemelkedd a
lengyel kohészat termelési
berendezése: 39 kohoval,
tébb mint 100 martinke<

is

'

__CSUTBRTOK, 1971 JONTUS 17,

kozelrol

Meteorolégusnak lenni esén-
des, pontos tudomanyos
munkat jelent. Ebbe a ty-
doményagba belekoéstolni 6t-
évi tanuldst igényel felsG-
fokti tanintézetben. Akik ott
végeznek, sokfelé palyazhate
nak, a légkorfizikai intéze=
tekt6l az agrometeorolégiai
allomésokig, az Orszagos Me-
teorolégiai Intézett6l a leg-
specidlisabb szakteriletekig.
Az elhelyezkedési skala szé-
les, 8 munkateriiletiik a Féld-
t6l a csiMlagos égig terjed.

Lédi Ferenc

NAPI
KISLEXIKON

a nuklein-
savakrél

A szerveskémia és a
biol6gia igen fontos
vegyiiletcsoportja a
nukleinsav, amely 4gy-
nevezett nukleotid egy-
ségekbol éptil fel, a
sejtmagvak nagy mole-
kulajua, fonalszer kép-
z6dménye. A nukelin-
savak két csoportra
oszthaték: a ribonukle-
insavakra (RNS) és a

dezoxiribonukelinsa-
vakra (DNS).

@ Az RNS?

A kiilénb6z6 RNS-ek
mind a fehérjeszinté-
zissel vannak Kapcso-
latban, Egyesek kozli-
llik alkatrészeik annak
az anyagnak (a riboszo-
méanak), amelyeken a
fehérjeszintézis végbe-
megy. Méasok, az un.
transzfer-RNS-ek a fe-
hérjeszintézis egyik
alapanyaganak a meg-
kotését  végzik, Egy
harmadik tipus az un.

messanger-(hirvivé)-
RNS pedig az egyes fe-
hérjék alkatrész-sor-
rendjére (aminosav sor-
rendjére) vonatkozé in-
formaciokat adja a4t a
fehérjeszintézis  soran,
Az informéciét harom
egyméasutan koévetkezd
alkatrész (nukleotid)
hatiarozza meg. Minden
RNS négy ilyen alkoto-
részb6l (nukleotidbél)
épiil fel (az adeninbdl,
a guaninbo6l, a citozin-
bél és az uracilbél).
Vagyis az RNS-nek
négy ,elembé6l” kell
mindig harmat kiva-
lasztania, igy Osszesen
hatvannégy kiilonbozo
kombinaci6  képzelhe-
o el

® DNS?

A DNS a sejtek egyik
legnagyobb oriasmole-
kulaja. Molekulastulya
100 milliés nagysagren-
di (vagyis a hidrogén-
atom sulyanak kb. 100
milli6szorosa), két par-
huzamosan 0s$zecsava-
rodé fonalszeri mole-
kulabél, az un, kettos
spiralbol jon létre. A
DNS molekula a sejtek
orokletes tulajdonsa-~
gainak informéciéjat
tartalmazza. A sejtosz-
todas alkalméval pon-
tosan megkett6z6dik és
alkatrész sorrendje
(nukleinsav  sorrendje)
iranyitja az 4j DNS ke-
letkezését. A sejt élete
soran a DNS iranyitani
képes a  messanger-
RNS keletkezését és
ezen keresztiill' megha-
tarozza, hogy milyen
fehérjék keletkeznek az
illet6 sejtben. Ha a
DNS molekula egyes
részeiben véltozds 4ll
be, akkor a sejt tulaj~
donsagaiban mutaciét
tapasztalunk: ilvenkor
az Oroklédé jelleg egy
nemzedéken bellill ug-
rasszer(ien megvaltozik,
és ez a valtozis orék-
16dik is.




