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MUNKASE

a munkdsbél?

lehet ma

katosmesterséget, Amikor le-
toltotte a katonai szolgalat
idejét és visszajott a gyar-
ba, felvették a parttagok so-

Moo Focit? Vajaretek 8 riba. Jelenleg a gvari KISZ-
pécabénvateiepi Széchehvi- szervezet titkara. Védelmezi

a fiatalokat. annak ellenére
is, hogy elismeri szertelen-
ségiiket, és bizonyos érte-
lemben vett passzivitasukat.
Meditalgatott azon. hogy a
jatok, hogvan iott visszy dél- munkahelyiiket  cserélgetok
utdn haromkor? Ezredesi zome a harminc éven alu-
rendfokozattal, Mésrng mar ligk kozil keriil ki. de ezt
egyenruhaban jart. lett a bk i b et s
Pi—X magasabb egység pa- NeM ta.xtm ak}\ma'tlazedxa
ranecsnoka.” .Es a5 Ko- nak, mint sokan masok.
vaes? Velem volt egy gé- — A .szétnézés” nem biz-
LA Szirovicza letet- tos. hogy hatranyara valik a

aknan. Folhivattik a fejtés-
bol délelétt tizkor. Mondtak
neki, hogy flirédion le, s
délutan kettére menjen be a
megyei partbizottsagra. Tud-

Azok a vezeték gondolkod-

tak és cselekedtek helyesen, |

akik kinevezésiik utan allan-
déan tanultak, szakmailag és
politikailag is elore léptek.
A munkasosztaly hatalmi
szerepét a part politikaja és
vezet6 szerepe garantalia —
mondtak beszélgetépartne-
reim, s a munkasok elérhet-
nek barmilyen magas funk-
ciét, esak nem. egyik naprol
a masikra. hanem hosszi és
kitarté tanuldas eredmeénye-
képpen.
Eppen a munkasosztaly
.fizetne ra”. ha forditva len-
ne — jegyezte meg Gulyas
Ferenc.

Eszmecserénk kozben sz6-
ba hoztuk, hogy szocialista
tarsadalmunkban az allam-
hatalmi szervezetekben és
mas testliletekben ott talal-
juk a fizikai munkat végz6
embereket is. s éppen e va-
lasztott testiiletek tagiainak

kezében van a hatalom . le-
téteményeseinek” megbiza-
tasa,

A vezeték irant egvébként
igen magas kovetelményeket
tamasztanak a munkésok, a
beosztott dolgozok. Gulyas
Ferenc és Pintér Imre is
pontosan felsorolia a Kkiva-
nalmakat: politikai szilard-
sag: magas szakmai kvalifi-
kacid; vezet6i ratermettség;
erkolesi, emberi tartds, be-
csiiletesség, szerénység. Ha
csak egy is hianyzik a fel-
soroltakb6l, mar nem tart-
jak alkalmasnak még a leg-
kozvetlenebb i baratiukat
sem magasabb tisztségre,

Gazdagh Istvan

Partértekeziet a JATE-n

A Jozsef  Attila Tudo-
manyegyetem 332 kommu-
nista dolgozojanak 107 kil-
dotte iilt ossze tegnap dél-
utan az auldban, hogy meg-
vitassa a négy esztendével
ezel6tt munkdaba dllt partbi-
zottsag tevékenységet, meg-
vdlassza a 35 tagu uj pdr;-
bizottsagot, valamint a vd-
rosi partértekezlet 11 kiil-
dottet. A tanacskozason
megjelent Sipos Géza, az
MSZMP varosi bizottsaga-
nak elsé titkara és dr. Koncez
Janos, a Csongrad megyei
partbizottsag osztalyvezetSje

pentii.”
te a bo‘f}‘f’tefw?' € fel 6ra o .\munkasok taboranak.
mulva igazgato elvtarsnak ¥ :
titulaltuk ...” Hajdanaban azt a szakembert
Hol vannak mar azok a ismerték el. aki mnemhogy
napok, s 13311\'{0“151(](05 T1i; idehaza volt taijékozott és
sza-parti 1idiilé, ultipartival? % ..
Hol vannak a hajdani kieme- zyal::orlott,‘ ha'nem ,tObb }(ul-
lések,. a munkaskarrierek, fOldi orszag jeles iparvalla-
Mas vildg jarja. .Moor Ferit latdnal is jart, dolgozott —
leszerelték otvenhatban. magvarazta.
Ugyanott vajar, ahol régen.  p,,iocan jdézem vélemé-
Januar elsejién megy nyug-. : 2 §
dijba.” — .. A Kovacs dokto- NVeét a karrierrél: ,Tanulas,
ralt...” Ma mar nem lehet tanultsag nélkiil el sem kép-
avarigazgato, vagy ezrgdes zelem, s6t egyenesen karos-
munkasbol.” ....Kontra”, nak tartandm, ha valakit ki-
o neveznének ‘magasabb tiszt-
ségbe. Az el6rehaladas lehe-
Erdemes kilépni az alkal- tésége ma is adott, talan egy-
mi terefere légkoérébhél, és két lépcesét még at is lehet
megkérdezni: —-Valdban. le- ugrani. de elébb hosszi esz-
het-e manapsig munkasbél tenqgksn at tanulni kell.”
gvarigazgaté vagy ezredes?
A Kkéziszerszamgyar TMK- °
miuhelyében beszélgettiink er-
ré6l Gulyas Ferenc lakatos- S 2
sal és Pintér Imre karban- Egvetért véleményével id6-
tartoval. Izlelgettiik a témat, sebb szaktarsa is. aki ugyan-
visszapergettiink negvedszi- ¢sak azt vallia. hogy csak a
zadot. A felszabadulds utani 6l képzett emberek allhat-
esztend6k politikai harcait, idk meg a helyliket, s aki-
a hatalom megszerzését. A Ket 'annak ideién. .kiemel-
hatalmat gyakorlatilag is ga- tek”. s azéta nem tanultak.
rantalé funkciék megszerzé- ma mar aligha talaliuk ere-
sét. Valakit egvik naprél a deti helyiikdn. s ha ott van-
masikra . kiemeltek.” Emlék- nak is, inkabb hatranyara a
sziink még a megnevezések- kornyvezetnek, mint elényeére.
re; munkasigazgaté, munkas-
parancsnok... Ilyen jelzék-
kel nem talalkozunk 1970~
ben, legfeliebb azt mondiuk,
hogy X vagy Y wvalamikor
munkas volt.
Beszélgetopartnereim  fizi-
kai munkasok, sokoldalusa-
got igénylé szakméban. Gu-
lyas Ferenc kozépkoru férfi,
olyan, gki nem csupan veégig
élte; hanem végig is harcol-
ta csatankat. Pintér Imre a
fiatalabb korosztaly -tagia, ]
nincsen tapasztalata az .ak-
kori” évekrol.
— A felszabadulas utani
esztendb6kben arra volt szilik-
ség, hogy ratermett munkas-
embereket nevezzenek ki ma-
gas tisztségekbe — mondta
Gulyas Ferenc. — A hatal-
mat kellett megszerezni és
megtartani. Legfontosabb ko-
vetelmény az elvhiség volt.
Ma mas a helyzet, konszoli-
dalt idoket éllink.
Gulyvas Ferenc pontosan
fogalmaz. Hivatkozott arra,
hogy a jelenben legalis uton.
az allami oktatéds keretein
beliill kiképzik a mi igazga-
téinkat és tabornokainkat. a

szocialista tarsadalmi rend- |is.

szer tisztségvisel6it. A partértekezlet elnokeé-
— S ez nincs ellentmon-|nek, dr. Agoston Gyorgy

dasban s munkasosztaly ve-|egvetemi tanarnak megnyi-

zeté szerepével. s6t éppen ez
lenne @z igazi vezetd szerep
— mondta.

Mas dolog — s errdl
Gulyas Ferenc beszélt
hogy nem lehet tapasztalni
olvan lelkesedést. olyan szen-
vedélyességet mostanaban,
mint amikor a hatalom meg-
szerzéséért kellett harcolni.
Példat emlitett. Ha egy tag-
gylilés fél éraval tovabb tart,
mint ' gondoltak. mar meg-
jegyzéseket tesznek zsorto-
l16dnek. Az ifjabbak pedig
mindent természetesnek és
jogosnak tartanak. Mintha
délutan .szieszta” hangulata
lenne szocializmust épito
munkanknak,

‘A fiatalabb szakmunkas,
Pintér Imre, nyolc évvel ez-
elott keriilt a kéziszerszam- |
gvarba. Falun- tanulta--a- la«

toja utan dr. Papp Ignac, a
partbizottsag titkara kiegé-
szitéseket flzott a kiuldottek-
nek el6zetesen eljuttatott 64
oldalas irasos beszamol6hoz.
A beszdmolé és a kiegészités
részletesen elemezte az
egyetem helyzetét, az okta-
tomunka, a tudomanyos ku-
tatasok feladatait, a part-
szervezetek agitacios-, pro-
paganda és témegpolitikai
munkajat. ,, Az a kérilmény
hangsulyozta egyebek
kézt a beszamolé —, hogy
az elmult idészakban ha-
zankban is  megnovekedett
az  értelmiség tarsadalmi
szerepe, jelentésen éreztette
hatdsat egyetemiinkon  is.”

Kiemelten foglalkozott a
beszamolé és a hozzaszéla-
sok is a szerteagazé egyete-
mi munka legfontosabb kér-
dései koziil az oktatas kor-
szertlisitésével, a tovibbkép-
zés problémaival és t6bb mas
fontos fennivalé részletes

is

targyalasan kivil a munkas-
paraszt szarmazasu fiatalok
segitségének munkajaval,
valamint a kozelgé  part-
kongresszus iranyelveivel és

a szervezeti szabalyzattal.
Ez utébbival kapcsolatban
az egyetemi partbizottsag

allasfoglalast terjesztett eld.

Ebben tobbek kozott java-
solja — kés6bb a partérte-
kezlet megszavazta —, hogy

a tagdijfizetésnél a hatezer
forinton feliili fizetések ese-
tében is az atlagkereset le-
gyen az alap.

A beszamolot kovetd vita-
ban felszolalt dr. Horvdth
Imre egyetemi tanar, dr.
Leindler lsaszlo egyetemi
tanar, Seress Laszlé adjunk-

tus, dr. Bodndr Laszl6 ta-
narsegéd, dr. Marta Ferenc
egyetemi tanar, rektor, dr,

Rdcz Janos egyetemi docens,
dr. Meérei Gyula egyetemi
tanar, Papp Karolyné kollé-
giumi gondnok, Gabor Kail-
man egyetemi hallgato.
Felszolalt az értekezleten
Sipos Géza elvtars is. Egye-
bek kozt hangsulyozta, hogy
az elmult négy esztendot
elemezve jelentés eredmeé-
nyekrél adhatunk szamot az
egyetemen is, bar itt is,
mint mindeniitt, sok gond-
dal, problémaval kellett
megkilizdeni. De a munka
kiegyensulyozott, s adottak a
lehet6ségek ahhoz, hogy még
jelent6sebb eredményeket
érjiink el. A tovabbiakban
a feladatokrél szélva egye-
bek kozt hangsulyozta, hogy
a partmunka stilusit a vdl-
tozé6 kovetelményekhez kell
igazitani. A meggy6z6 mun-

”

Dréga
az automatizalas

Az épitkezések anyagella-
tasanak javitasat, az épit6-
anyag-ipar korszeri terme-
lési modszereinek kialakité-
sat segiti az a kétnapos kon-
{erencia, amely szerdan kez-
dédott az Epitésiigyi és Va-
rosfejlesztési Minisztérium-
ban, az épitéanyag-ipar auto-
matizalasarél. A konferenci-
an elhangzo 39 eléadas alap-
ian els6sorban a tégla- és
eserépipar, a cementipar,
k6- és kavicsipar, a porce-
lanipar és az lvegipar auto-
matizalasanak, valamint a
sziikséges miuszerek, auto-
matak és vezérlé berendezé-
sek gyartasanak, beszerzésé-

vallalatok eddig csak az el-
86 bizonytalan és kezdeti
lépéseket tették meg az au-
tomatizalasban. Az elmara-
das oka, hogy az automati-
zalas meglehet6sen draga, a
termelé berendezések ara-
nak 15—25 szazalékat is el-
éri. Ugyanakkor kevés az
automatizalasi szakember, A
korszerlsitést kiilonosen
erésen fékezte, hogy a mun-
kaer6 olcsobb, mint az auto-
matizalds. A munkaerogon-
dok azonban mar jelentdsen
novekedtek, s igy mindin-
kdbb el6térbe  kerilt a
munkashiany megoldésanak
feladata, amely a gépesités
és automatizalas nélkil el-
képzelhetetlen. Ezért idé-
szerl most az orszagos talal-
kozo, amelynek javaslatait
majd az illetékes miniszté-
riumok és iparagak vezetéi

kdnak. @ jovében _.nagyobb

-ezer

elé terjesztik.

Méy nagyohb szerep var
a vareshan az egyetemre

szerepe lesz, s erre fel kell
késziilniink. A tovabbiakban
tobb mas kérdés kiemelése
utan hangsulyozta a nevelG-
munka fontossagat, ramu-
tatva, hogy meg kell keresni
a nevelés leghatékonyabb
formait. Befejezésiil az egye-
tem és a varos kapcsolatarél
szolva arrol beszélt, hogy
az egyetem szellemi ener-
gidginak nagyobb  szerepet
kell kapniok és wvallalniok
a vdros kozéletében.

Vita utan a partértekezlet
elfogadta a beszamolét, és a
hatarozatokat, majd megva-
lasztottak az Uj partbizott-
sagot és a varosi partérte-
kezlet kiildotteit. Az egyete~
mi partbizottsag titkara is-
mét dr. Papp Ignidc lett.

a

nek lehetéségeit vizsgaljak
meg.
A hazai épitéanyag-ipari’

.

alaha, a nagyon messzi, multban, az 6sember homo
v sapiensszé valasanak folyamata nagyjabol akkor
kezd6dott meg, amikor feltalalta a munkamegosz-
tast. A munka megosztasanak késébb egyre bonyolultab-
ba valo fokozatai egy merében Uj dolgot is megkoveteltek:
a munkaszervezést, a koordinaciot. Az ékor embere mar
ebbél a targybol is jelesre vizsgazott. Gondoljunk csak
a romai birodalomra! Vajon meddig maradhatott voiua
fent a kiilsé tamadasok o6zonében, ha példaul -a hadsercg
kiilonboz6 egységeinek hadmozdulatait nem lettek volna
képesek percnyi pontossaggal egyezietni., Mindezt meg
tudtak oldani, és tobb tizszeres tuleré ellen nyertek csa-
tékat. Vagy az egyiptomi piramisok! A kor primitiv tech-

nikai szintjén micsoda szervezést igényelt épitésiik?

Van-e értelme manapsag az oOkor dolgait emlegetni.
Hiszen a munkaszervezés pontossaga — amely valaha cso-
danak szamitott — ma mar magatél értetédo kovetelmény,
A néhany évtizede, egy-két orszagban évszazada kialakult
ipari civilizaciok létezése, viragzasa elsosorban a munka-
szervezés pontossagatol fugg. Attol a képességtol, hogy
vajon a munkamegosztasban egyuttmikodé vallalatok fel-
adataikat képesek-e pontosan egyeztetni. Nos, jo néhany
tapasztalat arra enged kovetkeztetni, hogy volna mit {a-
nulni az ¢kori allamoktol. Illetve: azoktél sajnos nem elég
tanulnunk, A jelenlegi ipari-gazdasagi szint mar bonyo-
lultabb kovetelményeket tamaszt, mint a valamikori,

Lehetne sorolni a példakat. Az allanddéan valtozé épi-
téipari hataridéket, a szerzodések késedelmes teljesilésé..
Példakat, amelyek kozismertek, és sajnos nem Kkivétele~
sek. Kivételnek sokkal inkabb az szamit, ha példaul egy
épitkezés a megadott — elsé — hataridére elkésziil,

Es maradhaiunk is az épitéiparndl. Annal is inkébb,
mert az.epitkezések hataridé-eltolodasa van  leginkabb
szem el6tt. Allandé téméajaként a karikaturistdknak és
mindenkinek.

Koztudomasi, hogy épitéiparunk szamtalan ,objektiv”
gonddal-bajjal klizd. Gépesitése koranisincs a megfeleld
szinten, munkaeré a kevésnél is kevesebb iall rendelke=
zésre, és az anyagellatasa is sokszor bizonytalan, nehéz-
kes. Mindezek tények, melyek igazolni latszanak a las-
susagot, pontatlansagot. De ha valaki alaposabban koriil-
néz egy eépitkezésen, altalaban kideriil, hogy a késés, a
lassi munka oka i{obbnyire elsésorban a munkaszervezés
hianyosségaiban keresend6.

Akik épitkeztek maér, jél tudjdk, hogy egy csalddi hdz
elkészitésénél is meglehetésen nehéz a munkafolyamatok
egymasutanjat meghatarozni és egyeztetni. Mindez egy
nagyvallalatnal meég sokkal nehezebb, Es nem csak a me-
retekkel aranyosan né a munkaszervezés gondja. Egy val-
lalatnal minimum két oldalat kell megkiilonboztetni. Ré-
szint meg kell oldani a rendelkezésre &ll6 kevés munka-
eré és -eszk6z optimalis kihasznalasat a vallalaton beliil,
reszint a kuldnféle véllalkozdasoknal., Az egyes épitkezések-
nel emellett még az alvallalkozokkal valé egyiittmiikodest
is pontosan meg kell szervezni. Es ez mar kordntsem egy-
szerd feladat,

Kezd6dik a vallalasoknal. Sokan szeretnének épittet-
ni, és ehhez nagyon kevés az épitéipari kapacitas. Egy
épitéipari vallalat vezet6je mondta: 80 milliét tudok éven=
te épiteni, de 500-ra. lenne megrendels. Tehat sok a meg-
rendelés. Es ki ne ismerné a megszokott latvanyt? Felve-
nul a vallalat, hozzikezd munkajahoz, aztan félbehagyija.
Egy-két ember marad csak az épitkezésen, aki igen keve-
set. tehet. A tobbiek? Atirdnyitjdk éket mashova, hogy ott
is elkezdjék a munkat. A hataridé teljesitése maris re-
ménytelen. Hiszen minden épitkezés megkivanja az opti-
raalis létszamot. Csak akkor haladhat. A kapkoddssal meg-
oszlik a létszam, felhasznalatlanul &llnak az anyagok, az
eszkozok. Ez is szervezés kérdése, A rendelkezésre 4&ll6
munkaeré és munkaeszkozok megfeleld koncentrdldsa nél-
kiil a teliesitmény maris elmarad a lehetdségekt6l, az op-
timumtél.

A munkaszervezés masik 1ényegi oldala az adott &pit-
kezésen koordindlni a munkalolyamatok egymasutanjat, a
kivitelezé és az alvallakozok pontos egyittmiikodését. Saj-
nos, ez is csak ritkan sikeriil, mert feltetele a vallalat egé-
szén bellili j6 munkaszervezés lenne.

Mindez azonban tObbnyire hidnyzik. Pedig az eszks-
z‘dk'és feladatok mennyiségének novekedése, az alviallal-
kozok és minden kozremiikodé nagyobb széma, a bonvolult
egyezuetési és koordindlasi feladatok a szervezés oldalin
ma mar minéségileg tobbet kivetelnek. A negyvedik 6téves
terv célkitlizései is feltételezik, s6i megkévetelik a mun-
kas;ervezés minéségi vallozasat, Pardi Imre, a tervhivatal
elno‘ige is kitért erre a kérdesre az orszaggyiilés 6szi iilés-
szakan, Elmondta, hogy a nagyobb koézponti beruhdzisok
50—60 vallalat egylittmiikodését igénylik, de még az egy-
szerunek latszo lakdsépitkezéseken is legaldbb 20 véallal-
kozrj munkajat kell egyeztetni. Ez a munka maéar nem old-
haté meg a szervezés hagyomanyos, egyszerid modszerei-
vel Uj, min6ségileg mas metédusokat kivetel.

indehhez nagyobb munkafegyelemre, eldrelatasra
van §zukség. Arra példaul, hogy egy vallalatnal

; legaldbb két-harom ember foglalkozzék munkaszer-
vezési feladatok megoldasaval, Hogy egy-egy vallalkozis
elot_t r:\_\inden részletre kiterjedé pontos programot. betart-
hgtp ttemtervet készitsenek, amely az ajték zom:incozi-
satél. a vildgitotestek felszereiéséig mindent magaban fog-
lal. Ezt pontosan és jé1 megoldani egy nagyvallalatnal ho-
nyolult és nehéz munka, De enélkiil mégsem lehet elére

lépni,
SZAVAY ISTVAN
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A magyar parlamenti
kiildottség a Westerplatien

A hivatalos, barati latoga-
tason Lengyelorszagban tar-
tézkodoé magyar parlamenti
kiildottség Kallai Gyula, az
MSZMP PB tagja, az or-
szaggyllés elnoke vezetésé-
vel szerdan reggel Varsobol
kiilonrepiilogépen Gdanskba
utazott.

Gdansk, s a vele 0Ossze-
épiilt Gdynia és Sopot
amit a lengyelek ,hiaromva-

rosnak” emlegetnek — a
Balti-tengerpart lggjelentd-
sebb lengvel kikot@ és ipari
kozpontja. A mintegy 600
lakosu. .,haromwaros?

Sziivetkezet
Kiildatiség
Lengyelorszaghan

Szabé Istvannak, az Or-

legfontosabb ipari lizeme a
wParizsi Kommin” hajo-
gyar, ide latogatott el a
magyar kiildottség.

A delegacié a helyi veze-

ték kiséretében egy parti|szagos Szovetkezeti 'Tandcs
motoros fedélzetén veégigjar- | i.1.:14 8
ta a gdanski kikot6t, majd alelnokének, a TOT clnoké-
a Westerplatte félszigetre | nek vezetésével szerddn

ment. Kallai Gyula a kiil-
dottség mnevében koszorit
helyezett el a Westerplatte
héseinek emlékmiivén.

négytagu szovetkezeti kiil-
déitség utazott = Lengyelor-

szagba.

A magyar orsziggyiilési A DININCID Y
kiildottség egynapos gdanski ! minyozza a lengyel szivete
latogatasanak befejeztével kamott 1 td
szerdan este kiilonrepiilg- | <46t mozgalom  eredme-

gépen Poznanba erkezett, .nyeit,



