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A Bébolnai Allami Gazda-
sdgban szallitdsra készek az
ukrajnaij baromfigyarban
€pililé tojésgyar elss éplile-
tei. A magyar gazdasiag és
a szovjet vallalat uGjszerd,
példamutaté és mindkét fél
szamara elényds szerzddést
kotott. A bébolnaiak  évi
egymillié gsibe és 50 milli6
étkezési tojas eldallitasara
alkalmas kombinatot épite-
nek az ukrajnaj gyérban, és
rendszeresen ellitjdk napos-
csibével, wvalamint szakta-
néccsal. Cserébe mezbgazda-
sagi gépeket, épitdanyagokat
kapnak.

A csibeteleppel, amelyet
mar a milt évben atadtak
rendeltetésének, nagyon elé-
gedett a szovjet partner. A
tojasgyar most elkésziilt elsé
12 épiiletét azonnal felallit-
! jék, amint az id6jardas en-
gedi,

Bovitik a gyori
miiborgyarat

Elsd izben a gyoéri hizgyar
épitkezése, majd a gydri Ma-
gyar Vagon- és Gépgyarban
a koziati jarmGprogram
megvalésitasa felett wvallal-
tak védnokséget a Gyér me-
gyei fiatalok. A szerz8dés-
ben meghatirozott kotele-
zettségeiknek maradéktala-
nul eleget tettek. A hét vé-
gén a megye harmadik ki-
emelet beruhdzésinak meg-
valésitdsira frtak ald- szo-
cialista szerzddést a fiatalok.
A 2y6ri Pamutszovs é& M-
borgyédrat 1,2 millidrd forin-
tos koltséggel tlizemrészekkel
bovitik, amelyekben vilag-
szinvonalon gyartjak majd
a PVC-alapi miibéroket A
nagy beruhdzis befejeztével
1972-t61 évente 12,8 millié

négyzetméterrel tobb md-
bért gyartanak majd a
Réba-parti gyarban, mint
jelenleg.
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A sirba siippedt kis haz

lakéit valahova el(izte a bel-
viz, A festékvedlé ajté6 mo-
gott kihalt szoba-konyha, a
falakon salétromszirmok. A
padlén homdlyos viztiikor,
leket vagy 10 centis.
Ez a kép tipikus. Ugyanezt
latni az Odesszai korut 72.,
a Szatymazi utca 15., a Do-
b6 utca 6. és a Dorozsmai
at 76. szamu hé&zban. Leg-
alibb negyven cimet idéz-
hetnék a hivatalos papirbol.
Szegeden februdr elsé heté-
nek végéig koriilbeliil negy-
ven csaladot kellett ideigle-
nesen kikoltoztetni, mert el-
Gzte Oket a belviz.

Szerencsés cserék

A sziikség nem vélogat és
nem lehet hjrtelen elGterem-
teni vadonataj, egészséges
lakdsokat, De hova keriiltek
Fekete Balinték, Pakot
Gyorgyék, Mezei Sandorék,
Ferenczi Istvanék a tob-
biek? Kettd, négy, hat gye-
rekkel, a nedves budtorokkal?
A szegedi véirosi tandics
masodfoki i{igyeletet tart, a
telefon mellett mindig il
valaki, aki kész segitségre.
- A Kkitelepitettek kiza-
rélag 4llami = rendelkezés(i
helyiségekbe keriiltek., A
Sz0regi tton Osszeddlt egy
maganhdz, gazdajanak tud-
tunk lakist adni, de a leg-
tobbnek bizony be kellett
érni az ideiglenes megoldas-
sal — mondja Bdlé Laszlo,
az épitési osztaly” hatal mér-
néke.

Az ideiglenes - megoldas:
kézponti fltéses mosékony~
hak, szariték, tarolok stb.
Példdul a Lenin kordat 18.
szdm alatt Fr

A fiatalasszony, . Fekete
Bélintné és két kisgyermeke,
£va meg Roébert van . oda-
haza. A voit mosdkonyhé-
ban szényeget teritettek =
betonra, a sarokban televi-
zi6, s ha felgydjtjdk a vil-
lanyt, az ember egykony-
nyen igazi szobdban érez-
heti magat. Fekete Balintné
is elégedett — pediq ezt ne-
héz volt elére elképzelni.
«- A Csongradi sugirit

20. szdm alatt laktunk, szo-
ba-konyhas szuterénlakis-
ban, amely ugyan sokkal na-

gyobb ennél, mégis itt job-

ban érzem magam. Képzel-
je, a kicsik mindig bete-
gek voltak, mert a mennye-
zetig ért a nedvesség, s ami-
kor eljottiink, mar csak tég-
lakon lehetett jarni. Itt ki-
csik az ablakok, s eléfordul,
hogy Dbeverik hégolyéval,
vagy berugjak.

— Mi okozta a vizesedést
a Csongradi sugariuton?

— ElnyGtt lakas az. A
hdznak nincs csatornaja, s
hidba prébaltuk szigetelni,
javittatni. A tulajdonos 88
éves néni. Szerintem nincs
médjaban alaposan megjavi-

tani a koriilményeket, s nem
cspda, hogy kiontott benniin-
ket a viz. Arra varunk, hogy
végre lakdst kapjunk a ta-
nacstol.

-— Milyet?

— Hat, allamit. Sajnos a
véllalatok nem segitenek,
hidba kértlink valamiféle ta-
mogatdst. A férjem az auté-
javitéban, én a textilmiivek-
ben dolgozom, s eddig nem
biztattak valamiféle kozvet-
len tdmogatéssal.

Bejartam sok helyet, és
az ismétlédé valaszokbol ha-
sonlé deriilt ki.

Elhdrithatatlan
okok?

A falemezgyari munkas,
Ferenczi Istvan és csaladja
Ujszegedre, az Odessza 21.
szdmi haz mosokonyhajaba
keriilt. Az asszony és négy
kicsi gyerek szemmel latha-
tolag jol érzik magukat a
kellemesen meleg helyiség-
ben,

— Osszehasonlithatatlanul
jobb ez, mint a Nadas utea
12 szdm alatti szoba-kony-
héis lakisunk, amelyet ideig-
lenesen ot éve utaltak ki
szdmunkra — mondja Fe-
rencziné. -— Még tan oOrii-
16k is, hogy igy tortént, job-
ban remélhetem a lakast és
addig, mig megkapom, job-
ban élek!

A belviz el8sziér a nagyon
gvenge labon 4all6, elhanya-
golt épiileteket tette tonkre.

,A KIS ARANY0S”

Aranyléan ecsillog a haja
is, aranyosnak mondjak a
kedvességéért, de a kis ara-
nyos jelzdt még sem ezekért,
hanem a keze munkijaeért
kapta Csamangé Irén. R4
arztan igazdn el lehet mon-
dani, hogy arany keze van,
hiszen 8 a szakmdja szerint
is arannyal dolgozik.

No azért ne aranybinya-
ra, vagy olvan pénzverdére
gondoljon az olvasé, ahol
érmek, aranytallérok késziil-
nek. Csamangé Irén a Sze-
gedi Nyomdéban, a konyv-
kotészetben szorgoskodik,
immar tizesztendeje, Mun-
kakorének pontosabb meg-
jelolése: aranyozd. Ahogy a
mnkatarsai, brigdajanak tag-
jai, a vidaman évédé nyom-
daszok szoktik mondogatni:
6 a kis aranyos.

Kényvkotéondnek tanult,
aztdn elsajatitotta a diszi-
tést, betdaranyozast. A

kényvtablara az iré6 neve, a
mi cimme Kkeril foél aranyo-
zott betiikkel meg kiilon-
féle diszitbelemek. Ami ne-
mesfémesillogas ékeskedik a
kényveken, az mind Csa-
mangéd Irén kezemive. Azok
koziil a konyvek kozil né-
melyik mar ‘az Ors24gos
Szép konyv versenyben is
szép sikert aratott. Erre —
nyomdésztarsaival egyilitt -—
igen biiszke a kis aranyos is.

Persze biiszke lehet akkor
is, ha elgondolja: a hazai
nyvomdakban rendre férfiak
végzik az aranyozigép beal-
litasat. Ami elég komplikalt
mivelet s nehéz is. Az lioves

nyomdészliny - azonban - ki-
tanulta fortélyait, fogésait,
s6t most & tanitja az ipari
tanulékat. A harmadévesnek
mir egészen j61 megy — di-
cséri a leendd . aranyozok
legiddsebbijét.

- Arany-e wmind ami
fénylik? — kivancsiskodom,
mire kideriil, hogy itt is igaz
a kézmondis tanitédsa. Csak
egy nagyon kis része az
Egyediil az ugynevezett ma-
gasfényd aranyfélia tartal-
maz valamit a fémek kira-
lyabdl. A polieszteres félia
is aranyit, de itt a fényes-
ségnek mar ninecs igazi
aranyfedezete, S persze, teszi
hozz4, nem 'is mindig csak
aranyoz az aranyozo, kiilon-
féle szines festékekkel is dol-
gozik, disziti, szépiti a kony-
veket.

Munkéja kiléndsen fele-
16sségteljes, hisz a hozzavald
anyagok igen dragik. A leg-
jobb' mindségld aranyfélidbol
példiul ezreket ér egy te-
keres. Természetes hat, -hogy
a mindségvigyvazds maellett
egyik legfontosabb felajanla-
sa a takarékossig volt a ju-
bileumi versenyben.

Visszamegy a német gyart-
minyy aranyozd masindhoz,
munkdhoz 4t djra. Oldalt
egy eor konyvtablan betldk
aranylanak, Azt mondja, sze.
reti ezt a munkét, nagyon
hozzé4ndtt a szivéhez. S

hogy még egy sziviigyérdl
sz6t ejtsiink: 6 az Anna

-

Frank szocialista brigad ve-
zetéje. A brigdd mar el-
nyerte az ezistkoszorus Kki-
tintetést, s most, tavalyi
munkéjuk utdn mar az
aranyplakett varomanyosai
valamennyien.

S az lesz csak igazi drome
a kis aranyosnak, ha most
mar

mindannyian -— ara-
nyosak lesznek,
Simai Mihaly

Nem javult s nem is rosszabbodott

Nyolcvan méterrel a tengerszint felett

A majdnem kivétel nélkiil |

foldszintes, rosszul szigetelt
régi hazakat, szuterénlakaso-
kat. J6 néhany olyat, ame-
lyet eredetileg nem lakas-
nak szantak. A viz tamada-
sanak j6 néhany oka van —
talan a legfontosabb, hogy
az idei esztendé vizesebb volt
a tébbinél. Tény az is, hogy
a varos koézmihalézata, csa-
tornarendszere nem képes
elvezetni a felgyiilemlett
belvizet — s az is tény,
hogy Szeged mindsdssze 80
méterrel van magasabban a
tengerszintnél. Tehat a kor-
nyezd helyekrdl ide gydlik a
viz.

Persze nemcsak a foldraj-
zi fekvés a ,felel6s”. A Do-
rozsmai Gt 76.. szaimd haz
elvezeté csatornéjat pél-
diul az idék folyaman sze-
mettel betemették, ecsoda-e,
hogy ‘az es6, meg a hé az
alapokat bantja? Végighaj-
tottunk a petdfitelepi utca-
kon, ahol a takaros 1j héa-
zakhoz — amelyeket szin-
tén megtamadott a viz —,
tégla, beton kocsibejarék ve-
zetnek. Akik épitették, mit-
sem torédtek azzal, hogy el-
zarjak az utcai csatornat,
elzarjak annak a viznek az
utjat, amelyik most sajat
éplileteiket veszélyezteti.

Van tartalék

Megalltam a porta el6tt
seréenykedé gazdanal. Meg-
kérdeztem, miért hagyta fi-
gyelmen kiviil ezt a konnyen
érthetd kovetelményt, miért
rekesztette le héza elStt a
kandlist? Azt felelte, hogy
a tandcs majd torédik az ut-
¢aval, az a dolga. R4 csak az
tartozik, ami a kapun beliil
van...

A belvizhelyzet nem rosz-
szabbodott, s nem javult az
elmalt napokban. Egyelére
nem kell a masodfoku keé-
szilltséget sulyosabbra val-
toztatni, de mi lesz, ha jon
a zoldar, ha a Tisza meg-
dagad a gatak kozott, ha el-
mulik a fagy, s a rejtett bel-
vizerek megduzzadnak?

Az iskoldkbél, kozépiile-
tekbdl mar elhelyezték a ki-

telepitett csalddokat. Ismét
van tartalék, a megiiresedett
termek készek arra, hogy is-
mét fedelet adjanak a ra-
szorultaknak. S ahhoz, hogy
minél kevesebben - legyenek,
taldn érdemes lenne meg-
tisztitani a csatornikat; ren-
dezkedni a kapun kiviil is.
/Hogy a tantermek, a mosé-
konyhdk tényleg csak azok-
nak nytjtsanak &tmenetileg
otthont, akiknek nincs maés
megoldas.
M L

A paprikas faluban igen
sokan foglalkoznak primdrok
! termesztésével. Ez nemcsak
jo jovedelmet ad a tagsag-
nak, de nagyon szivés, ki-
tarté munkat is kovetel. A
haztajikban divik ez a kul-
tira, s mire megkezdédnek
a ko6zos gazdasagokban a
munkak, a Kossuth és az
Aranykaldsz Téeszben, ak-
korra méar egynémelyik csa-
‘ad 30—40 ezer forint be-
vételre tesz szert. Termé-
szetesen a haztajikban nem-
csak primérokkel foglalkoz-
nak, hanem sertések és
szarvasmarhiak = hizlaldsaval
is.

Mindezekbdl mar kovet-
keztethetlink arra, hogy a
téli és kora tavaszi napok-
ban, hénapokban sem szii-
netel a munka A retekkel
egyiitt, Mihdlytelek mellett

Roszkén is Altalanos a fi-
szerpaprika termesztése. A
retek termelése faraszf6, fo-

lyamatos és lelkiismeretes

Uj vonas

a Vezeld

nortrejan

onyvtirat tolt meg a
a vallalatolf

K

gazdasagi-muszaki irénynésat
galjak. A vezetéstudomany korunk 14j, azt is mond-

szakkonyvek 06zone, amelyek
vizs-

hatnék: divatos studiuma — és nem alaptalanul valt az-
z4. Korunk gazdasagfejlédése olyan iitemi, a gyokeres

valtozasok elbézetes prognosztizalasa,

netdn megsejtése

olyan jelent6ségii, hogy mindez kulcskérdéssé emeli a ve-
zetés modszereit, stilusat, célratoré dinamizmusat.
A modern gazdasagvezetés megitélésében e konyvtari

vizsgalédas- ellenére is sok a félreérteés.

A kozvélemény

ugy tartja példaul, hogy a vallalat igazgatdéja, f6mérnoke
— ha szabad ilyen lirai meghatarozassal élni —, rendsze-

rint szdraz, csak tényekben, adatokban,
gondolkod6 ember, tehat intuicio,

goz6 szakférfin. Valoban, a
hiedelmek kotodnek.

A koltorol példaul

statisztikakban
ihletettség nélkiil ' dol-
foglalkozasokhoz sajatos tév-
mindenki Azt

tartja, hogy kizarélag az ihlet varazslatiban alkot, noha
a nagy kolték alkotasmechanizmusabol ismeretes, milyen

tudomanyos,

termékenyité, intuitiv ereje.

aprolékos tényszeriséggel

vegyil az ihlet
Lényegében — ha természe-

tesen mas aranyokban is — hasonlé keveredésrol, vegyii-
letrdl van sz6 a gazdasagi-muiszaki vezetok munkdjaban is.
Err6l szolva mindenekel6tt arra "a kérdésre kell va-

laszt fogalmaznunk;

vajon csak elvontan szakmai,

vagy

alkot6 jellegli tevékenység-e a vezetés? Aligha kétséges,
hogy vitathaté az iménti kérdémondat mereven elvalasz-

té6 ,.vagy”
re, tényekre alapozott alkotd

légiai mechanizmusaban pedig mindig

szocskéaja, a vezetés ugyanis szakmai ismeretek-

folyamat. Az alkotas pszicho-
helyet, szerepet

kap olyan — szamokban, tényekben nehezen kifejezhet6
— motivum, mint a megérzés, az otlet, s6t szabadjon ezt

is hozzatenni:

az almodozas.
Mindez elsésorban nyelvtani

jelen és jovGidében ér-

tendd, nyilvanvalé ugyanis, hogy olyan iranyitasi atmosz-
féraban, amikor a hangsuly az elére és feliilr6l meghata-
rozott tervszamok teljesitésére Kkeriil, szGk térre korlato-

z6dik a vezetési intuicié. Az
némi egyszer(sitéssel

Gj gazdasagiranyitas azonban,

szolva, ugy is felfoghaté, mint a

vallalati irdnyitas gyokeres munkastilus véaltozasa, amelyet
az alternativak kozotti valasztas, tehat a szakadatlan don-

tés jellemez. S éppen ez az

a pont, amelyben a szaksze-

rliség és a vezeldi ihlet talalkozik. Nem szorul bizonyitas-

ra ugyanis, hogy azonos tényekbdl

tokéletesen ellentétes

dontések is kovetkezhetnek. Az is nyilvanvalé, hogy minél
hosszabb tavd, szélesebb hatésugaru a dontés, annal ta-

gabb a vezetdi megérzés,

intuitiv szerepe.

Ha mindehhez hozzatessziik, hogy most mar a kozell
és a tavlati programok egyarant vallalati hataskérben ké-
sziilnek, s hogy a vallalatok gazdalkodasanak létfeltételé-
vé valt a stratégiai tervek készitése, akkor az elébbi gon-
dolatsor még kevesebb bizonyitisra szorul. A teljességhez

tartozik, hogy a vezetés, mint alkotofolyamat

szigordan

kotédik a valGsdg tudoméanyosan rendszerezett tényeihez,
olyan korszerd vizsgilati médszerekhez, amelyek az &lmo-
dozas objektiv kereteit teremtik meg. Pontosabban ‘szélva:
az alkotéi gondolatok, megérzések, sejtések éppen a té-

nyek tiszteletteljes alkalmazasaval

csokkenthetik mini-

mumra a gazdalkodasi kockéazatot, s alapozhatjdk meg a
fejlédés legkedvezdbb iranyanak és iitemének elérését.

A gazdasdgvezetés és a koltéi szarnyalas

kqrunkban

sajatos kapcsolatat tiikrézi példaul olyan Gj tudomanyag

kibontakozasa és gyakorlati

l6gia. Verne koraban még az iréi

alkalmazisa, mint a futuro-
ihletettség és nem a.

gyakorlati igény sugallta a tudomanyos jévébelatast, nap-

jainkban — a gyorsulé

idé koridban — azonban a jévd

korvonalazdsa nélkiil véllalatok, agazatok, nemzetgazda-

sdgok fejlesztése, stratégiai

teljességgel lehetetlen lenne.

tendencidinak meghatarozisa
Ezért alakultak vildgszerte

hatalmas koltségvetéssel dolgozé futurolégiai intézmények,
ezért fiirkészik a tények és a koltészet sajatos kolesdn-
hatdsdval véllalati szakemberek is a holnapi iigények, le-

hetdségek korvonalait.

ly. médon tehat nem naiv jelzd, publicisztikai fordu-
lat, hanem Kkorunk tiikr6zéje ha a f6mérndkrdl azt
is dllithatjuk, hogy — &lmodozé. Igaz, ezek az &al-

mok nem verssorok és dallamok, hanem gépek, konstruk-

cidk,

szamitdsok alakjat oltik, Taldn olyan gépekét is,
amelyek mai felhasznalhatdsagat

még semmi sem bizo-

nyitja, de holnap — meglehet — dolgozni sem lehet nél-
kiiliik. fgy rajzol dinamikus korunk tjabb vonist a ve-
zeté szakember hagyomanyos portréjahoz.

A roszkei retek

munkat igényel, Mar kara
csonytdjan csiraztatjak a re-
tekmagot megfelelé6 homeér-
seékleten, hogy kicsirazva.
megerdsodve keriljonr a jol
elkészitett agyba. De ez csak
a munka kezdete, hiszen
amig az 4aru a fogyaszt6 asz-
taléra keriil, igen sok mun-
kafazis var a termeldkre,

Gazdasigosan  hasznaljik
fel a rendelkezésre 4ll6 te-
ruleteket, s egyik primor
utdn rmndjért a masikat te-
lepitik be, igy példaul a re-
tek helvebe sargarépa keriil.
Flterjedt az uborkatermelés
is. A faraszté6 munka mind
a kozosben, mind a héazta-
jiban meghozza gyiimolcesét,
és megtalaljak boldogulasu-
kat, szamitasukat a roész-
keiek.

VASARNAP,
1970. FEBRUAR 8.
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TABORI ANDRAS

'Nemzetiségi
tanszék

Az Orszagos P tdqgugjai
| Intézetben nemzetiségi tan-
szék kezdte meg mukddését,

amelynek fe'udata a nemze-
tiségi iskoldk oktatasi-neve-
lési kérdéseinek gondozésa.
A nemzetiségi tanintézetek
tevékenyssgének hatéko-
nyabba tétele érdekében a
tenszék szoros egylttmiko-
dést kivan kiépiteni a hazai
nemzetissgi szovetségekkel
és a szocialista orszadgok ha-
sonlé rendeltetésd munka-
kollektivaival. A tanszak
foglalkozik majd a nemzeti
ségi iskoldkban tanité peda
obgusok szervezett, intenziv
tovabbképzésével is.




