
Kádár János 
fogadta 
Pak Szong Csol-t 

Kádár János, az MSZMP 
Központi Bizottságának első 
t i tkára szombaton fogadta 
Pak Szong Csol-t, a Koreai 
Munkapár t Központi Bizott-
sága Politikai Bizottsága el-
nökségének tagjáít, minisz-
terelnök-helyettest , külügy-
minisztert és kíséretét. Szí-
vélyes, elvtársi eszmecserét 
folytattak. 

A látszat csal A különbségtevés 
Terv szerint halad a hídfőépítés tudománya 

Forgalomirányí tó táblák, 
korlátok közé szorított j á r -
művek és egy kompresszor 
a szegedi hídfő mostani jel-
lemzője. A nézelődő embe-
rek „ tarkí to t ták" az összké-
pet: érdeklődve figyelték a 
darukötélen imbolygó ha-
ta lmas vasdarabokat . Az 
egyik oldalon kicserélték a 
régi hídszerkezetet, elkészí-
tet ték a fél utat, m a j d hoz-

zákezdtek a hídfő szökőkút 
felőli részének bontásához. 
Ügy tűnt, hogy rövidesen el-
készül a te l jes szegedi híd-
fő, de látszólag egyik nap-
ról a másikra megál l t a 
munka . A hídépítő vállalat-
nál meglepődtek a kérdésen: 
miér t nem dolgoznak a hí-
don? Lagzi Antal építésveze-
tő a következőket mond ta : 

— Valószínűleg sokan a r -
ra gondolnak, hogy a jeges, 
csúszós út mia t t nem dolgo-
zunk. A mostani munkánka t 
az idő nem zavar ja , ugyanis 
a régi betont t ö r jük fel, s 
ehhez lényegesen kevesebb 
ember szükséges, min t a 
szerkezet kicseréléséhez. A 
jó időben minden erőnket 
„összeszedtük" és siet tet tük 
a munká t . Akkor látványos 
volt ami t csináltunk, a mos-
tani bontás pedig érthetően 
nem vonzza a nézőket. 

Ez ideig az eredeti te rvek-
nek megfelelően halad a híd 
felúj í tása . A régi burkolat 
felszedése u tán kicserélik a 
vasvázat m a j d betonoznak. 
Ha továbbra is a terv elő-
írásai szerint tudnak dol-
gozni az építők, akkor feb-
ruá r végére a szegedi oldalt 
teljes egészében befejezik, és 
azután elkezdik a másik híd-
fő fe lúj í tását . Az újszegedi 
h ídfe l já ró t lényegesen gyor-
sabban cserélik ki, ugyanis 
a hídfő két oldala mellé elő-
re elkészítik az ú j fe l já ró t és 
azt becsúszta t ják a régi he-
lyére. Ezzel az e l járással 
mindössze 48 órára korlátoz-
zák m a j d a forgalmat . A 
híd felúj í tási munká la t a i t a 
jövő év decemberére kell be-
fejezni. de az építők sze-
retnék ezt a ha tár időt előbb-
re hozni. 

A. S. 
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Karácsonyi 

Somogyi Károlyné felvétele 

csúcsforgalom Szegeden, az esti 
Kárász utcában 

szénbányászat 
teljesítette 

évi feladatát 
Vasárnap is dolgoznak 

o szénhiány enyhítéséért 
A szénbányászat szomba-

ton, tegnap tel jesí tet te a fo-
gyasztókkal kötött szerződé-
seken alapuló idei p rogram-
ját. Ebben az eredményben 
jelentős része van a Közép-
dunántú l i Szénbányáknak, 
ahol december 2-án, az Özd-
vidéki Szénbányáknak, ahol 
6-án és a Borsodi Szénbá-
nyáknak, ahol 8-án tel jesí-
tet ték a termelési programot. 
1,2 mill ió tonnás br iket t -
gyártási kötelezettségét a 
szénbányászat m á r novem-
ber 21-én tel jesí tet te. 

Az év közben fe lmerül t 

Rendelet a részesedési alap 
felhasználásáról 

A kormány — mint jelen-
tet tük — nemreg határozatot 
hozott a részesedési a lap fel-
használásnak ú j módjairól . 
Ebben megszüntet te a része-
sedesi kategóriák szerinti 
felosztását, s a felosztás jo-
gát a vá l la la tokra bízta. A 
munkaügyi miniszter a 
SZOT-tal és más illetékes 
szervekkel egyetértésben 
most k iadta a ko rmányha tá -
rozat végrehaj tás i rendele-
tét. 

A végrehaj tás i rendelet 
szerint a kollektív szerződé-
sekben kell meghatározni a 
részesedési a lap felosztásá-
nak feltételeit. Az év folya-
mán kifizetett p rémium, ju-
talom, nyerségprémium, 
nyereségjutalom és az év 
végi reszesedés együttes 
összege nem h a l a d h a t j a 
meg a vállalat évi bérköl t -
ségének 25 száza léká t Ha 
enné l . nagy obb összeg áll 
rendelkezésre és azt nem 
haszná l ják fel egyéb megen-
gedett célokra, ugy a többle-
tet t a r ta lékként minden kor-
látozás nélkül át, lehet v in-
ni a következő évre. A 25 
százalékos kere tbe azonban 
n e m számít bele a ju ta lom-
összeg, amit a Kiváló Válla-
la t és az MT—SZOT elnök-
ség vörös vándorzászlója ki-
tüntetéssel. a Kiváló Dolgo-
zó címmel, a miniszteri , 
vagy ennél magasabb ki tün-
tetéssel. a szocialista brigád 
elismeréssel és kitüntetéssel 
együtt adnak a dolgozóknak. 
A részesedési alapból a kö-
vetkező évre á t vitt összeget 
veszteséges gazdálkodás ese-
tén is tel tehet használni. 

A kormányhatároza t beve-

zette az úgynevezett nyere-
ségprémium, illetve nyere-
ségjutalom rendszerét . Eze-
ket a p rémiumokat azoknak 
célszerű adni, akik a vál la-
lat nyereséges működésére 
jelentős befolyással vannak . 
A végrehaj tás i rendelet 
további része k imondja , 
hogy az év végi részesedést 
a kollektív szerződésben 
meghatározot t szabályok 
szerint, a m u n k a b é r és a 
vál la la tnál munkaviszonyban 
töltött idő f igyelembevételé-
vel kel l . megál lapí tani . Ezen 
felül kiemelkedő munkáér t , 
példás magata r tásér t kiegé-
szítést is adha t a vállalat , a 
gyáregység vezetője. Az év 
végi részesedés kiegészítése-
kor mindenekelőt t a dolgozó 
m u n k á j á n a k eredményessé-
gét, fontosságát, minőségét, 
a dolgozó fegyelmezettségét 
és szorgalmát kell a lapul 
venni, a kollektív szerződés 
azonban további elveket is 
meghatározhat . A kollektív 
szerződések sjzabják meg a 
munkából átmenet i leg távol-
levők, például betegek, szü-
lési szabadságon levők jogo-
sul tságát is a részesedésre. 
Az évközben más vállalathoz 
áthelyezet t dolgozóknak a 
két vállalat tól időarányosan 
j á r az év végi részesedés. A 
vál lalat a kollektív szerződés 
szabályai szerint azoknak is 
f izethet részesedést, akikkel 
nincs ugyan munkaviszony-
ban, de rendszeresen dolgoz-
nak részére, például szak-
munkás- tanulóknak , szak-
oktatóknak, üzemorvosok-
nak, üzemi lapok szerkesz-
tőinek stb. 

A magasabb vezető állású-
ak ugyanolyan elosztás sze-
r int kap j ák az év végi része-
sedést, min t a többi dolgo-
zok. Nyereségprémium jár 
nekik, más címen azonban 
prémiumot , vagy p rémium-
áta lányt a bérköltség te rhé-
t e nem kapha tnak . A ma-
gasabb vezető ál lásúak nye-
reségprémiumát a vál lalat 
felügyeleti szerve szabja 
meg. Ha a felügyeleti szerv 
a vál la la t gazdálkodásában, 
vagy i rányí tásában mulasz-
tást tapasztal , úgy a maga-
sabb vezető ál lásúak nyere-
ségprémiumát aká r 25 száza-
lékkal, ha pedig a mulasztás 
súlyos, ennél nagyobb mér -
tékben is csökkentheti , vagy 
teljesen megvonhat ja . 

Ha a vál lalat az évet vesz-
teséggel zár ja , s ennek ellen-
súlyozására t a r ta léka lap ja 
sincs, úgy a magasabb veze-
tő ál lásúak a lapbérüknek 75 
százalékát, a nyereseg ala-
kulására jelentós befolyást 
gyakorló munkakörökben 
dolgozók a lapbérük 85 száza-
lékát kapha t j ák . Nem lehet 
csökkenteni a munkások es 
olyan a lkalmazot tak — pél-
dául , a bérelszámolók, 
anyagkönyvelők gépkocsive-
zetők —, alapbérét , akiknek 
nincs rendelkezési joguk es 
erdemi befolyásuk a nyere-
ség a lakulására . 

A rendelet 1970. j anuár el-
sején lép hatályba. 

A módosításról a Munka-
ügyi Minisztérium és a 
SZOT irányelveket is kibo-
csátott, amelyek a Munka-
ügyi Közlöny tegnapi szá-
mában jelentek meg. 

többletigények kielégítésére a 
bányák — elsősorban a mély-
művelésű aknaüzemek — je-
lentós mér tékben túl te l jes í-
tik szén- és br iket t - termelési 
p rogramjuka t . 

A bányászok azonban az 
év végével sem mentesülnek 
a rendkívül i helyzet köve-
telte rendkívül i erőfeszíté-
sektől. A bányáknak ugyanis 
a fűtési idény végéig előre-
lá thatólag továbbra is a 
maximál is k i termelésre kell 
felkészülniük. 

Ebben a negyedévben még 
egyetlen szabad szombatot 
sem ta r to t tak a Komárom 
megyei bányászok, hogy eny-
hítsék a s zénh iány t A me-
gye mi n d h á ro m szénmeden-
céjében, Ta tabányán , Doro-
gon és Oroszlányon. Sokan 
vasárnapi p ihenőjüket is fe l-
áldozzák: megerősí tet t lét-
számmal dolgoznak vasá rna -
ponként a bányák f enn ta r t á -
sán, ka rban ta r t ásán . Annak 
ellenére, hogy jelentős lét-
számhiánnyal küzdenek és 
gyakran vagonhiány is gá-
tol ja a munkát , a megye bá -
nyászai az év eleje óta 82 000 
tonna szepet kü ld tek fel-
színre tervükön felül. 

i f íerenciúlni — de hogyan? — ez az a kerdes. amely 
a gazgasági re form előkészítésétől mind máig élén-
ken foglalkoztat ja a vezetőket, szakemberedet . A 

változatlan, sőt fokozódó érdeklődésnek, élénkségnek az a 
magyarázata , hogy az eltelt két esztendőben még nem ala-
kul t ki a megfelelő válasz, a helyes elv gyakorlati ki tel je-
sedése még mindig vá ra t magára, sok helyen a bevál tat-
lan vagy félig bevál tot t ígéretek közé tartóz !:. 

I lyenformán tehát — kisebb vagy nagyobb mértékben 
— még mindig adósai vagyunk azoknak, akik kiemelkedő 
munká t végeznek a maguk helyén; adósai vagyunk azok-
nak, akik különösen sokat tet tek egy-egy vállalat nyeresé-
géért. s azoknak is, ak ik megállapodotton, nagy szakmai 
tudást, ér tékes tapasztalatokat szerezve, hosszú éveken, év-
tizedeken á t munká lkodnak egyazon üzemben. Aki a nagy 
közös asztal megterí téséhez nagyobb mér tékben járul hoz-
zá, kap jon is többet az osztozkodáskor — mondjuk . De 
még mindig nem érvényesül kellően ez az aranyigazság, 
még mindig muta tkoznak az egyenlösdi káros, kedvet szegő 
hatásai . 

Végeredményben az egyenlősdit aka r t a egy fontos te-
rületen fölszámolni a nyereségrészesedés kategóriák sze-
rinti fölo6ztása ls. Ennek is az volt a célja, hogv többet 
kaphasson, aki többet t is te t t a nyereségért . A differenciá-
lásnak ez a f o r m á j a nem vál t be. Részben azért is. mer t 
a vállalatok zöme a kategóriákon belül nem te t különbsé-
get a végzett m u n k a a lapján, csupán a keresetet és a szol-
gálati időt vet ték figyelembe. Vagyis fe lemás marad t a kü-
lönbségtevés. Most á t tek in the tőbb nyereségelosztási r end-
szert vezetünk be, egyben szabadabb kezet, nagyobb ön-
állóságot kapnak a vállalatok ahhoz, hogy k imunká l j ák a 
nekik legkedvezőbb ösztönzési módszereket. A módosítás, 
újraszabályozás során azonban nem lehet eléggé hangsú-
lyozni: most megint a vállalati vezetés bölcsességén m ú -
lik, ügyesen élnek-e a felkínál t ösztönzési lehetőségekkel. 

S ahogy a kategóriákon belül a vezetők nem mer tek 
valakinek többet, vagy kevesebbet adni. a jobb vagy gyen-
gébb te l jes í tmény okából — éppúgy hiányosságok vol tak 
más vonatkozásban is. Márpedig nyi lvánvaló: d i f ferenciá lni 
nemcsak évente egyszer szükséges, s nemcsak egyes béren 
kívüli ju t ta tásokban, hanem az egész bérrendszerben is 
e r re kell törekedni . 

Mikor tehát azt mondjuk , hogy sok vál lalat n e m törő-
dött eléggé a be 'ső tar ta lékok fel tárásával , a r r a is gondo-
lunk, hogy az ösztönzés tar ta lékai közül is sok marad t fe l -
használat lan. A „legyünk többen a többlet fe ladatokhoz" 
módszer éppen ellenkező i rányban hatot t az iden. Gyakran 
nem a jó munka kapott biztatást, ösztönzést, hanem a ván -
dormadár menta l i t ás volt kifizető. Abszurdumig lehetne so-
rolni olyan eseteket, mikor a jövő. menő dolgozó m u n k a -
helyről munkahe ly re srófolhat ta fe l fizetését. A m u n k á s -
létszám esszerútlen növeléséből, a túlzott munkae rő keres-
letből a vándorolgatás, a toborzási . .fejpénz", az „ u j a k " 
nagy becsben tar tása , és sa inos a munkafegyelem enged-
ményei, lazaságok is következtek. A vál lalathoz hú m u n -
kásemberek, s végső soron az egé6z kollektíva rovására. 

Megfelelőbb módszerek kellenek tehát, olyanok, 
amelyek n e m a munkáslé tszám gyarapítására, hanem jobb 
munkaerőgazdálkodásra , a belső tar ta lékok fel tárására , a 
termelékenység növelésére ösztönöznek. Az ü j évben m á r 
ilyen közgazdasági ösztönzőkkel s tar to lnak az üzemek, gá-
tak közé szorul a létszámgazdálkodás, viszont ú j lehetősé-
gek nyí lnak a bérszínvonal emelésére, a törzsgárda béré-
nek javí tására . 

A d ifferenciálni , de hogyan? — kérdésre így szeren-
csésebb aspektusból kereshet ik tovább a feleletet a ter-
melő üzemek. Nyilván így sem lesz könnyű. Annyi régi 
beidegződés, séma és megalkuvás h a j t j a még ma is az 
egyenlösdi m a l m á r a a vizet, hogy a gyökeres vál toztatás-
hoz igen sok energia szükséges. Helyi energiák, az önálló-
ságból. a vezetői t isztánlátásból fakadó erők. 

S nemcsak az igazgatói i rodában, hanem a műhe lyek-
ben is következetes, átgondolt , ösztönző m u n k á r a 
van szükség. Fent és lent egyaránt és egyidejűleg. 

Például amilyen természetes dolog, hogy egy jól te rmelő 
üzem igazgatója ezresekkel többet kereshet az ugyanot t 
dolgozó szakmunkásnál , éppolyan furcsa, hogy egy k i tűnő 
szakmunkás, mond juk , csak 50 f i l lérrel magasabb órabér t 
kapjon a közepes, egy for in t ta l többet a kimondottan gven-
ge m u n k á t végző társánál . Sok az ilyen példa. I t t is disz-
t ingválni kell t ehá t : a tehetségesek, szorgalmasak, a fegyel-
mezettek és a hűségesek javára, fokozottabban az eddigi-
nél. Bát ran kell a mércéhez nyúlni, s nem évente egvszer, 
vagy kétszer, hanem ú j r a meg új ra . Csak így lesz teljes a 
kör, amikor fönt jobb lehetősegeket biztosítanak, lent a 
munkahelyeken is ha tékonyabban kell ösztönözni. 

Sima) Mihály 

A KGST-országok 
pénzügyi együttműködése 

A Kölcsönös Gazdasági 
Segítség Tanácsának ápr i -
lisi, 23. rendkívüli ülésszaka 
fontos döntéseket hozott a 
tagországok szorosabb gaz-
dasági integrációjáról. Azóta 
valamennyi taj, ,'szágban 
széles körű v . .ku indul t az 
integráció részletes program-
jának kidolgozására. 

Az integrációs elképzelések 
megvi ta tása és kidolgozása 
hazánkban is nagy erővel 
folyik, s megkezdődött a kü-
lönböző országokban készült 
tervezetek nemzetközi egyez-
tetése is. Erről Vályi Péter 
pénzügyminiszter — egye-
bek között — megállapí tot-
ta : 

— Kiemelkedő jelentőségű-
nek t a r t j u k a valuta- és hi -
telkérdéseket, továbbá a 
kooperációt és az áruforga-
lom további fel lendülését 
riőseaítő feltételek megte-
remtését . A nemzetközi 

munkamegosztás világszerte 
gyorsan ter jed. A kooperá-
ció különösen kézenfekvő a 
KGST-országok között, ahol 
a szocialista társadalmi vi-
szonyok, az azonos gazdasá-
gi és politikai célok vezérlik 
a gazdasági integrálódást. A 
termelési kooperációt azon-
ban még -több tényező, fő-
leg közgazdasági, pénzügyi 
és kereskedelmi problémák 
akadályozzák. A KGST-or-
szágok között érvényesülő, 
minden cikkre ki ter jedő, s ta-
bil á rak elve megnehezít i az 
o 'yan megállapodásokat , 
amelyek a vevőt és az eladót 
egyaránt részesítenek a 
csökkenő költségekből szár-
mazó előnyökben. Problémá-
kat jelent országaink keres-

kedelmi gyukorlataban a 
kétoldalú kiegyenlítettség 
elve is, vagyis az a követel-
mény, hogy két -két ország 
között ,az exportnak és im-
portnak azonosnak kell len-
nie, holott ez sok esetben 
csak nehezen vagy egyálta-
lán nem lehetséges. 

— Egyéb tenyezők is aka -
dályozzák a KGST-országok 
még hatékonyabb együt tmű-
ködését. A pénzügyek, a 
tervezés, a külkereskedelem, 
az árképzés területén átgon-
dolt, és komplex intézkedé-
seket kell tenn 'ök a tagor-
szágoknak a következő esz-
tendőkben a 23. rendkívüli 
ülésszakon hozott nagyje len-
tőségű határozatok végreha j -
tására. 

VASÁRNAP, 
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