Kozgazdasagi szabalyozék
és helytelen szemléletek

Irta: dr. Komécsin Mihdly, a megyei pértbizottsdg titkdra

ezel6tt a gazda-
sagi vezetok
tobbsége nem kis szorongassal, bi-
zonytalansagi érzéssel varta az uj
gazdasagi mechanizmus tapasztalata-
it. Akkor ez értheté is volt, mert
barmennyire is meg voltunk gy6z6d-
ve a valtozas sziikségességér6l és a
reform alapelveinek helyességérol,
tapasztalatok az Gjrél még nem vol-
tak. Bar kozpontilag koriltekinté
szamitasokat végeztek, mégsem lehe-
tett elméletileg a kozgazdasagi szaba-
lvozék varhaté hatasait elére megha-
tarozni. Nem is lehetett pontosan fel-
mérni, hogy egy eddig ismeretlen gaz-
dalkodasi koriilmények kozott konkré-
tan hogyan fognak alakulni a valla-
lati tevékenység feltételei. Ezért ab-
ban az idében még a pesszimista sza-
mitasok is megbocsathaték voltak.
Az 1968-as év tapasztalatai bizo-
nvitottdk az Uj gazdasagi mechaniz-
mus helyességét, a gazddlkodas ira-
nyitasara, befolyasolasara bevezetett
kozgazdasagi szabalyozok realitasat.
Az is nyilvdnvalévd vdlt, hogy az
annyira szigorunak tekintett uj sza-
bdlyok mem is annyira feszesek. En-
nek tulajdonithaté, hogy  Csongrad
megyében 170 ipari, épitGipari, keres-
kedelmi gazdalkoddé egység koziil
minddssze egyetlen zarta veszteség-
gel az évet. Ez sem az Gj gazdasagi

mechanizmus hatasaképpen, hanem
mint 4j egység, az indulds problémai
miatt. Még a gyengébb vallalatok is
sikerrel vették a gazdasagiranyitasi
és gazdalkoddsi rend valtozdsanak
akadalyat. A gazdidlkodads eredmé-
nyességének legf6bb mutatéja — a
nyereség — Osszességében és a villa-
latok tobbségénél egyedileg is, lénye-
gesen meghaladta a tervezettet.

1969-ben a szabdlyozbékat — ha
nem is alapvetden — mddositottak.
E viéltoztatdsok legfébb indoka nem
& nyereség elért — viszonylag magas
— szinvonala és az elsé év tapaszta-
latai. Ezek ugyan motivalé tényezdk,
de az 4j gazdasdgi mechanizmus lé-
nyegéhez tartozik a szabdlyozék dltal

témasztott kovetelmények dllandé fo-
kozdsa. A gazdaséagi mechanizmus re-
-formja nem Oncél. Az egész valtozta-
tist azért hajtjuk végre, hogy gazda-
sigunk bels§ tartalékait minél job-
ban feltdrjuk. A {6 cél a gazddlkodas
hatékonysdginak fokozasa. Aki ezt
mem ismeri fel, az nem érti a re-
form, az 4j mechanizmus alapelve-
it. Es itt értiink el mondanivalénk lé-
ayegéhez

Amennyire érthetd volt a milt év
elején gazdasédgi vezetSink tartézko-
déisa és 6vatossdga, annyira helyte-
len az a negativ szemlélet, amely a
kozgazdasédgi szabdlyozék valtozadsat
kiséri szdmos vallalatunk vezetd
girddjanal. A helytelen szemlélet
tobb vonatkozdsban is megmutatko-
zik. Mivel ezek kihatiasa kedvezstle-
nil érinti a gazdasidg fejlédését és
nem egy vonatkozdsban a lakossig
ellatdsat, a dolgozdék  életkdriilmé-
nyének alakuldsat, igy indokolt ezek-
kel a kérdésekkel a sajté nyilvanos-
sdgdn keresztiil is foglalkozni. Te-
kintsiink &t néhédny ilyen helytelen

szemléletet.
egyrészé-

A villalatvezetdk <o

kozgazdasdgi szabalyozok véltozésaira
valé hivatkozassal nagymértéki
pesszimizmus és batortalansig ta-
pasztalhat6 az ez évi nyereség és nye-
reségrészesedés tervezésében. Ezeknél
a vallalatoknal a szabalyozdék valto-
zasaibdél ecsak azokat ragadjak ki,
amelyek a vallalatok szdméara na-
gyobb kévetelményt tdmasztanak, fo-
kozottabb erdkifejtésre  késztetnek.
Teljesen figyelmen kiviil hagyjdk,
hogy a vdltozdsok egy jelentds része
a vdllalatok szdmdra lényegesen ked-
vez6bb feltételeket teremt, és na-
gyobb nyereség elérését teszi lehetd-
vé. Hiszen pl. az az intézkedés, hogy
a tékés piacra tobblet exportszalli-
tast teljesité vallalatok jelentds plusz
allami visszatéritésben részesiilnek,
egy-egy vallalat nyereségét nem kis
mértékben befolyasolja. Jelentés mér-
ték(i terhet vesz le a vallalatokrél, s
egyben lehetfséget nyujt  készleteik
nagyvobb aranyui mobilizdlédsara, hogy
a kiszallitott, de még ki nem fizetett
aru értéke utdn eszkozlekotési jaru-
1ékot nem kell fizetniék. Hasonléan a
véallalati tevékenységet konnyiti és a
gazddlkodds ereményességét —noveli
egy sor adminisztrativ kotottség fel-
szdmolédsa, az anyagellatds és forgal-

Maslél évvel

mazas teriiletén. A munkaerével valéd
jobb gazdalkodéast teszi lehetévé az
atlagbérszint-emelés négy szazalék-
ban valé maximalasédnak eltorlése. A
pénzeszkozokkel valé eredményesebb
gazdalkodast segiti a betéti kamatlab
emelése és a t6kés piacokra iranyulé
exportszallitisok utani kamatvissza-
térités duplajara novelése. Lehetne
még tovabb is sorolni azokat a valto-
zasokat, amelyek egy, a lehetdségeket
jol kihaszndlé vdllalat szdamara a
nyereségtomeg jelentés novelését te-
szik lehetévé. Hogy a ,szigoritasok”
ellenére is kedvezbek a gazdalkodas
feltételei, azt bizonyitja az a tény,
hogy 1969 I. negyedévében mar szi-
mos vallalat tulteljesitette idéaranyos
nyereségtervét. De hogy a pesszimiz-
mus mennyire indokolatlan, azt ma
méar lényegében masfél éves gyakor-
lati tapasztalatok bizonyitjak. Hiszen
nem ismeretlenek mér az (j mecha-
nizmus koériilményei, mint masfél év-
vel ezel6tt. S mivel a kishitliség és
pesszimizmus lefegyverez, a rosszul
tervezé wvdllalatok eleve  hdtrdnyba
hozzdk magukat tulzott O6vatoskodd-
sukkal. Ugy vannak, mint az a ma-
gasugrd, aki nem bizik eléggé sajat
képességeiben és tal alacsonyra he-
lyezi a mércét. Igy csak tobbszori ne-
kifutéssal, felesleges farasztassal éri
el a teljesithetd szintet.

n méSi helytelen szemlélet 1é-

nyegében a régi me-
chanizmusban megszokottak tovébb-
é1ésébbl téplalkozik. Egyes véllalat-
vezetéink még mindig nem fogtidk
fel, hogy a gazdasagiranyitdsban be-
kovetkezett valtozdsok fordulatot ko-
vetelnek alapallasunkban is. Nem
sokra mennek ugyanis azzal, ha ener-
gidjuk nagy részét a minden véllalat-
ra egyforman haté szabdlyozék aldli
kiblvasra, a maguk szaméra kedvez-
ményezettebb  helyzet kiharcoldsara
forditjak. Kétségkiviil adédnak egé-
szen kivételes egyedi esetek, ahol a
szabdlyozék finomitdsira lesz — eset-
leg — sziikség (ha az ez évi tapaszta-
latok is ezt bizonyitjdk). Valészin(-
leg meg kell majd vizsgdlni olyan
konkrét eseteket, mint pl. a készlete-
zést is ellaté vallalatok sajat forgé-
eszkdz-dlloményédnak  elégtelenségét,
vagy a részesedési alapképzés szaba-

"lyozésat azoknal a vallalatoknal, ahol

tilsdgosan nagy aranytalansag van a
lekotott eszkdzok értéke és a  bértd-
meg kozdtt. Lehetséges, hogy egyéb
aprobd finomitdsokra is sziikség lesz
annak érdekében, hogy a wvdllalatok
kozel egyenld esélyekkel dolgozhassa-
nak a nagyobb nyereség eléréséért.
De még ezeknél a viéllalatokndl is a
megoldsat elsésorban és fSképpen sa-
jat belsé gazddlkodasukban kell ke-
resni, s maximélis erdfeszitéseket
tenni a tartalékok feltdrdsara. Csak
azok a viallalatok tarthatnak igényt
kedvezdbb elbirdlasra és a kiilsd fel-
tételek szamukra térténd némi médo-
sitdsdra, amelyek a maguk erejébdl
mindent megtettek, ezéaltal bizonyi-
tottdk, valéban nem rajuk miilott,
hogy tébb nem sikeriilt.

Tovabbi helytelen és taldn legve-
szélyesebb szemlélet — amit sajnos
nem egy vallalatnal tapasztalunk —,
hogy a szabdlyozék vdltozdsinak ne-
gativ hatdsait azonnal igyekeznek dt-
hdritani az drakban és dijszabdsok-
ban a vdsdrlékra, a fogyasztékra. Ahol
ilyen szemlélet uralkodik el, ott a
nyereség novelését nem az erdéfeszité-
sek novelésével, a munka javitdsaval
biztositjak, hanem a terhek masokra
valé héritdsaval. Nem tartjuk helyes-
nek azoknak a — f6leg kereskedelmi
— vaéllalatoknak a szemléletét, ame-
lyek a forgalmiadé véltozasaval el6-
allé armozgdsokat ecsak felfelé érvé-
nyesitik. De az arcsokkentést mar nem
érvényesitik. Nem dicsérhetjiik meg a
zOldséget és gyilimdlesot forgalmazé
vallalatok koziil azokat, amelyek az
értékesités rizikéjat, a romlasbdél, szal-
litdsi veszteségekbdl és aringadozasok-
bél adédé problémakat egybdl a va-
sarlékra haritjdk. Kétségkiviil na-
gyobb erdéfeszitést kivan az aruszalli-
tas gyorsabb és jobb megszervezése, a
koriiltekint6bb &ruterités és eseten-
ként — ha a piac ugy kivanja — a
kockéazati alap terhére arleszallitas al-
kalmazasa. Igy is el lehet érni a na-
gyobb nyereségtomeget, s nem csak
azon az uton, hogy eleve olyan ma-
gas hasznot kalkuldlnak, amely mel-
lett nem kell nagyobb  erdéfeszités.
Ugyanesak birdlands, hogy az épitd-

ipari vallalatok visszaélnek a kapa-
citds hidanyabél adédé lehetdségekkel
és a szabadaras munkakndl az épités
— szerelési adét atharitjak a megren-

delékre.
de az uj mecha-

. el
"em “lkﬂet“, nizmus koriilmé-

nyei kozoétt sokkal nagyobb veszélye-
ket magdban rejté a szlk latékord,
rovidtavia szemlélet. Sajnos nem egy
vallalatunknal ezzel is gyakorta talal-
kozunk. Ezek negativ — tobbségében
az adott vallalatot is sujté — kihata-
sai kozvetleniil is tapasztalhaték. Bar
a mult évben szamos gazdaséagi vezetd
a vallalat munkajat nehezit6 munka-
er6-vandorlés és a termelékenység nem
kielégité ndévekedésének egyetlen oké-
ul az Atlagbér-szint névelés maxima-
lizalasat Allitotta be, mégis kihaszna-
latlanul hagyta a vallalat rendelkezé-
sére all6 bérfejlesztési lehetOségeket.
Persze helyes a koriiltekinté bérgaz-
dalkodés, de ha a szlklatokorGség
uralkodik el, a vallalat nem becsiili
meg bérjuttatasokkal legjobb dolgo-
z6it, ez visszahat a vallalat munké-
jara a jelenben és még inkabb a jovo-
ben. Nem fogadhaté el az a nézet sem,
hogy a vallalati fejlesztési alapbél a
sajat forgbeszkodz-allomanyt nem ki-
vanjak novelni, hanem inkabb talzott
aranyban csokkentik a készleteket, ez
a vallalat normalis tevékenységét ve-
szélyezteti esetenként. Ostorozandé az
a lassisdg is, amely az egyes ipari és
kereskedelmi véallalatoknal az igények
valtozdsdhoz valé igazodasban jelent-
kezik. Az Uj gazdasdgi mechanizmus
induldsakor azt tételeztiik fel, hogy
kereskedelmi vallalataink az 4j felté-
telek kozoétt hamar fel fogjdk ismerni,
hogy a nagyobb nyereségtomeg legbiz-
tonsagosabban gy érhet§ el, ha mi-
nél nagyobb forgalomra torekednek,
esetenként megelégedve alacsonyabb
haszonkulcesal is. Sajnos maésfél = év
utdn is nagyon mérsékelt a torekvés
a fogyasztéi igények minél teljesebb
kielégitésére, a vdlaszték bévitésére. A
centizgetés egyes kereskedelmi vélla-
latoknal nem akériil folyik, hogy a
vevd mindent megkaphasson néluk,
hanem hogy mely arucikken van na-
gyobb nyereség. Holott a régi jelszé
»nagy forgalom, kis haszon” ma is ko-
vethetd. Ritka az a véllalat, amelyik
atmenetileg kevésbé nyereségesebb
termék el6allitdsdval vagy forgalma-
zasdval foglalkozik. Pedig szamolni
kell azzal, hogy az igények valtozdsa
magdval hozhatja az egyes termékek
-— a nyereségképzéshen gyakorolt ha-
tdsa — értékrendjének valtozdsat is.
A j6 villalatvezetést az jellemzi, hogy
a tevékenységi kort szélesiti még azdl-
tal is, hogy esetenként a nagyobb kolt-
ségviselési képességekkel rendelkezd
termékek nyereségének terhére termel
vagy forgalmaz alacsonyabb jévedel-
mez0ségii terméket is.

UjkeletG szemlélet, de nem 4&rt a
tokéletesitése a nyereségdsztonzés he-
lyes felfogasdnak. A nyereség ,szinte-
tikus”, tehat a vallalati tevékenység
legkiilonb6z6bb oldalainak &sszetett
hatdsdt magéban foglalé mutaté. De
nem lehet 6ncélisdg a nagyobb nye-
reségre valé torekvés. A mi vallala-
taink szocialista vallalatok, térsadal-
mi tulajdonban vannak, a tarsadalom
érdekében -— valamely tarsadalmi
részletcél szolgalatdban — léteznek.
Teljesiteni kell tehat alaphivatdasukat
a tarsadalmi érdek szolgdlatdban.
Rosszul fogalmazza tehat a vallalat
vezetOsége a jelszét, ha csak azt han-
goztatja, hogy a nyereség mindenek
felett. A szocialista viallalat jelszava:
njovedelmez6 (nyereséges) vallalati te-
vékenységet folytatva biztositani a
tdrsadalmi cél elérését, annak a telje-
sitését, amire a tarsadalom az adott
vallalatot létrehozta, illetve fenntart-

ja”.
kétségkiviil jobb mun-

Ez then kara, nagyobb eréfeszi-

tésekre van sziikség az 1968-ban elért
nyereség és részesedési szinvonal til-
szarnyalasdhoz. De ez az alapvetd cél-
ja az 4j gazdasdgi mechanizmusnak,
hogy jobb munkdra, nagyobb eréfeszi-
tésre Osztonbzzon, s akik igy tevékeny-
kednek, azok szamdra biztositson na-
gyobb wvdllalati nyereséget, tobb nye-
reségrészesedést. Igy taldlkozik a nép-
gazdasagi, a vallalati, az egyéni érdek.
Ezért kell harcot folytatni a helyte-
len szemléletek ellen, amelyek akada-
lyozzdk a népgazdasagi, tdrsadalmi ér-
dek hatékonyabb szolgédlatat.

Szérliz tagil térsulatial jon
Szegedre a kijevi balett

Jelenet a Bahcsiszeridji szokokit kijevi eléadasabol. Za-
rema (A. Lagoda) és Girei (R. Kljavin, érdemes miivész)

kettdse
A szabadtéri jatékok idei szamos kiilfoldi  orszdgban
el6adasain a hagyomanyos szerepeltek, jartak tobbek

balettprodukciét a kijevi ba-
lett mutatja be. A szazeszten-
dés egyiittes, a  Szovjetunié
egyik leghiresebb és legran-
gosabb baletszinhdza — mint
ismeretes — Aszafjev Bahcsi-
szerdji szokokut cim{ balett-
jét julius 20-an, 23-an és 25-
én mutatja be a Dém el6tti
szinpad kozoénségének.

A nagy érdeklodéssel vart
vendégszereplés elbkészitésé-
re Szegedre latogatott a kije-
vi balett két vezetdje, A. 1.
Sztarosztyin igazgatohelyet-
tes és V. J. Vronszkij balett-
mester. Pénteken a , jatékok
vezetbivel taldlkoztak, meg-
tekintették a szabadtéri szin-
padot, bemutattak és megvi-
tattak a diszletterveket, teg-
nap, szombaton délelétt pe-
dig a jatékok Klauzal téri
igazgatosagan a sajté képvi-
selbit tdjékoztattdk a balett
els6 magyarorszagi vendég-
szereplésérdl.

Mint elmondottdk, a nagy
ukréan koltérol, Tdrdsz Sev-
csenko6rédl elnevezett akadé-
miai opera és balettszinhaz
1867-bén, az akkori ukran f6-
varosban, Harkovban alakult,
és 1934-ben koltozott at Ki-
jevbe. Két év _mulva, 1936-
ban — a balettmiivészet fej-
lesztése terén kifejtett mun-
késsagért — Lenin-renddel
tiintették ki az egyiittest, a
100. évfordulén pedig meg-
kaptak a Munka Voros Zasz-
l6 Rendet. Repertoarjukon 41
opera és 27 balett szerepel,
vkran, orosz klasszikusok,
nyugati klasszikusok, vala-
mint szovjet szerz6ék alkota-
sai. Az elmult évtizedekben

kozott Franciaorszdgban, Bel-
giumban, Olaszorszdigban, Ju-
goszldvidban, Romdnidban,
Finnorszdgban, Tordkorszdg-
ban, Anglidban, a skandinav
dllamokban, az Egyesiilt Al-
lamokban és Kanaddban.
T6bb mint negyven nemzet«
kozi versenyen szereztek di-
jakat. 1964-ben példdul Pa-
rizsban — egy rangos nem-
zetkdzi versenyen — elsék
lettek és elnyerték a francia
févdros nagydijit, az Arany-
csillagot. Szegedi miisorukat,
Aszafjev vilaghird balettjét
— igen nagy sikerrel — Eu-
répa legnagyobb szabadtéri
szinpadadn, a veronai arénd-
ban is bemutattak.

Az egylittes Magyarorsza-
gon most vendégszerepel elé-
szor. A szegedi szabadtérit —
hirb6l — igen jél - ismerik,
tudjak, hogy kivald egyiitte«
sek szerepeltek mar eléttiik
ezen a szinpadon, a szegedi
el6adasokra nagy lelkesedés-
sel és felelGsséggel késziilnek.

A szabadtéri fellépésiik
utédn a balettegyiittes tagjai a
margitszigeti szabadtéri szin-
padon, a févarosi kdzoénség-
nek is bemutatkoznak. Otta-
ni misoruk még nem rogzi-
tett, az azonban biztos, hogy
nem a Bahcsiszeraji szokdkut
eléadasat ismétlik meg.

Aszafjev balettjét a balett-
mester, Vronszkij rendezi,
Vezényel a szinhaz fékar-
mestere Sz. V. Turcsdk. A
szegedi szabadtéri zenekarat
a szereplésre Oberfrank Gé-
za, az Allami Operahéaz kar-
mestere késziti el6.

A geménci
erdd
ajdndéka

A gemencj vadrezervatum-
ban 1500 gimszarvas réja az
erdét. Kozottiik 600 bika. A
szebbnél szebb apaéllatok
minden évben elhullajtjak
kiradlyi koronajukat, amelyet
a vadaszok, a vadoérok 0Osz-
szegyljtenek. Az idei ter-
més: 30 méazsa hullott
agancs. A gazdasag korab-
ban a hullott tréfedkat min-
dig értékesitette. Most azon-
ban az erdé megnévekedett
turistaforgalma miatt sajat
feldolgozéblizemet 1étesitenek
és ott késeket, téroket, gom-
bokat készitenek és adnak
e] a helyszinen,
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Hozos
fe'eliisség,
kozios haszon

Konzervgyarak és kon-
zervipari gépek exportalasa-
ban érdekel{ vallalatok ve-
zet6i  megéllapodast irtak
ala, amelynek értelmében az
értékesitett berendezésekért
kozosen viselik a technolo-
giai felel6sséget. Ennek meg-
feleléen a szerz6dés vala-
mennyi aldiréja — koztiik
az Ontédei Vallalat és a
Lang Gépgyar — részesiil
az lizletkdtés eredményeibdl
Legkozelebb a Szovjetuniéba
konzervgyarat, Irakba dato-
lyafeldolgozé lizemet, az
NDK-ba pedig konzervgyari
rekonstrukciéhoz tartozé fel-
szerelést szallitanak.



