Magyar
delegacio
— Indiaha

Dr. Biro Jézsef vezetésé-
vel szombaton magyar kor-
manykiildottség utazott In-
didba, hogy résztvegyen az
ENSZ kereskedelmi és fej-
lesztési konferenciajanak II.
ulésszakan. A kiildottséget
elutazasakor a Ferihegyi re-
piilétéren dr. Lévdrdi Ferenc
nehézipari miniszter, Szarka
Karoly kiiligyminiszter-
helyettes, Darvas Lé&szlé és
Tordai Jend kiilkereskedelmi
miniszterhelyettesek bucsiz-
tattdk a Kiiliigyminisztérium

és a Kiilkereskedelmi Mi-
nisztérium tébb mas vezetd
képviseléjével egyiitt. Ott

volt Jagdish Chandar Kekar
az Indiai Koztarsasag buda-
pesti nagykoévete.

Dr. Biré Jozsef a kiildott-
ség feladatdrél és a konfe-
rencidval  kapcsolatos ma-
gyvar allaspontrél, elutazasa
elétt a kovetkezéket mon-
dotta:

— Szocialista rendszeriink-
bdl és egész ideolégiankbél
fakadéan tamogatjuk a fej-
16d6 orszagok politikai és
gazdasagi megerdsodésére,
fiiggetlenségére iranyulé to-
rekvéseit. A kereskedelmi
kapcsolataink fejlesztése
mellett sz6lnak gazdasagj ér-
dekeinek is. Az elmult évti-
zedben a fejl6dé orszagokkal
igen dinamikusan fejlédott
arucsereforgalmunk.

== Mindezekbdl adddik,
hogy a konferencidn tamo-
gatni kivanjuk a fejlédé or-
szagok jogos koveteléseit,
tobbek kozott Gj, egészséges
nemzetkozi munkamegosztas
kialakitdasat, a régi kolonia-
lizmus maradvanyainak fel-
szamoldsit és a neokolonia-
lizmus befolydsianak meg-
sziintetését, tovabba a fejlo-
d6 orszagok altal exportalt
nyers- és alapanyagok ex-
port-piacdnak stabilizdlasat,
kész- és félkész termékeik
exportjanak elémozditasat,
altalaban a nyilt és burkolt
diszkriminécié minden fajta-
janak megsziintetését.

- A magyar delegédcio
nemesak azzal kivdn hozza-
jarulni a konferencia sike-
réhez, hogy a fejléds orszéa-
gok f6bb térekvéseit tamo-
gatja, hanem konkrét javas-
latokat dolgoz ki a fejlédés
orszagok és Magyarorszag
kozotti kereskedelem nove-
lésére. E javaslatok egy ré-
szét delegacionk a konferen-
cidn ismerteti. A konferen-
cia utan - részben az ott
szerzett tapasztalatok figye-
lembevételével — tovabbi
elképzeléseket dolgozunk ki

kapesolataink bdvitésére.
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Az &ltaldnos fogyasztisiés
értékesitdé szovetkezetek az
allami kereskedelem mellett
az orszag legjelentésebb ke-
reskedelmi szervezetei. Fel-
kerestiilk Molnar Karolyt, a
SZOVOSZ elnokhelyettesét,
akitdl elGszor is a. Szovetke-
zetek Orszigos Szovetségé-
ben tomériilt kereskedelmi
hélézat fejlédésérdl, népgaz-

dasagunkban betsltott sze-
repérél érdeklédtiink.
@ Milyen teriileteken

dolgozik a szovetke-
zeti Kkereskedelem?

- A szovetkezeti kereske-
delem miikoédési teriilete —
mondta az elndkhelyettes —
igen széles kord és kiterjedt,
hiszen az orszdg mintegy
3200 lakott helységébdl 3050-
ben kizarélag a szovetkezeti
kereskedelem biztositja a la-
kossag ellatasat. A “szovet-
kezetek az orszdg kiskeres-
kedelmi egységeinek 52 sz4-
zalékat tizemeltetik; az el-
miult tiz évben a boltok szs-
ma 12600-r61 16 000-re, a
vendéglatasi lizleteké pedig
5700-r6l 7000-re emelkedett,
Megemlitem még, hogy az
élelmiszer- és haztartisi kis-
kereskedelemben az iizletek
tobb mint 40 szdzaléka mi-
kodik mar a korszerd onki-
szolgalé formdaban, mig a ru-
hézati és iparcikk szakmé-
ban az iizletek 25 szizaléka
alkalmazza az 1j kereske-
delmi formikat. A kereske-
delmi munka javitisa, a ha-
16zat fejlesztése kivetkezté-
ben a szovetkezetek részese-
dése az orszigos belkereske-
delmi  aruforgalombdél az
1950. évi 11 szdzalékr6l 1967

| végére 31 sz\ézalékra nove-

kedett.

@ Hogyan alakul
idén a vidék
latasa? :

az
aruel-

a hideg

enyheseg utan |
hidegebb idok |
jonnek. Ha nines is meég itt |
a kiuszobon a tél visszatér- |
te, ha Nyugat- és Kozép-
Europa nagy részein meg
folytatodik ugyan az évszak-
hoz képest enyhe idéjaras,
de a hémérséklet mdr lassi
csokkenést mutat. Az Ocedn
‘alAl most mAar csak lassa
itemben érkeznek az eny-
ébb légtdmegek, s egy-egy

A februari
hiivosebb,

ilven légtomeg mogott hi-
vissebb Aramlat is jon, s
ezeknek egymasra hatasa

rkozza az erdsen felhds, sok
helytitt borult idét. Egész
Eurépaban felhés az égbolt.

Lényeges wvéltozdst a ko-
zeli mapokban még nem va-
runk. A nagy hideg a Szov-
jetuni6é tertiletérél is kiszo-
rult és mar Moszkvaban
sem mértek 0 fokndl alacso-
nyabb hideget.

~ Nyugodt lelkiismerettel
mondhatjuk: jol  felkésziil-
tiink 1968-ra, a szovetkezeti
kereskedelemnek még soha
nem voltak ekkora készle-
ei. Az idén a belkereske-
delmi forgalom varhatéan 5
—7 szazalékkal lesz maga-
sabb az 1967. évinél; ezen
beliil a szivetkezeti keres-
kedelemé eldreldthatéan T—
10 szazalékkal emelkedik.
Mindez persze nem jelenti
azt, hogy az Osszességében
kielégitd és megfeleld ella-
tasban nem jelentkezhetnek
bizonyos cikkekbdl helyen-
ként és idbszakonként his-
nyok; el6fordulhat, hogy
egyes &rukbél nem sikeriil
majd teljes mértékben biz-
tositani az ellatést.

— Az alapvetd élelmisze-
reknél (kenyér, cukor, liszt,
rizs stb.), &ltaldban az élel-
miszereknél nem lesz fenn-

akadds az  Aruellatisban
Husbdl, huskészitményekbd!

viszont walészintileg az idén

Az Alf6ld egyik jelentds nagy-

sogépek,

lerek nagysorozati készitésére
rendezkedett be, s az idén 400

ezer jo mindségi, héziartﬁsi Kis-
gépet szallit piacra, Képiinkon:
a fél éve mikodé szalagrél mas-
fél percenként Keriil le egy-egy
kész mosdgép, illetve centrifuga.

a Hajdusagi Iparmivek
A gyar centrifugik, mo-
porszivok és villanyhoj-

Hogyan alalikul
az arueliatas ?

A szovetkezeti kereskedelem tervei

sem tudjuk hidnytalanul ki-
elégiteni a teljes Kkeresletet.
Epitéanyagokbél is 10—15
szazalékos arualap-béviilés-
sel lehet szamolni, de még
igysem tudjuk a novekvd
igényeket teljesen fedezni.

@ Hogyan befolyisolja
az uj gazdasagi me-
chanizmusra valé at-
térés a SZOVOSZ te-
vékenységét a vidék
aruellatisa szempont-
jabél?

— Az 0j gazdasigi me-
chanizmus nyujtotta feltéte-
lekt6él azt vérjuk, hogy —
ezek megfelelé kihasznala-
saval — a szovetkezeti ke-

reskedelem az eddiginél is
hatékonyabb eszkoze lesz a
fogyasztok igényei egyre
szinvonalasabb  kielégitésé-
nek. Aruutanpétlasunk alap-
vetd, f6 forrasianak tovabbra
is az allami nagykereskedel-
met tekintjiik. Emellett ter-
mészetesen igénybe vessziik
a mar meglevdé szovetkezeti
nagykereskedelmi vaillalato-
kat. Szovetkezeteink az idén
remélhetéleg mind szélesebb
kérben élnek azzal a lehe-
toséggel, hogy kozvetleniil az
ipari tzemekt6l (kiiléndsen a
helyi ipart6l, a tanacsi és a
szovetkezeti vallalatoktol), a
mezdgazdasagi tsz-ekbdl biz-
tositsak folyamatos aruells-
tasukat.

Uj munkakirbe helyezték
a Dél-Magyarorszag foszerkesztdjét

Az MSZMP Csongrid megyei Bizottsiga felmentet-
te a Dél-Magyarorszag foszerkesztéi tisztségébol dr. Lo-
kés Zoltdn elvtdrsat, Rozsa Ferenc-dijas 1jsdgirét, aki
— felsobb pdrtiszerv dontésére — Budapesten magasabb
sajiobeosztasba keriil. Jelenlegi munkakorét februar ko-
zepéig tolti be,

A Dél-Magyarorszag  £6-
szerkesztGje hazilinnepségen
blicsuzott pénteken a szege-
di sajtohazban. Szerkeszio-
ségiink munkatarsainak, a
Csongrad megyei Hirlap, a
Tiszataj, a Csongrad megyei

Vallalat koézponti igazgatd-
helyettese mondott koszond,
elismeré  szavakat. Vala-
mennyien elmondottak, hogy
dr. Lékids Zoltin példas igy-
szeretettel, faradhatatlanul
dolgozott a szegedi pdrtsajto

Lapkiad()_ Vallalat, az MTL szinvonala emeléséért, és Gj-
a Szegedi Nyomda vezetd gigiréi, f@szerkesztbi mind-

képviseléinek korében me-
gyei és szegedi part-, tana-
csi vezetGk is megjelentek,
koztlik  Guéri Imre, az
MSZMP Kozponti Bizottsa-
ganak tagja, a megvei part-

ségében igen hasznosan segi-
tette, szolgilta a part felvi-
ligositd, tajékoztaté munké-
jat. Ui, még jelentdsebb mun-
kakoréhez hasonldé  lelkese-

Vezeték
és erények

vezetdi posztokra alkalmas emberek kivalasztasa
ezutan is harmas kovetelmény — a politikai, a
szakmai, a vezetdi ratermettség — alapjan torte-
nik. Az Gj mechanizmus korilményei ko6zott még kovet-
kezetesebben kell érvényesiteni ezeket a kovetelményeket.
A politikai ratermettség nem azonos a rendszerrel szem-
beni lojalitdssal, vagy a megbizhatdsszzal, Ennél tobb-
re, aktiv politizalé készsézre utal ez az ismérv. Ez egye-

bek koézt a dolgozék véleményére épitd, demokratikus
vezet6i modszerekben, népgazdasagi Osszefliggéseket is
mérlegelé dontésekben testesil meg. A szakmai rater-

mettséget sem lehet mechanikusan az iskolai végzettség-
ben, az egyetemi diplomdban mérni. Az elméleti ismere-
tek és a gyakorlati tapasztalatok olyan egysége sziikséges,
amely segit eligazodni a bonyolult miszaki, gazdasagi
kérdésekben, biztonsagot ad a cselekvésben.

Talan a leggyakrabban mell6zott és félreértett kove-
telmény a vezetéi készség. Sok munkahelyen beérik az
elsé két kovetelmény teljesitésével. Csak igy fordulhat
eld, hogy vezet6i készségbdl elégtelenre vizsgazott em-
bereket mashova helyeznek, ugyancsak vezefd beosztas~
ba. Pedig lehet valaki akar allami dijas konstruktér, tech-
nolégus vagy novénynemesits, ett6l még nem  biztos;
hegy j6 vezetd is. Ismeriink vezetoket, akik nagy hajlé-
konysdgukban annyira tekintettel vannak beosztottaik
érzékenységére, hogy egyaltalan nem tudnak nemet mon-
dani, vagy ©6szinte birdlatot gyakorolni. De olyan szélsé-
séggel is taldlkozhatunk, amely a vezetdi presztizst ab-
szolutizalja. '

A vezetdi készség rovid és preciz megfogalmazasat
nehéz lenne ezittal adnunk, hiszen elsdsorban ebben a
kovetelményben fejezédik ki a vezetéi munka hallatian
komplexitasa, sokrélfisége. Aligha lehet jo vezet6 az, aki
példaul sziintelen idézavarral kiiszkodik, mert sajat
munkajat nem tudja j6l megszervezni. Hogyan vallalkoz-
hatna hat akkor a gondjaira bizoft kollektiva munkaja-
nak megszervezésére?! Ismeriink olyan vezetoket, akik
nem biznak munkatarsaikban, s mindent maguk akarnak
elvégezni. Van, aki magdban sem bizik, s elodazza a don-
téseket, nem meri vallalni a felelésséget, vagy egysze-
riien nem rendelkezik a vezetéshez nélkiilozhetetlen kez-
deményezd készséggel, vallalkozé szellemmel.

Kiilonosen napjainkban keriilt elGtérbe a vezetéi
készség olyan fontos ismérve, mint az onallésag, a ba-
tor és hatérozott dontéképesség. A talzott hagyomany-
tisztelet egyébként sem vezetdi erény napjainkban, ami-
kor a vallalatok nagykorusitasa, onallositasa befejezett
ténnyé valt a reformmal, kiilénosen karos lehet. A régi
mechanizmus keretei sziikségszerien korlatoztdk a ve-
zetdi kezdeményezéseket, az iranyité szervek direkt be-
avatkozésa a helyi dontésekben is megnyilvanulé babas-
kodasa megosztotta, elmosta a felelosséget.

A reform bevezetésének kezdeti nehézségei, gondjai
mindenekel6tt a vezetéi moédszerekkel és szemlélettel, a
beidegzett hagyomanyokkal fliggnek ossze, Az éves gaz-
dalkodas valamennyi kérdése a vallalatok doéntési hatas-
korébe keriil, megoldasuk tehat a véallalatok vezetéitdl
fiigg. Nincs kozpontilag lebontott terv. A vallalatok don-
téseit sem hagyjdk jova a minisztériumokban. Raadasul
még a hagyvominyos miszaki, gazdaségi, piaci kapesola-
tok is bizonyos fokig ujra rendezédnek az Gj elvek, Osz-
ténz6k és arak alapjan. Vannak, akik éppen ezért még
botorkalnak, s nem koénny( megialdlniok a bonyolultabb
helyzet orientaciés ' modszereit. Masok csak félve, ova-
tosan élnek az 3j lehetdségekkel, s sziintelen kérdezné-
nek, kontrolldlndk magukat, csak éppen nem tudjak, hol
tehetik ezt. Es szerencsére, sokan vannak, akik maris
eredményesen hozzalattak a gazdalkodas uj, tobb isme-
retlenii egyenletének megolddsahoz. Ha kisértenek is a
régi modszerek, azért tudatosan kiizdenek elleniik, s a
reform szellemében batran kezdeményeznek és hatarozot-
tan dontenek.

Most, amikor
életlink iranyitasat.

mas vaganyokra helyeztiilk gazdasagi

s ennek megfeleléen Uj csapasokat
kell vagni a vallalati munkdban is, egyre nyilvanvalobb,
hogy a vezetdi készség nemcesak gyakorlati tapasztalat,
rutin — ez is! —, de nem utolsosorban személyi adott-
sdg, képesség, tehetség dolga is. Azt mondjak, hogy a ve-
zetéi dontések c¢sak akkor megalapozottak, ha objektiv
informaciokra épiilnek. De aligha lehet annyi és olyan
objektiv adat és tény, amely feleslegessé teszi a vezetdi
meérlegelést, a dontés szubjektiv, racionalis, s6t, bizonyos

fokig érzelmi ihletettségi elemeit, s az egyszemélyi fé-
leldsséget.
wnrak vezetok., akik maris megtalaltak az uj nagy
feladatok vallalasaval jard felel6ssegben ¢és koc-
kazatban, kezdeményezé készségben és vallalkozo

szellemben a munka szépségét. A merdben Uj gazdasagi
kérnyezet ezernyi lehetdséget kindl, az igazi vezeldi kva-
litisok kibontakoztatdsira, a tehetség érvényesiilésére. A
legnagycbb tehetség és személyes képesség is kevés azon-
ban énrragéban, Egyvre nagvobb sziikség van a tudo-
mannya vali vezetéselmélet elsajatitdsara, s a Korszeru
vezetési modszerek tudatos alkalmazasara.

Pizottasl: el tilchre dr dést, faradhatatlansagot,
. 3 kara, s »AMEnvesséo civante
Koo MKl | 400 SO0 T ICOy CEERND TRIVRIFEN:
Janos, a megyei partbizott-
|sag titkarai, Perjési LAaszlo,
a Szeged varosi partbizett- «
sag elsé titkara, dr. Bi(::o"
Gyorgy, a Szeged m, j. varo-
si tanacs vb elnoke. |

A személyi  hatarozatot |
Sikloés Janos elvtars ismer-l
tette, majd Gyoéri Im-
re elvtars part me- |

a

gyei és varosi bizottsaga el- A SE o G T :
ismerését, koszbmetét tolmd- | penziigyminiszier’ oSt
csolta a bilesiizé foszerkesz- ]rj‘»egjelcnt . rendelete szaba-
« o oy lyozza az ipari, épitbipari és
inek 2 scegedl wommunista | szolgaltaté vallalatok és sz-
‘n“;' i LBl 08 Sv et vetkezetek jotallasi katele-
25 ‘e‘_)’.kf‘“,:-. Y eb B thih 8 | zettségének formait, a jotél-
132?;6?‘:110~mnéig)bi'gé':3 lasba kotelezfen bevont ter-
! - S 4e & P 3oalt Ao B AT 7] T
kivalo tevékenységéért, sok- Z:kgl{oétﬁt P T
oldali tdrsadalmi és part- ; ;
munk&jaért A rendelet meghatarozza,
A kollégdk nevében F.|hogy a jétallisi alapot mi-
Nagy Istvan elvtars, a Dél- |lyen kulcsok alapjan  kell
‘Magyarorszig fdszerkeszt6-he- | megallapitani,  vagyis azt,
| lyettese, majd a véllalat dol- 'hogy az ipar a garancialis
gozoi nevébgn Vass Henrik- [javitas fedezetére milyen
né ‘elviarsnd, a Hirlapkiadd | 6sszeget harithat at a  ke-

KOVACS JOZSEF

Rendelet a jotallisi alaprol

nal és a zeneszekrényeknel
azonban mar 5.5, a tv-nél
pedig 7 szazalékat tartalé-
koljak. Barmekkora legyven
is azonban a j6tallasra eld-
re betervezett Osszeg, vala-
mennyi vallalat minden
esetben maradéktalanul kd-
teles eleget tenni jétallasi
kotelezetiségének.

Bar a miniszter rendelete
csak most jelent meg a jot-
alldsi alaprél, a januar 1-én
életbe lépett G1j arakba mar
belekalkulaltak garancisa-
lis  javitdsra Osszege-

ket., (MTI)

reskedelemre, illetve a
megrendelore. Ha a termek-
nek hatosdgi ara van, ugy
a . megszabottnal magasabb
kulesot alkalmazni nem le-
het, egyéb &rforma esetén
azonban a  termelévillalat
eltél eltérben is megallapod-
hat a rendelével.

A jétallasra szant Osszeg
dltalaban a termek drdmak
0,5—1 szizaléka, némelyik
kényesebb cikknél azonban
a 6—T szdzalékot is eléri, A
batorok !jétallasi kdliségeire
példdul az ar 0.4, a radi

a

szant

o)
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