Konirazasok helyett — egyetertest!

Jogosnak mondjuk, hogy a
termeléshez feltétleniil sziik-
8ég van anyagra, emberekre
és gépekre. Ha valamilyen
alkatrész, vagy anyag hiany-
zik, akkor zokkenék kelet-
keznek, zavar tamad a ter-
melés mentében. Igy igaz.
De ne lepédjenek meg, ép-
Pen ilyen fontos ,kellék” a
Bazdalkodas menetében a
megérté légkoér, a normalis
lizemi hangulat. Olyan ko-
Zzeg, amelyben az emberek
minden idegszalukkal, aka-
ratukkal és energidajukkal a
fe}adutok egyre; jobb megol-
dasira Képesek koncentralni.

Alkot6 légkrt

Gyakran hangoztatjul,
hogy a vezeték teremtsenek
alkoté légkort. Ugy banja-
Nak a beosztottakkal, hogy
Kblesonos legyen a bizalom
€8 a tisztelet, mert igy és
¢sakis  igy képesek egy
iranyba huzni, egyfelé ha-
ladni. De . 6nmagaban ele-
8eéndo-e a vezetbk és a be-
Osztottak kozotti jo kapcso-
at, a kélesonds megbecsii-
165? Nem. S6t, az el6bbinek
fontos {feltétele: az egymas
kozotti megértés. Mind a két
oldalon, a vezetdk és a be-
Osztottak oldaldn egyarant.
Ha ez a feltétel nincs meg,
1:1 ‘jatékszabélyok felborul-
flax.,

Ezzel elérkeziem a mon-
dandomhoz: a vezetdk ko~
%0tk is elengedhetetlen az
Osszhang, a koélcsonds meg-

slilés és tisztelet. Ha a
Vezetsi ,garnittiraban”  té-
Madnak folytonossdgi hid-
hyok, sokkal nagyobb karok
keletkezhetnek, mintha pél-

ul egy mfhelybeli brigid
torzsalkodik. Egy  szegedi
Véllalatnal tapasztaltam,
hogy — ki tudja mi okbél
~ hidnyzik a vezetdk ko~
z6tti  alkoté egyiittmiikodds,
€ e hidny a vallalat min-
g;!: pérusin érezteti haté-

Négy helyett
~ senki

Aprénak tind, mégis még
Ma js beszédtémat jelentd
tolog hivta fel erre a figyel-
Mmet, November  hetedike
Meglinneplésére a vallalat
Ozpontjaban is késziiltek.
o vezetSk el6zetesen meg-
dllapodtak, hogy néhany ki-
Véléan dolgozé6 embernek
tlintetést adnak az innep
val. A személyzeti
;’ezpté eléterjesztette javas-
atit: négy embernek ado-
Manyozzanak Kivalé dolgozé
lelvényt, illetve oklevelet. A
Dartszervezet titkara és a
Szakszervezeti tandces titkéra
t személynek nem java-
~ Solta a kitiintetést. Maradt
;:t aﬁ:{x:tetrb& akinek munkidi-
€ re mélténak ta-
laltdk. Kij s fuggesztették a
Neveket, hogy mindenki lé4s-
Sa. Ekkor jott a kontra. Az
lgaZgaté kijelentette: minda
"’,éBY_ kapjon, vagy egy se!
'églil senki sem kapott ki-
nietést. A vezetbk kozotti
S8Yetértés hianyanak a be-
Osztottak lattak a karat.
:lslgtolom, hogy nem ez
a legfontosabb. De
Menjiink tovabb. Ez a vél-
mat igen fontos cikket ter-
4y amely  krénikusan hi-
% Vzik. Az irénta megnyil-
4nulé kereslet kétszerese a
rmglétmek. Mit varhatné-
~ ogyasztok? Azt, hogy
zavéuﬂat gyarai évrél évre
Ovelik termelésiiket és eny-
dok ek a mindennapi gon-
On. Erre osztokéli | 6ket
;%N;bként allamunk i, ami-
F W Jelentés  pénzosszeget
thoﬁ a véllalatnak, hogy
jelose kapacitisat. Jelenleg
amey 08 beruhdzds  folyil,
épiy nek  keretében ujja-
g az egyik lizem is.

Az ellentétek
fékje

ﬁ:‘,hﬂ-e azonban j6 iitem-
2 Slorehaladni, ha hidny-
lom & Vezetdk kizottl biza-
lgen " C8v{ittmiikodés? Nem-
9 A vezetok kozotti el

‘célszobaié. Egy kulecsal nem

lentétek csak fékeznek, hat-
raltatjdk az eredményes gaz-
dalkodést. Mar elére lathato,
s6t tény, hogy az idei tervii-
ket nem tudjak teljesiteni.
Ez viszont nagy kar, mert
termékiik kozérdekbdl isna-
gvon fontos. Vannak objek~
tiv okok hangoztatjak
most, amikor a bizonyitvanyt
kell magyarazni.

Biztosan vannak ilyenek
is. - Kulonosen a munkaerd
hianya latszik annak. De ar-
ra gondoltak-e vajon, hogy
a munkaer6 nem &dramlik
oda, ahol valami nem stim-
mel, ahol a vezeték sem ér-
tik meg teljesen egymast.
Az elmult idészakban szinte
kicserélodott a  kozpontban
dolgozé mitszaki &llomany.
Sokan kijelentették, hogy
azért mennek el, mert nem
érzik jo6l magukat, ideges a
hangulat, és ilyen hangulat-
ban nehéz ,éIni”. Ezta tényt
a fomérnok is elismerte. Ezt
a hangulati tényezét is, meg
azt is, hogy néhiny embert
sajndl, amiért elment.

Objektiv okok k&zé sorol-
jak azt is, hogy egyik gyva-
rukban nem volt megfeleld
a gépek nagyjavitasa, kar-
bantartdsa, s emiatt keve-
sebbet termelnek ebben az
esztendében. Vagy azt, hogy
egy népgazdasagilag fontos
beruhizas késedelmesen, las-
san valdsul meg. Nehéz eze-
ket az okokat elfgezadni, s
besorolni az elhdrithatatla-
nok kozé. Ha minden vezetd
arra ,,pazarolta” volna ener-
giajat, hogy a termelés me-
nefe gordiilékenyebb legyen,
aligha zarndk hidnnyal az
idei esztenddt.

Elfecsérelt
energia

A személyeskedések soha- |
sem vezettek jora. Kiilond-
sen nem egy vallalat iranyi-
t6 kollektivdjaban. Nem is
mindig a megtértént prece-
densek okoznak problémat,
sokszor Kkarosabb az elfoj-
tott indulat, az a rengeteg
elfecsérelt gondolat, amely-
nek irdnya semmiképpen
sem vezet eredményre, s
nem szolgdlja azt a célt,
amely kivanatos  volna az
egyén és a kozosség érde-
kében egyarant. Szinte min-
den wvezeté elismerte, hogy
a jobb egylittmkodés na-
gyobb eredményeket sziilhe-
tett volna wvéllalatuknél

Nem tudom, miért nem
véaltoztattak mar az onma-
guk koriil kialakult ideges
hangulaton, ha kiilon~kiilén
litjdk annak héatrinyos ha-
tdsat. Talan addig akarnak
virni, amig vezet8jiik nyug-
dijba megy? A mindennapi
munkiban nem lehet vara-
kozni sem annak, aki indu-
16ban, sem annak, aki ,ma-
radéban” van. Az egyiittmd-
kodés kulesit nem egy em-
ber hordja magdnil - le-
gyen az igazgatd, vagy f6-
mérndk =, hanem kozosen
az egész vezets testillet. A
vezetdi egylittmikodés nyit-
ja olyan, mint a bankok pan-

lehet nyitni, csak koézos el-
hatarozassal. A vezetStarsak

felel6ssége igen nagy, mert

moraljuk, tevékenységiik sa-;part,

jat asztalukon tdlra is hat
Ahogy mondani  szoktdk,
vertikalisan is, és horizon-
talisan is akad javitanivalé
a vezet6k munkéjaban.

Vita és vita

A vezetsi egyuttmikodés | €8y

egyébként sem lehet csak
egy iranyu, felfelé haladé.
Egymaéssal is allandé kap-
csolatban vannak a kiilon-
boz6 szintek, s a minden-
napf munkavégzés soran €p-
M ‘ mhhpuo:

o 0~
latok jelentik a legfonto-

sabb hajtéerst. A kozbs cé-|dcsok

lokért végzett munka nem
szenvedhet csorbat

mert hianyzik a megértés.
Sajnos, gyakoriak az ugyne-
vezett féltékenykedések a
vezetdi posztokon. A felsé
harmas vagy négyes kozotti
tusakodas.

Végezetiil pedig szeretném
eloszlatni a kételyeket, s
nem hiszem, hogy barki is
félreértene. Egy szoval sem
tamogatja az ember a veze-
tok kozotti elvtelen hajbo-
kolast, amikor mindenki haj-
szalpontosan - egy vélemeé-
nyen van. A becsiiletes és
nyilt vita, a vitatkozéas min-
dig is eldrevivé volt a mun-
ka soran. Az ilyen légkér a
legtermékenyebb lehet, mert
ebben a kozegben a vezetd
emberek energidja, tudédsa
nem vész karba. De vita és
vita kozott akad kiilénbség.

Gazdagh Istvin

Uj magyar— |

oszirdk

arucsere-forgalimi
megallapodas

Hétfon délelott a Kiilke-
reskedelmi Minisztériumban
dr. Biré Joézsef kiilkereske-
delmi miniszter és dr. Fritz
Bock oszirak alkancelldr,
kereskedelem~ és  ipariigyi
miniszber alairta az 1968.
januar 1-én életbe lépé 1j,
otéves magyar—oszirak aru- |
csere-forgalmi megallapo- |
dast. Az aldirasnal jelen
volt Beck Istvan nagykovet,
a Kiiltigyminisziéri}lm f6-
osztily-vezetdje és dr. Kurt
Enderl, Ausztria magyaror-
szagi nagykévete is,

Az 1972. december 31-ig
sz6l6 Gj egyezmény mindkét
fél szamara évi 42 millio
dolldr értékd arucserérd] in-
tézkedik.

1968 ban_:'

A Szakszervezetek Orszi-
gos Tandcsanak Udiiltetési
Foigazgatosaga elkészitette a
kezdvezményes szakszerveze-
ti- lidiltetés tervét. Az el-
milt esztendében 222 ezer
felnétt és 50 ezer gyermek
nyaralt az orszag kiilénbozd
részein., Az 1968-as szezon-
ban az ideinél 11 ezer fel-
‘nottel és 4 ezer gyermekkel
tobben élvezik majd a ked-
vezményes iidiilés lehetdsé-
geit.

A Balaton mellett 65 ezer
felnétt kap kéthetes elhelye-
zést. A magaslati  helyeken,
elsésorban a Matra, Bilikk,
Sopron, Pécs és a Duna-ka-
nyar vidékén 63 ezer dolgozéd
elhelyezésére van lehetdség.

Gyoégyhelyeinken, a Hévizen,

A nagy

Vasérnap egész napos l4-
togatast tett Szegeden Ker-
tész Ferenc, aki az MSZMP
Kozponti Bizottsiga és a
Honvédelmi Miniszbérium
meghivéasara a Szovjetunié-
ban é16 magyar veteran in-
ternacionalistdk 12 tagi cso-
portja tagjaként tartozkodik
hazankban, A kedves vendé-
get - akit a Honvédelmi
Minisztérium képviseletében
elkisért Gtjara Gondor Tibor
f6tiszt -~ Szegeden O:zvald
Imre, a varosi part-végre-
hajtobizottsag tagja, a vé-
rosi partbizottsag osztilyve-
zetbje, Szérdd Janos, a sze-
gedi helyérség parancsnoka,
Téth Gyula, a  helydrségi
partbizottsag titkadra és Ka-
jos Vilmos fétisztek, Fiilop
Janos, az MSZBT varosi
&!u:-ara fogadtik, kalauzol-

A meleg, testvéri szeretet-
tel fogadott vendég ldtoga~
tdst tett a helydrség egyik
alegységénél, talalkozott a
katondkkal, KISZ-istdkkal.
Délutan sétdt teti a wvdros-
ban, ismerkedett nevezetes-
ségeivel, Ezt kivetéen a
Fegyveres Erdk Klubjdban
beszélgetést  folytatott a
fegyveres testiiletek, a mun-
kasérség képviseldivel, va-
lamint Katona Istvan és Sés
Karoly szegedi veterdn in-
ternacionalistakkal. A meg-
kapé taldlkozasok utan éreg
este volt, amikor Kertész
Ferenc visszautazott a féva-
rosba. A

Kicsoda Kertész Ferene,
ez a 76 esztendss, hatalmas
termetli ember, aki most is
frissen mozog, minden ér-
dekli, s a kérdésekre szel-
lemesen valaszol? Egvike
azoknak a magyaroknak,
akik otven esztendével ez~
elott Oroszorszdgban, a fia-
tal szovjethatalom védelmé-
ben orosz testvéreik oldalin
fegyvert fogtak, harcoltalk
és gydztek. Szovjet foldén
alapitott ecsalddot, és most,
fél évszézad miltin jott el
ismét — igy mondja — az
o6hazdba. :

Miért a Tisza
partjara?

Hogy miért éppen Szege-
det kereste fel? Erthetd ér-
zelmi oka van. Edesapja itt
sziiletett, itt élf és maga is
e tijrél indult el. A Tisza-
a varos, ha halvanyu-
l6an is, de megmaradt em-
lékezetében. A korséta so-
f:ln ‘meg-megall, kitor be-

e:

— Mennyi, de mennyi vdl-
tozds itt is, akdr az egész
6hazdban. Egy 4j Szeged
N

Es lemegy a Tisza partja-
ra. Paskol a vizben, mint
kisgyerek. Nedves a sze-
me. Juhész Gyula verssora
s20kik kozénk: ,A Tisza-
parton halkan ballagok, és
hallgatom, mit f(mk a ha-
bok...”

Ertjiik érzéseit!

Aztén késébb, még mindig
;ﬂ folyé partjdn dddoljuk:
a

A népdal, a magyar néta

azért, | — ez is szenvedélye. S hogy

4

ut...

Tdvol-Kelet, Moszkva,

Kertész. Ferenc az alegység
' atnynjtja a szovjet jelvényeket Nagy Andrisnak, az al-

egység KISZ

otven -év-miltan olyan szé-
pen beszél magyarul, abban
a dal nagyon lényeges.

— Sok hanglemezem van
magyar mépdallal, notaval.
Mindennap énekelek. Hdat
i9Yeee

., Tettem,
amit kellett”

-= Hogy hol harcoltam? -
ismétli a kérdést, aztdn izes
magyarsaggal szoévi a mon-
datokat, csak nagy ritkan
keveri orosz szoval, mert
nem jut eszébe a magyar
megfelel§je.

= A Tavol-Keleten fog-
tam fegyvert. Hdrom éven
Gt kellett harcolnunk az el-
lenforradalmi banddlkkal., En
pancélvonat parancsnolka
voltam, meg is sebesiiliem.
Egyébként nem  csindltam
semmi killondset, azt tettem,
amit kellett,

Megprobaltatédsok, véres
harcok, nagyszert helytallas
van mondatai mogott. Ami-

kor a fegyverek elesitultak,.

1922-ben Moszkvédba keriilt,
azéta ott éL .

A mesterségem
mondja — gépész, és gépész-
mérnokké lettem.

Fia, Endre, aki 45 éves,
szintén gépészmérndk. Ivan,
a 20 éves unoka ugyancsak
gépészmérndk lesz. , A gé-
pészség ~— mosolyog — nd-
lunk csaldédi hagyomdny”.

A misodik vildghdbo
keriil szoba. Véres, nehéz
évek, kiizdott az egész szov-
jet nép — és megint gy«
zott. Akkor Kertész Ferenc
mint mérnok, Moszkva tér-

ségének  védelmében vett

részt, a vasiti kézlekedés
zavartalansdgéért dolgozott.

Atvett 6rség

Az klubjaban a
katonak, KISZ-istak kérésé-
re életérSl, az Gtven évvel
ezel6tti harcokrél mesél. A
magyar—szovjet testvéri ba-
réatsagrol, egylittm{kddés-

Tiszdn faragnak az r6lL

— Kedveseim — igy sz6-
litia a ﬂﬁlm—enkog:
egy epizédot mondhatok,

Szeged |

(Liebmann Béla felvétele)
KISZ-istaival beszélget, s

-szervezete titkaranak

szen rovid az id6. He az ot-
ven év minden esztendejérdl
csupdn 2 percet széinék,
mdr az is szaz perc. Nagy az
otvenéves ut, benne Tdvol-
Kelet, Moszkva és Szeged is.

Amikor abbahagyja emlé-
kezéseit,  feldll a  deszki
Nagy Andras Orvezetd, az
alegyseég KISZ-szervezeté-
nek titkara, és. azt mondja:

-— Kedves, szeretett Feri
bacsiNMi, KISZ-istak kér-
jiik, jaruljon - hozzd, hogy
KISZ-szervezetiink felvegye
a mnevét. Mert mi, fiatalok
példaképiinknek tartjuk o
veterdn internacionalistdkat
és az Orséget dtvessziik to-
Liik. ‘

Nagy taps, utdna csend.
Feri bdcsi szemiivegét toriil-
geti, majd megszélal:

- Nem is . tudom, mit
mondjak ezért a tisziessé-
gért. Koszonom, koszo-
nom!... Nem taldlok  sza-
vakat... Kedveseim: korsze-
74 itt is a fegyver, a felsze-

relés, forgassatok mindig
36l, becsiilettel., En biiszke
vagyole rdtok.

Odalép Nagy Bandihoz,
megdlelik  egymast; a két
nemzedék igy is talalkozik.
Aztan Feri bacsi ot jel-
vényt nyujt at:

— Fiaim, adjatok a jelvé-
nyeket azoknak a katonak-
nak, akik feladataikat pél-
dasa végzik.

Késobb Szorad Jéanos, a
hely6rség parancsnoka né-
pi himzési albumot nyujt
at Kertész Ferencnek. Az
egység életének  egy-egy
mozzanatdt mutatjagk a fo-
ték, de mar benne megirs-
kitve Feri béacsi szegedi la-
togatdsa is.

: Megint nem taladlok
szavakat — szélal meg Feri
baesi. — Valami olyat sze-
retnék mondani, ami tikro-
zi  érzéseimet. Koszonom,
testvérem! — és megolelik

egymast.

- Az id6 elrdppen, menni,
bucstizni kell. Az ;g:;, a
KISZ-istdk jévé n hiv-
jdk és varjdk Feri bacsit
Szegedre, S katonai tiszte-
letaddssal is elkdszinnek az
dreg harcostél, nagy idék
részesétél, tanajatél, « =

Morvay Sindor

Téobben ilidiilnek,
mint az idén

Hajduaszoboszlon, Paradon
és Balatonfiireden 50 ezer
dolgozéra szamitanak.

Jove évben a bérelt szal-
16kban, nevezetesen az egri
Park-szalléban, a soproni
Fenyves-szalloban, az esz-
tergomi Filrdé-szalléban, a
balatonfiiredi Arany Csil-
laghban, a debreceni Aranye
bikaban, a josfaféi Tenger~
szem-szallobban és a buda=
pesti Ifjusag-szalloban 15
ezer udulévendéget helyez-
nek el.

Ezeken kiviil @ SZOT-
szanatoriumokban is 10 ezer
dolgoz6 szamdra van hely.
Gondolnak azokra is, akik
csalddosan akarnak nyaral-
ni: 17 ezer csalddot tudnek
vendégiil ldtni; ez 32 ezer
felnétt és 21 ezer gyermek
elhelyezését jelenti.

A SZOT 14 napos fturnu-
sokban 27 ezer gyermek
nyaraldsit biztositja.

A kiilfoldi tidiltetésben 19
ezer felnétt részesil. Egyel6-
re két hajoéja van a SZOT-
nak, a ,,Budapest’” és a 200
személyes ,Szocialista For-
radalom”. Mindkét hajo az
Also- és a FelsG-Duna sza-
kaszara jar majd. Ezeken
kiviil a SZOT a MAHART~
161 is bérel hajokat.

A SZOT az udilék tata-
rozasara és modernizalasara
1968-ban 40 millié forintot
fordit, amelybdl nemcsak az
éplileteket, hanem a parko-
kat és a nyari sportszereket
is feldjitja.

A SZOT hatékony progra=-
mot dolgozott ki a Csepel
Vasmiivekkel valé egylitt-
mikédésre is. Az orszag leg-
nagyobb vasipari vallalata
szaméra Siéfokon épiil egy
200 személy befogadisara al-
kalmas wj (idiild és ehhez
épit a SZOT még egy 1500
személy étkeztetésére  al-
kalmas konyhat és éttermet.

A harmadik Otéves terv
ideje alatt a budapesti Ré-
zsa-dombon elkésziil még az
500 személyes gyogylidiils,
Gyulan a SZOT és a ME-
DOSZ beruhazasiban a 400
féréhelyes gyogyszalld es
Balatonszéplakon az ,Ezlst-
parton” a 600 szemeélyes csa-
lados {idiils, amely a SZOT
és a Vasas Szakszervezet ko-
z6s beruhdzdsa lesz. Epiil
majd Séatoraljaujhelyen egv
500 személyes és Fonyo6don
ugyancsak egy 500 személyes
gyermekiidiilo.

Zsolnai Laszlé

Janudrban
préoba-
népszdmldids

Vilagnépesség-szamlalast
ajanl az ENSZ a tagorszd-
goknak, hogy megszerezze A
legirisebb nemzetkozi Ossze.
hasonlité adatokal. Tobb or-
szaghan mdr Jovore, mésok-
ban 1969-ben és  1970-ben
taryyak a népszimlalast, ezt
megeldzden pedig — az 196%
januar i-i adatoknak megfe.
leldein — januar 3. és 15. ko-
zott probaszamlalast végez-
nek.

— A priobaszAmldlis -
mondotidk a Kézponti Sta-
tisziakai Hivatalban — a la-
kossdg 2 szdzalékara, mint.
egy 200 ezer emberre terjed
ki. Az Otezernél nagyobl 1é-
lehszémi telepiiléseken dlta-
laban minden 50-ik haztar-
tést nézik meg uz Osszeirék.

Az 1968. januiri preba-
szamlalids adatait a KSH
csak statisztikai célra hasz.
ndlia fel. A kivalasztottaktol
megkerdezik a lalids adatait,
az egyves helyiségek alapte-
riileiét, felszerelését, flités,
leheldségét. A személyi ada-
tok kozott az is szerepel
majd, hogy az Osszeirt sze-
mély hényszor véaltozlatia
lakéhelyét. Osszefriak azt is,
hogy a megkérdezett mennyi
lakbért fizet, memnyi a lak-
bérpotiéka és milyen a ra-
didja, televizidja, von-e
magnetofonja, motgrke; ék-
péarja, gépkocsija, telefonja
és héztartdsi gépe? Feltesz-
aek majd az Ssszeirék a fog-

lalkozéssal és munkaidével

hpao!mukkdbdmll._
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