
II káder- és személyzeti munka 
néhány problémájáról 

A NAPOKBAN a Csongrád megyei pártbizottság tar-
ta lmas vita után meghatározta azokat a feladatokat, 
amelyeket a megye pártszerveinek tenniök kell a 

pá r t kádermunká ja és az állami személyzeti munka pártel-
lenőrzésének hatékonyabbá tételére. A témát most városi, 
járási pártbizottsági üléseken, majd alapszervezeti taggyű-
léseken egész párttagságunk megvitatja, hogy a Politikai 
Bizottság 1967. má jus 9. határozatának megfelelően vala-
mennyi helyen egységesen értelmezzék a pár t káderpoliti-
kai alapelveit és mindenüt t következetesen érvényesítsék. 

A megyei pártbizottság ülésén elsősorban az vetődött 
fel, hogy noha a pár t — több mint tíz év alat t k imunkál t 
— káderpolitikai alapelvei változatlanok, célja továbbra is 
a munkásosztály vezető szerepének, a pár t poli t ikája vég-
reha j tásának biztosítása, mégis mi a magyarázata a téma 
napirendre kerülésének, időszerűségének? Igaz, hogy az 
alapelvek változatlanok, de a Politikai Bizottság most 
rendszerbe foglalta a tapasztalatokat, valamint megállapí-
totta, hogy a helyes elvek végrehaj tásában időnként torzu-
lások tapasztalhatók. A megyei helyzetből is megalapíthat-
juk a torzulások jellegét: a helyenként eluralkodott szakmai 
„imádatot", a politikai szilárdság és továbbképzés, lebe-
csülését, helyenként az ébertelenséget és a szubjektivitást . 

Mindezekkel kapcsolatban világosan lá tnunk kell egy-
részt, hogy a kádermunka a munkáshatalom gyakorlásá-
nak szerves része. Része a pár t politikai i rányvonalának, 
hiszen ennek az irányvonalnak megvalósítása attól függ, 
hogy minden lényeges kulcspozícióban olyan káderek van-
nak-e, akik értik a munkásosztály érdekeit kifejező politi-
kát, ennek végrehaj tására képesek és készek, mindegy, 
hogy párt tag, vagy párton kívüli vezetőkről legyen is szó. 
Az is világos, hogy a vezető csak addig maradha t tisztségé-
ben, amíg képes és a k a r j a végrehaj tani ezt a politikát! A 
szocializmus teljes felépítésének feladata új helyzetet te-
remtett, amelyben a feladatok nagyobbak és bonyolultab-
bak, mint korábban. Az ú j helyzetből adódik többek között, 
hogy a IX. pártkongresszus határozatának megfelelően 
tovább szándékozunk demokratizálni társadalmunk belső 
életét, ú j helyzetet jelent, hogy most készülünk a szocia-
lizmus teljes felépítését hatásosabban szolgáló új gazda-
ságirányítási rendszer bevezetésére. Mindez objekt íven 
követeli a párt vezető szerepének erősítését, aminek a 
kádermunka fontos része. Csak helyes káderpoli t ikával 
lehet a valóságba átültetni a pár t helyes poli t ikáját . 

A BONYOLULTABB FELADATOK a vezetők elé is nö-
vekvő követelményeket állí tanak. Mindez indokolja 
a Politikai Bizottság határozatát , hogy a pártmunka 

minden szintjén és szervezetében jelentőségének megfele-
lő helyet kell kapnia a kádermunkának és az állami sze-
mélyzeti munka pártellenőrzésének. 

A megyében folyó kádermunkáról alapos áttekintése 
van a megyei, valamint városi, járási pártbizottságoknak. 
Ezt az át tekintést a jelenlegi feladatok megoldása során 
szerezték, amikor új jáválasztot ták nemrégiben a pár tbi -
zottságokat, megtar tot ták számos tömegszervezet vezető-
ségválasztását, amikor lezajlot tak az országgyűlési- és ta-
nácstagi választások (amelyek kapcsán a hivatali appará -
tus személyi ál lományát is áttekintették), amikor az ú j 
gazdasági mechanizmus bevezetése előtt át tekintik a gaz-
dasági élet káderál lományát , hogy mennyiben tud ez meg-
felelni az ú j követelményeknek. A Politikai Bizottság ha-
tározatának tükrében mégis szükség van a helyzet még 
alaposabb áttekintésére, a tapasztalatok általánosítására 
és a szükséges intézkedések megtételére. 

A megyei pártbizottság ülése ezzel egyidejűleg meg-
állapította, hogy megyénkben a párt kádermunkája, a 
pártkáderek helyzete egészében véve pozitív, érvényesül a 
párt káderpolitikája, a káderek óriási többsége alkalmas a 
növekvő feladatok megoldására is. Becsülettel, lelkiisme-
retesen szolgálták eddig is a párt, a szocializmus ügyét, 
együtt nőttek a feladatokkal, politikailag szilárdak, döntő 
többségük eredményesen dolgozik a pár t pol i t ikájának 
megvalósításáért. 

Kétségtelen, hogy a jelenlegi gazdaságirányítási rend-
szerben is a szocializmus építésének nagy ú t j á t jár tuk be. 
De ebben a szisztémában — amikor szinte minden kis-
és nagy kérdést felülről döntöttek el — jelentkezett en-
nek a káderekre gyakorolt negatívuma, azaz a kezdemé-
nyező-készség, az öntevékenység elsziirkülése, az elbi-
zonytalanodás. a döntések előtti sokoldalú adminisztratív 
„bebiztosítás" stb. Nyilvánvaló, hogy ezekkel a jellemvo-
násokkal az ú j körüimények között — amikor megnő az 
önállóság, s az ezzel járó felelősség, kockázatvállalás je-
lentősége — boldogulni már nehezen lehet. Erre nyoma-
tékkal mutat tak rá a megyei pártbizottság ülésének vitá-
jában. Az ú j gazdasági mechanizmus működtetése sokban 
attól függ, hogy sikerül-e erre alaposan felkészíteni a ká-
dereket. Világosan lá tnunk kell — amint az egyik felszó-
laló hangsúlyozta —, hogy a feladatot csak végrehajtó tí-
pusú káder helyett, mint követelmény, a párt politikájá-
nak ismeretében önállóan dönteni és cselekedni tudó ká-
dertípus igénye lép! 

Milyen legáltalánosabb tapasztalatunk van megyénk 
eddigi kádermunkájában? Első helyen az. hogy az utóbbi 
években sikerült ebben is kiegyensúlyozottságot, megfe-
lelő stabilitást teremteni. Ezeket az éveket nem kísérték 
látványos tömeges leváltások és beállítások. A megyei 
pártbizottság nem tett elvi engedményeket, de csak a po-
litikailag szükséges cseréket ha j to t ta végre. Ez a stabili-
tás — amely természetesen nem mozdulatlanság, hanem 
egészséges fluktuációval párosul — feltétele a nyugodt 
munkának, a bátor koncepciók megvalósításának, a kez-
deményezőkészség kibontakozásának. Az ú j gazdaságirá-
nyítási rendszerben a távlati elképzelések megvalósítása 
a káderek nagyfokú stabili tása nélkül nem is lehetséges. 

E stabili tásra való törekvésnek nem mond ellent a 
megyei pártbizottság azon megállapítása sem, hogy he-
lyesnek bizonyultak az elmúlt években végrehajtott ká-
dé rmozgatások. Ezek a vezetők olyan helyre kerültek, 
ahol jobban ki tudják bontakoztatni sajátságos képessé-
geiket, tehetségüket. A jövőben is szükség lesz egészséges 
cserékre, kádermozgatásokra, például a szegedi centrum-
ból a megye más részeibe, és viszont nagy párt.tisztségek-
ből tömegszervezeti, vagy gazdasági pozícióba és fordítva. 
Noha törekedni kell. hogy a vezetői tisztségeket általában 
helyi emberekkel töltsék be. A vezetőgárda frissítésében 
a megyében eddig is helyesen kombinálták a nagy tapasz-
talat tal bíró idősebb és i f j abb generáció vezetői posztra 
állítását. Erre a jövőben is szükség lesz. A párt számára külö-
nösen a KISZ bizonyult jelentős kádertar taléknak, s erre 
lehet számítani. Mindezek mellett igen jelentős, hogy a 
megyében e kádermozgások során a pártbizottságok nem 
hagytak elkallódni egyetlen arra érdemes embert sem. Eb-
ben a párt messzemenő humanitása is tükröződik. 

Megyei sajátosság az is, hogv az elmúlt években a 
vezetőposztok megerősítésében a korábban viszonylag el-

maradottabb területeken — mint például a szegedi felső-
oktatás és tudományos képzés — szintén előbbre léptünk. 

E figyelemre méltó eredmények ellenére nálunk is 
fellelhetők azok a negatív vonások, amelyeket a Politikai 
Bizottság határozata megállapított. Ezek egyrészt a káder-
politikai elvek nem komplex értelmezéséből, a személyek 
ügyében hozott döntések helyenkénti felületességéből, a 
káderek politikai nevelésének elmaradásából, egyes pár t -
szervezetekben a kádermunka teljes hát térbe szorulásá-
ból, a személyi anyagok laza kezeléséből, s az állami sze-
mélyzeti munka pártellenőrzésének elhanyagolásából fa-
kad. Ezek a feltárt negatívumok nyomban jelzik a pártbi-
zottságok, pártalapszervezetek tennivalóit is. 

Mindenek előtt a káderek megítélésében szükséges 
minden szinten azonos nevezőre jutni. A vezetői posztok 
betöltésénél a politikai, a szakmai és a vezetőkészség kö-
vetelménye teljes egységet alkot, egymás rovására egyik 
tulajdonság sem helyezhető előtérbe. A politikai követel-
mény a jelenlegi körülmények között is elsősorban a szo-
cialista rendszerhez való hűséget, szocialista célkitűzése-
ink meggyőződéses szolgálatát és a politikai felkészültsé-
get jelenti. A lojalitás ma már egyetlen vezető poszton 
sem elegendő. A politikai követelmények fogalma ma 
kiegészül erkölcsi követelményekkel is, s ennek is politi-
kai rangja van. Ma a vezetőtől minden szinten megköve-
telendő, hogy a szocialista erkölcs normái szerint él jen és 
olyan tulajdonságokkal rendelkezzék, amelyek megóvják 
a hatalommal való visszaéléstől, az anyagi előnyök er-
kölcstelen hajhászásától : családi, baráti érdekek előtérbe 
állításától, a durvaságtól, a szubjektivizmustól. 

A szakmai követelményt sem szabad leszűkíteni az 
iskolai bizonyítványra, hanem azt a tudást, gyakorlati ta-
pasztalatot is érteni kell, amit munkája során az ember 
megszerzett. Ezek az elvek — s ezt nem ár t ismét hang-
súlyozni — a vezetők iránti követelmények. Ugyanakkor 
a tennivalókat szinte egyénenként differenciálni szüksé-
ges. Ahol a szakértelem nem elegendő, ott ezt kell fejlesz-
teni. ahol a politikai képzettség már nem felel meg, ezt 
erősíteni, vagy a vezetőkészséget fejleszteni, ahol erkölcsi 
negatívumok jelentkeznek, tanáccsal, kri t ikával itt segíte-
ni, hogy a megye vezetőgárdája — minden szinten — 
mindinkább teljes mértékben megfelel jen a párt , az élet 
által felállított követelményeknek. 

m j AGY HANGSÜLYT KAPOTT a vitában, hogy mi-
Iyen feladatuk van a kádermunkában az első szá-
mú vezetőknek, va lamint a pártalapszervczetek-

nek. Ma még az tapasztalható, hogy az állami és gazda-
sági vezetők egy része nem jelentőségének megfelelően foglal 
kozi/c a hozzá beosztottak ügyeivel, ezt csak a személyze-
ti osztályok adminisztratív feladatának tar t ja , s a neve-
lést a pártszervezetekre hár í t ja . A gazdálkodás eredmé-
nyessége, a feladatok helyes megoldása a jövőben mégin-
kább a különböző szintű vezetőktől függ. Ezért nemcsak 
akkor kell foglalkozni egy-egy emberrel, amikor valami-
lyen poszt betöltésével meg aka r j ák bízni, vagy amikor le 
aka r j ák váltani, hanem e két dátum között is. Hiszen 
a kádermunkának éppen a rendszeresség és folyamatos-
ság, az emberek segítése, céltudatos iskoláztatása, nevelé-
se, munkájuk ellenőrzése, a végzett munka erkölcsi és 
anyagi elismerése, vagy a szükséges bírálata a legfőbb 
tartozékai. Nyilvánvaló, hogy mindennek tükröződnie kell 
a káderanyagokban is, mert csak ilyen folyamatos káder-
nyilvántartás képezheti az illető értékelésének alapvető 
dokumentumát . Továbbra is meg kell őrizni a bizalom-
nak és őszinteségnek azt a légköréi, ami az elmúlt évti-
zed kádermunká já t jellemezte. A jövőben sem szabad 
megtűrni az intrikát, az „azt mond ják" véleményt, az 
elvtelen dicsérgetést, de a sértő bírálatot sem. 

A másik problémakör a kádermunka demokratizmu-
sának fejlesztése. Ez megkívánja az ú jabb tartalékok fel-
tárását, mindenekelőtt a munkásosztály és a nők köréből, 
hogy a választás szélesebb körű legyen egy-egy vezetői 
poszt betöltésekor. Másrészt, egy-egy posztra több jelölt 
legyen állítható, hogy a döntésre jogosult vezetőszerv va-
lóban a legalkalmasabbat választhassa. Változatlanul fon-
tos a pártonkívüliek közfunkcióba állítása is. de itt sem 
a statisztika, hanem a fenti há rmas követelmény a döntő. 
Mindezzel függ össze az olyan vezetőhelyettesek 
kinevelése és beállítása, akik a fentebb említett hármas 
követelmény alapján bármikor az első vezető helyére ál-
líthatók. Ma még sok helyen amiatt nem tudják előléptet-
ni az első vezetőt, mer t nincs megfelelő ember, aki helyé-
be lépjen. 

A demokratizmus igénye követeli, hogy a káderek ki-
választásánál, beállításánál, előléptetésénél, kitüntetésénél, 
vagy leváltásánál a vezetők kérjék ki a párt- vagy tö-
megszervezetek véleményét. Ez a szubjektívizmus vissza-
szorításához is elengedhetetlen. Mindennek nem mond 
ellent, hogy messzemenően erősíteni kell az állami és gaz-
dasági vezetők önállóságát és felelősségét káderkérdésben 
is. A tervszerű kádermunka szempontjából nagy jelentő-
ségű. hogy a vezetők minden ügyben ott döntsenek, ahol 
az ehhez szükséges információ rendelkezésre áll, ahol is-
merik az embert, s ahol ennek alapján felelősséget is vál-
lalhatnak. A kádermunka mindig a vezetői munka része. 

m m A MÉG FELVETŐDIK sokhelyen. hogy a párt-
[ y j j alapszervezetnek nincs káder-hatásköri listája, mi 

lehet tehát a szerepe az alapszervezetnek? El kell 
oszlatni egv félreértést: a káderhatásköri lista — amellyel 
pártszervezetek, állami, tömegszervezeti választott testü-
letek rendelkeznek — nem azonos a kádermunkával, 
amely ennél sokkal szélesebb tevékenység. A pár t szer-
vezeti rendszere a lapján minden kommunista vezető vala-
milyen pártalapszervezet tagia, tehát neveléséért, jellem-
formálásáért . a végzett munka beszámoltatásáért, a pár t -
munkába való bevonásáért a pártalapszervezet felelős 
Álljon a pártszervezet a vezető kezdeményezése mellett, 
bátorítsa, vagv bírálja, ha úgy ítéli meg, hogy hibázik, s 
erre a taggvűlést is használja fel. 

A személyzeti munka pártellenőrzésében is növekszik 
az alapszervezetek szerepe, hiszen a pártalapszervezetek-
nek nemcsak észrevételezési joguk van. ha valami hibát 
tapasztalnak, hanem kötelességük is jelezni, ha úgy lát-
ják, hogy valahol nem hajtják következetesen végre a 
párt politikáját. Sajnos ma még a pártalapszervezetek 
ilyen tevékenysége eléggé hiányos. 

A megyei pártbizottság ülése után a városi-járási 
pártbizottságok ülésein, valamint az alapszervezeti tag-
gyűléseken elhangzó eszmecserék rendkívül sok tapaszta-
lattal gazdagíthatják a párt kádermunkáját. Felhívhat ják 
a figyelmet: e téma napirendre kerülése nem kampány 
kezdetét jelenti, hanem azt. hogy a kádermunka jelentő-
ségének megfelelő szerepet kapjon a párt minden szerve-
zetében. 

RÁCZ LAJOS 

Szegedi kezdeményezés: 

Szocialista országok 
nemzetközi felsőoktatási 

pedagógiai szervezete 
Szombaton befejeződött a 

Szegedi Tanárképző Főisko-
lának a Nagy Októberi Szo-
cialista Forradalom évfordu-
lóját köszöntő nemzetközi 
tudományos ülésszaka. Négy 
nap alat t több mint 50 refe-
rátum, illetve korreferátum 
hangzott el. Az ülésszak 
külföldi vendégeinek javas-

latára elhatározták, hogy a 
szegedi tanácskozás résztve-
vői kezdeményezik a szocia-
lista országok nemzetközi 
felsőoktatási pedagógiai szer-
vezetének létrehozását. (A 
tanácskozás eredményeit la-
punk keddi számában össze-
gezzük). 

Rendelet a részesedési alap 
letiiasznáiásáról 

A Munkaügyi Minisztérium 
sa/ tolá lehozta tó/o 

Buda István munkaügyi 
miniszterhelyettes szomba-
ton tájékoztatta az újságíró-
kat a munkaügyi miniszter 
legújabb rendeletéről, amely 
a részesedési alap felhasz-
nálását és a magasabb veze-
tőállásnak anyagi ösztönzé-
sét szabályozza. 

Elmondotta, hogy egyes 
vállalatok túlzott részletes-
séggel és igénnyel igyekez-
nek szabályozni kollektív 
szerződéseikben a részesedé-
si a lap felhasználását. Azt 
ajánlot ta , hogy 

a kollektív szerződésben 
elsősorban a bcren kívüli 
juttatásokat szabályozzák 
tételesen. 

Szabályozni lehet ezen be-
lül a kedvezményes napi ét-
kezések számát, az egy-egy 
étkezéshez való hozzájáru-
lást, továbbá a gyermekin-
tézmények fenntar tására 
szolgáló vállalati hozzájáru-
lás összegét, a segélyezést, és 
a szociális-kulturális kiadá-
sok célját szolgáló kereteket. 
Helyes, ha ezeknél az össze-
geknél a jövő évre is az 
1967. évi szint tar tását irá-
nyozzák elő. Ez kielégíti a 
dolgozók igényét, s ugyan-
akkor nem terheli előre a 
nyereségből képződő része-
sedési alapot. Ezekre a ki-
adásokra ugyanis a vállala-
tok biztosított keretet kap-
nak. Ez alól csak az üzem-
élelmezés jelent némi kivé-
telt. Ha ugyanis az étkezést 
igénybe vevők száma növek-
szik. a többlethozzájárulás 
már a nyereségből képződő 
részesedési alapot terheli. 

Ezután utalt arra. hogy a 
kollektív szerződésekben 
meg kell határozni 

a részesedési alap pénzbe-
nj részének felosztási sza-
bályait, 

s ezzel kapcsolatban a mun-
kakörök 1.. 2., ,3. kategóriába 
való sorolását. Nem célszerű 
azonban szabályozni az év-
közi kifizetések pénzben,i 
összegét, az év végi része-
sedés mértékét, a pénzbeni 
és nem pénzbeni kifizetsek 
arányát . Ezen lehetőségek 
mértéke ugyanis csak az 
éves mérleg lezárása után 
válik egyértelművé. 

— Olyan téves nézetek is 
előfordulnak — mondot ta—. 
amely szerint az év végi ré-
szesedés terhére év közben a 
vállalatok összes dolgozójá-
nak előleget lehet fizetni. A? 
igazság ezzel szemben az, 
hogy 

a részesedési alap terhére 

a béren kívüli juttatások 
mellett célprémiumokat és 
jutalmakat lehet kifizetni. 

Ezek előirányzásánál kétirá-
nyú megfontolásra van 
szükség. Az egyik, hogy a 
túlzott évközbenj prémium-
és jutalomkifizetések meg-
haladhat ják a végelszámolás 
alapján rendelkezésre álló 
részesedési alapot. Az így 
keletkező hiány a vállalat 
következő évi részesedési 
a lapját terheli, s emellett a 
vezetőknek bizonyos szank-
ciókkal is számolniok kell. 
Másrészt a prémiumokkal és 
a ju ta lmakkal való túlzott 
takarékosság . csökkenti a 
dolgozók ösztönzését, ezen 
keresztül a vállalati nyere-
séget és így a részesedési 
alapot is. Prémiumok, jutal-
mak. ösztöndíjak, újítási dí-
jak stb. tehát fizethetők év 
közben a részesedési alap 
terhére. Általános előlege-
zést azonban a rendelet nem 
tesz lehetővé. Nem lehet te-
hát a vállalat összes dolgo-
zójának év közben részese-
dést fizetni. 

Anyagi szankciókat 

helyez kilátásba a rendelet 
a r ra az esetre, ha az 1968. 
évi bérszínvonal az úgyne-
vezett bázis bérszínvonalat 
(amit külön utasítás szabá-
lyoz), négy százaléknál na-
gyobb mértékben meghalad-
ja. Ezzel a négy százalék-
kal kapcsolatban is előfor-
dulnak téves nézetek. Van 
például olyan vélemény, 
amely szerint a bázishoz vi-
szonyított négy százalékos 
bérszínvonal-emelkedés a 
költségek terhére elszámol-
ható anélkül, hogy az a ré-
szesedési alapot terhelné. Va-
lójában azonban — bizonyos 
csekély számú kivételtől el-
tekintve — 

a bázishoz viszonyított 
minden bérszín vonal-emel-
kedés a részesedési alapot 
terheli. 

Van olyan nézet is. hogy 
1968-ban négy százalékos 
bérszínvonal-emelkedés len-
ne a cél. Ezzel szembon a 
négy százalék csak a maxi-
mális lehetőség. amelyet 
csupán kivételesen magas 
nyereséget elérő vállalatok 
tudnak elérni. A bérszín-
vonal olyan mértékű emel-
kedése célszerű, amely ok-
vetlenül 

szükséges az ösztönzéshez, 

a nyereség fokozásához. Ez 
a vállalatok zöménél várha-
tóan egv-két százalékos nagy-
ságrendű. (MTI) 

Brit üzletemberek 
tanácskozása hazánkban 

Dr. Bíró József külkeres-
kedelmi miniszter szomba-
ton fogadta a Londoni Ke-
reskedelmi Kamara hazánk-
ban tartózkodó küldöttségét, 
amelyet a kamara elnöke, 
Lord Erről 1 Of Kale vezet. 

A brit üzletemberek szá-
mára Kiss Árpád miniszter, 
az Országos Műszaki Fej-

lesztési Bizottság elnöke a 
műszaki kooperáció Ma-
gyarországon kialakult el-
veiről és gyakorlatáról, dr. 
Bognár József, a Kulturális 
Kapcsolatok Intézetének el-
nöke pedig a gazdaságirá-
nyítási rendszer reformjáról 
tartott tniéko'l-Mót (MTI) 
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