A kader- és szemelyzeti munka
- nehany probiémajarol

NAPOKBAN a Csongrad megyei partbizottsag tar-

talmas vita utdn meghatarozta azokat a feladatokat,

amelyeket a megye partszerveinek tenniok kell a
part kddermunkdja és az allami személyzeti munka partel-
lenérzésének hatékonyabbd tételére, A témat most varosi,
jarasi partbizottsagi liléseken, majd alapszervezeti taggyG-
léseken egész pdrttagsigunk megvitatja, hogy a Politikai
Bizottsag 1967. majus 9. hatarozatdnak megfeleléen vala-
mennyi helyen egységesen értelmezzék a part kaderpoliti-
kai alapelveit és mindeniitt kovetkezetesen érvényesitsék.

A megyei partbizottsiag {ilésén elsGsorban az vetédott
fel, hogy noha a part — tobb mint tiz év alatt kimunkalt
— kdderpolitikai alapelvei vdltozatlanok, célja tovabbra is
a munkasosztily vezet6 szerepének, a part politikaja vég-
rehajtdsanak biztositasa, mégis mi a magyardzata a téma
napirendre keriilésének, idészeriiségének?  Igaz, hogy az
alapelvek valtozatlanok, de a Politikai. Bizottsag most
rendszerbe foglalta a tapasztalatokat, valamint megallapi-
totta, hogy a helyes elvek végrehajtasaban idénként torzu-
lasok tapasztalhaték. A megyei helyzetbél is megalapithat-
juk a torzulasok jellegét: a helyenként eluralkodott szakmai
.imadatot”, a politikai szilardsag és tovabbképzés, lebe-
csiilését, helyenként az ébertelenséget és a szubjektivitast.

Mindezekkel kapcsolatban vildgosan latnunk kell egy-
részt, hogy a kddermunka a munkdshatalom gyakoridsd-
nak szerves része. Része a part politikai irdnyvonaldnak,
hiszen ennek az irdnyvonalnak megvaldsitdsa attol fiigg,
hogy minden lényeges kulespoziciéban olyan kaderek van-
nak-e, akik értik a munkdsosztaly érdekeit kifejezé politi-
kat, ennek  végrehajtasdra képesek és készek, mindegy,
hogy parttag, vagy parton kiviili vezet6krol legyen is szo.
Az is vilagos, hogy a vezeté csak addig maradhat tisztségé-
ben, amig képes és akarja végrehajtani ezt a politikat! A
szocializmus teljes felépitésének feladata uj helyzetet te-
remtett, amelyben a feladatok nagyobbak és bonyolultab-
bak, mint kordbban. Az Gj helyzetb6l adédik tobbek kozott,
hogy a IX. partkongresszus = hatdrozatanak megfelelGen
tovabb szdndékozunk demokratizalni tdrsadalmunk belsé
életét, uj helyzetet jelent, hogy most késziiliink a szocia-
lizmus teljes felépitését hatdsosabban szolgalé uj gazda-
sdgirdanyitdsi rendszer bevezetésére. Mindez objektiven
koveteli a pdrt vezeté szerepének erdsitését, aminek a
kadermunka fontos része. Csak helyes kaderpolitikaval
lehet a valésagba 4tiiltetni a part helyes politikajat.

BONYOLULTABB FELADATOK a vezet6k elé is no-

vekvé kovetelményeket allitanak. Mindez indokolja

a Politikai Bizottsdg hatarozatat, hogy e pdrtmunka
minden szintjén és szervezetében jelentéségének megfele-
16 helyet kell kapnia a kddermunkdnak és az dllami sze-
mélyzeti munka pdrtellenérzésének.

A megyében foly6é kadermunkéardl alapos ditekintése
van a megyei, valamint varosi, jarasi partbizottsagoknak.
Ezt az Attekintést a jelenlegi feladatok megoldésa soran
szerezték, amikor Ujjavalasztottdk nemrégiben a partbi-
zottsdgokat, megtartottdk szdmos tomegszervezet vezet6-
ségvalasztasat, amikor lezajlottak az orszéggytlési- és ta-
nécstagi valasztdsok (amelyek kapcsan a hivatali appara-
tus személyi allomanyat is attekintették), amikor az 1j
gazdasagi mechanizmus bevezetése el6tt attekintik a gaz-
dasagi élet kaderallomanyat, hogy mennyiben tud ez meg-
felelni az uj koévetelményeknek. A Politikai Bizottsag ha-
tarozatdnak tiikrében mégis sziikség van a helyzet még
alaposabb dttekintésére, a tapasztalatok altalanositasara
és a sziikséges intézkedések megtételére.

A megyei partbizottsag iilése ezzel egyidejiileg meg-
allapitotta, hogy megyénkben a pdirt kddermunkdja, a
partkdderek helyzete egészében véve pozitiv, érvényesiil a
part kaderpolitikdja, a kdderek o6ridasi tobbsége alkalmas a
névekvé feladatok megoldasara is. Becsiilettel, lelkiisme-
retesen szolgaltak eddig is a part, a szocializmus tligyét,
egyiitt néttek a feladatokkal, politikailag szilardak, donté
tobbségiik eredményesen dolgozik a part  politikajanak
megvalositasaért. 4

Kétségtelen, hogy a jelenlegi gazdasdgirdnyitdsi rend-
szerben is a szocializmus épitésének nagy utjat jartuk be.
De ebben a szisztéméban — amikor szinte minden Kkis-
és nagy kérdést feliilr6l dontottek el — jelentkezett en-
nek a kaderekre gyakorolt negativuma, azaz a kezdemg-
nyez6-készség, az ontevékenység elsziirkiilése, az elbi-
zonytalanodds, a dontések eldtti sokoldali adminisztrativ
., bebiztositas” stb. Nyilvanval6, hogy ezekkel a jellemvo-
nasokkal az uj koriilmények kozott — amikor megné az
6nallosag, s az ezzel jaro felelésség, kockazatvallalds je-
lentésége — boldogulni mar nehezen lehet. Erre nyoma-
tékkal mutattak r4 a megyei partbizottsag {ilésének vita-
jaban. Az 0j gazdasdgi mechanizmus mikodtetése sokban
attél fiigg, hogy sikeriil-e erre alaposan felkésziteni a ka-
dereket. Vildgosan latnunk kell — amint az egyik felsz6-
lalé hangsulyozta —, hogy a feladatot csak végrehajto ti-
pusi kdder helyett, mint kévetelmény, a pdrt politikdja-
nak ismeretében éndlléan donteni és cselekedni tudé kd-
dertipus igénye 1ép!

Milyen legaltaldnosabb tapasztalatunk van megyénk
eddigi kddermunkajaban? Elsé helyen az, hogy az utébbi
években sikeriilt ebben is kiegyensilyozottsagot, megfe-
lelé stabilitdst teremteni. Ezeket az éveket nem kisérték
latvanyos tomeges levaltasok és beallitasok. A megyei
partbizottsdg nem tett elvi engedményeket, de csak a po-
litikailag sziikséges cseréket hajtotta végre. Ez a stabili-
tis — amely természetesen nem mozdulatlansiag, hanem
egészséges fluktuacioval parosul — feltétele a nyugodt
munkdnak, a bdtor koncepciok megvaldsitdsinak, a kez-
deményezbkészség kibontakozdsdnak. Az 1j gazdasagira-
nyitasi rendszerben a tavlati elképzelések megvalositasa
a kaderek nagyfokt stabilitdsa nélkiil nem is lehetséges.

E stabilitdsra vald torekvésnek nem mond ellent a
megyei partbizottsig azon megallapitisa sem, hogy he-
lyesnek bizonyultak az elmailt években végrehajtott kd-
dermozgatdsok. Ezek a vezeték olyan helyre kertiltek,
ahol jobban ki tudjak bontakoztatni sajatsagos képessé-
geiket, tehetségiiket. A jovében is sziikség lesz egészséges
cserékre, kadermozgatasokra, példaul a szegedi centrum-
b6l a megye mas részeibe, és viszont nagy parttisztségek-
b6l tomegszervezeti, vagy gazdasagi poziciéba és forditva.
Noha térekedni kell, hogy a vezetbi tisztségeket dltalaban
helyi emberekkel téltsék be. A vezet6garda frissitésében
a megyében eddig is helyesen kombinaltdk a nagy tapasz-
talattal birdo idésebb és ifjabb genericié vezetdi poszira
allitasat. Erre a jovében is sziikség lesz. A part-szamara kiilo-
nosen a KISZ bizonyult jelentés kadertartaléknak, s erre
lehet szamitani. Mindezek mellett igen jelentds, hogy a
megvében e kiadermozgisok sordn a partbizottsigok nem
hagytak elkallédni egyetlen arra érdemes embert sem. Eb-
ben a part messzemend humanitasa is tlikrozodik.

Megyei sajatossag az is, hogy az elmult években a
vezetéposztok megerositésében a kordbban viszonylag el-

maradottabb teriileteken — mint példaul a szegedi felsd-
oktatias és tudomanyos képzés — szintén el6bbre léptiink.

E figyelemre mélté6 eredmények. ellenére ndlunk is
fellelhet6k azok a megativ vondsok, amelyeket a Politikai
Bizottsag hatarozata megallapitott. Ezek egyrészt a kader-
politikai elvek nem komplex értelmezésébdl, a személyek
ugyében hozott dontések  helyenkénti feliiletességébdl, a
kaderek politikai nevelésének elmaraddsabél, egyes part-
szervezetekben a kadermunka teljes hattérbe szoruldsa-
bél, a személyi anyagok laza kezelésébdl, s az allami sze-
mélyzeti munka partellenérzésének elhanyagolasabél fa-
kad. Ezek a feltart negativumok nyomban jelzik a pdrtbi-
zottsagok, pdartalapszervezetek tennivaloit is.

Mindenek el6tt a kaderek  megitélésében sziikséges
minden szinten azonos nevezére jutni. A vezetdi posztok
betoltésénél a politikai, a szakmai és a vezetékészség ko-
vetelménye teljes egységet alkot, egymas rovasara egyik
tulajdonsdg sem helyezhetd elGtérbe. A politikai kovetel-
mény a jelenlegi koriilmények kozott is elsésorban a szo-
cialista rendszerhez val6é hséget, szocialista célkit(izése-
ink meggyo6z6déses szolgadlatat és a politikai felkésziiltsé-
get jelenti. A lojalitds ma mdr egyetlen vezeté  poszton
sem elegenddé. A politikai kovetelmények fogalma ma
kiegésziil erkolesi kovetelményekkel is, s ennek is politi-
kai rangja van. Ma a vezet6t6l minden szinten megkove-
telendd, hogy a szocialista erkoles normai szerint éljen és
olyan tulajdonsdgokkal rendelkezzék, amelyek megéviik
a hatalommal valé  visszaéléstdl, az anyagi elénydk er-
kolestelen hajhdszasatol: esaladi, barati érdekek el6térbe
allitasatél, a durvasagtél, a szubjektivizmustol.

A szakmai kovetelményt sem szabad leszlkiteni az
iskolai bizonyitvanyra, hanem ezt a tuddst, gyakorlati ta-
pasztalatot is érteni Ilell, amit munkdja soran az ember
megszerzett. Ezek az elvek — s ezt nem &rt ismét hang-
stlyozni — a vezeték iranti kévetelménvek, Ugyanakkor
a tennivalokat szinte egyénenként differencidlni sziiksé-
ges. Ahol a szakértelem nem elegendd, ott ezt kell fejlesz-
teni, ahol a politikai képzettség mar nem felel meg, ezt
ergsiteni, vagy a vezetbkészséget fejleszteni, ahol erkélesi
negativumok jelentkeznek, tandcesal, kritikaval itt segite-
ni, hogy a megye vezet6garddja — minden szinten —
mindinkdbb teljes mértékben megfeleljen a part, az élet
altal felallitott kévetelményeknek.

AGY HANGSVLYT XKAPOTT a vitidban, hogy mi-
N lyen feladatuk van a kadermunkaban az els6 szd-
mu vezetéknek, valamint a pdrtalapszervezetek-
nek. Ma még az tapasztalhaté, hogy az dllami és gazda-
sdgi vezet6k egy része nem jelent6ségének megfeleléen foglal-
kozik a hozzd beosztottak iigyeivel, ezt csak a személyze-
ti osztalyok adminisztrativ feladatdnak tartja, s a neve-
lést a péartszervezetekre haritja. A gazddlkodas eredmé-
nyessége, a feladatok helyes megoldasa a jovében mégin-
kabb a kiilénb6zé szinti vezetéktél fiigg. Ezért nemcsak
akkor kell foglalkozni egy-egy emberrel, amikor valami-
lyen poszt betsltésével meg akarjak bizni, vagy amikor le
akarjak valtani, hanem e két datum kozstt is. Hiszen
a kddermunkdnak éppen a rendszeresség és folyamatos-
sdg, az emberek segitése, céltudatos iskoldztatdsa, nevelé-
se, munkadjuk ellenérzése, a végzett munka  erkélesi és
anyagi elismerése, vagy a sziikséges = birdlata a legfébb
tartozékai, Nyilvanvalé, hogy mindennek tiikrézédnie kell
a kaderanyagokban is, mert esak ilyen folyamatos kdder-
nyilvantartds képezheti az illeté értékelésének alapvetd
dokumentumat. Tovabbra is meg kell é6rizni a bizalom-
nak és 6szinteségnek azt a légkérét, ami az elmualt évti-
zed kadermunkajat jellemezte. A jovoben sem szabad
megtirni az intrikat, az ,azt mondjak” véleményt, az
elvtelen dicsérgetést, de a sérté biralatot sem.

A masik problémakér a kddermunka demokratizmu-
sdnak fejlesztése. Ez megkivanja az ujabb tartalékok fel-
tarasat, mindenekel6tt @ munkdsosztily és a nék korébél,
hogy a valasztas szélesebb kor(i  legyen egy-egy vezetSi
poszt betoltésekor. Masrészt, egy-egy posztra tébb jelolt
legyen dllithaté, hogy a dontésre jogosult vezetdszerv va-
l6ban a legalkalmasabbat vélaszthassa. Valtozatlanul fon-
tos a pdrtonkiviiliek kozfunkciéba dllitdsa is, de itt sem
a statisztika, hanem a fenti hirmas kiovetelmény a donté.
Mindezzel fligg 0ssze az olyan vezetéhelyettesek
kinevelése és beallitasa, akik a fentebb emlitett harmas
kovetelmény alapjan barmikor az elsé vezeté helyére al-
lithaték. Ma még sok helyen amiatt nem tudjiak el6léptet-
ni az elsé vezetét, mert nincs megfelelé ember, aki helyé-
be lépjen.

A demokratizmus igénye koveteli, hogy a kaderek ki-
valasztasanal, bedllitdsdnal, el6léptetésénél, Kitiintetésénél,
vagy levaltasanal a vezeték kérjék ki a pdrt- vagy to-
megszervezetek véleményét. Ez a szubjektivizmus vissza-
szoritasdhoz is elengedhetetlen. Mindennek nem mond
ellent, hogy messzemenden erésiteni kell az dllami és gaz-
dasdgi vezeték ondllésagat és felel6sségét kaderkérdésben
is. A tervszerli kadermunka szempontjdbdél nagy jelentd-
ségl, hogy a vezet6k minden ligyben ott dontsenek, ahol
az ehhez sziikséges informdcio rendelkezésre dll, ahol is-
merik az embert, s ahol ennek alapjan felelGsséget is val-
lalhatnak. A kadermunka mindig a vezeté6i munka része.

A MEG FELVETODIK sokhelyen, hogy a part-

alapszervezetnek nines kader-hataskori listaja, mi

lehet tehdt a szerepe az alapszervezetnek? El kell
oszlatni egy félreértést: a kaderhataskori lista — amellyel
partszervezetek, allami, tomegszervezeti valasztott testii-
letek rendelkeznek — nem azonos a kddermunkdval,
amely ennél sokkal szélesebb tevékenység. A part szer-
vezeti rendszere alapjan minden kommunista vezetd vala-
milyen péartalapszervezet tagja, tehat neveléséért, jellem-
forméalasaért, a végzett munka beszamoltatasiért, a part-
munkédba valé bevonasaért a partalapszervezet felel6s
Alljon a partszervezet a vezetd kezdeményezése mellett,
batoritsa, vagy biralja, ha ugy itéli meg, hogy hibazik, s
erre a taggviilést is hasznalja fel.

A személyzeti munka péartellenérzésében is novekszik
az alapszervezetek szerepe. hiszen a pdrtalapszervezetek-
nek memcsak észrevételezési joguk wvan, ha wvalami hibdt
tapasztalnak, hanem kotelességiik is jelezni, ha ugy ldt-
jak, hogy wvalahol nem hajtjdk kovetkezetesen végre a
part politikdjat. Sajnos ma még a partalapszervezetek
ilyen tevékenysége eléggé hianyos.

A megyei partbizottsag ilése utan a varosi-jarasi
partbizottsagok ulésein, valamint az alapszervezeti tag-
gyliléseken elhangz6é6 eszmecserék rendkiviil sok tapaszta-
lattal gazdagithatjak a part kddermunkdjat. Felhivhatjik
a figyelmet: e téma napirendre Kkeriilése nem kampany
kezdetét jelenti, hanem azt, hogy a kadermunka jelent6-
ségének megfelelé szerepet kapjon a part minden szerve-
zetében,

RACZ LAJOS

Szombaton befejez6dott a
Szegedi Tanarképz6 Foisko-
lanak a Nagy Oktoberi Szo-
cialista Forradalom évfordu-
l6jat koszénté nemzetkozi
tudomanyos tilésszaka. Négy.
nap alatt tébb mint 50 refe-
ratum, illetve korreferatum
hangzott el. Az {ilésszak
kiilfoldi vendégeinek javas-

Szegedi kezdeményezés:

Szocialista orszdgok
nemzetkozi felséoktatasi
pedagdgiai szervezete

latara elhataroztak, hogy a
szegedi tandcskozas résztve-
v6i kezdeményezik a szocia-
lista orszagok nemzetkozi
fels6oktatasi pedagogiai szer-
vezetének létrehozasat. (A
tanacskozas eredményeit la-
punk keddi szamaban Ossze-
gezziik).

Buda Istvdn munkaiigyi
miniszterhelyettes  szomba-
ton tajékoztatta az Gjsagiro-
kat a munkaiigyi miniszter
legujabb rendeletérdl, amely
a részesedési alap felhasz-
nalasat és a magasabb veze-
t6allastiak anyagi 0Osztonzé-
sét szabalyozza.

Elmondotta, hogy egyes
vallalatok talzott részletes-
séggel és igénnyel igyekez-
nek szabalyozni kollektiv
szerzOdéseikben a részesedé-
si alap felhasznalasat. Azt
ajanlotta, hogy

a kollektiv szerzédésben
elsosorban a béren kiviili
juttatisokat szabalyozzak
tételesen.

Szabalyozni lehet ezen be-
lil a kedvezményes napi ét-
kezések szamat, az egy-egy
étkezéshez valé hozzajaru-
last, tovabba a gyermekin-
tézmények fenntartasara
szolgalé vallalati hozzajaru-
las Osszegét, a segélyezést, és
a szocidlis-kulturdlis kiada-
sok céljat szolgald kereteket.
Helyes, ha ezeknél az Ossze-
geknél a jové évre is az
1967. évi szint tartasat ira-
nyozzak el6. Ez kielégiti a
dolgozék igényét, s ugyan-
akkor nem terheli elére a
nyereséghb6l képzé6do része-
sedési alapot, Ezekre a ki-
adasokra ugyanis a vallala-
tok biztositott keretet kap-
nak., Ez aldl csak az iizem-
élelmezés jelent némi kivé-
telt. Ha ugyanis az étkezést
igénybe vevék szama novek-
szik, a tobblethozzajarulas
mar a nyereségbdl képzadd
részesedési alapot terheli,

Ezutén .utalt arra, hogy a
kollektiv szerzodésekben
meg kell hatarozni

a részesedési alap pénzhbe-
nj részénck feloszlasi sza-
balyait,

s ezzel kapesolatban a mun-
kakorok 1., 2., 3. kategoriaba
valé sorolasat. Nem célszeri
azonban szabalyozni az év-
kozi kifizetések pénzbeni
Osszegét, az év végi része-
sedés mértékét, a pénzbeni
és nem pénzbeni Kkifizetsek
aranyat. Ezen lehet6ségek
mértéke ugyvanis csak az
éves mérleg lezardsa utan
valik egyértelmivé.

— Olyan téves nézetek is
el6fordulnak — mondotta —,
amely szerint az év végiré-
szesedés terhére év kozben a
vallalatok oOsszes dolgozoja-
nak eléleget lehet fizetni, Az
igazsdg ezzel szemben az,
hogy

a részesedési alap terhére

Rendelet a részesedési alap
ehasmnaiasarol

A Munkaiigyi Minisztérium
sajtotdiekosztatoja

a béren Kkiviili juttatasok
mellett célprémiumokat és
jutalmakat lehet Kkifizetni.

Ezek elGiranyzasanal kétira-
nyu megfontolasra van
sziikség, Az egyik, hogy a
talzott évkozbeni prémium-
és jutalomkifizetések meg-
haladhatjak a végelszamolas
alapjan rendelkezésre allo
részesedési alapot. Az igy
keletkez6 hidny a vallalat
kovetkezé évi részesedési
alapjat terheli, s emellett a
vezet6knek bizonyos szank-
ciokkal is szamolniok kell.
Masrészt a prémiumokkal és
a jutalmakka] valé tualzott
takarékossag . csokkenti a
dolgozok Osztonzését, ezen
keresztiil a vallalati nyere-
séget és igy a részesedési
alapot is. Prémiumok, jutal.
mak, osztondijak, Gjitasi di-
jak stb. tehat fizetheték év
kizben a részesedési alap
terhére. Altaldnos el6lege-
zést azonban a rendelet nem
tesz lehet6vé. Nem lehet te-
hat a véllalat 6sszes dolgo-
zojanak év kozben részese-
dést fizetni.

Anyagi szankciokat

helyez kilatisba a rendelet
arra az esetre, ha az 1968.
évi bérszinvonal az ugyne-
vezett béazis bérszinvonalat
(amit kilon utasitas szaba-
lyoz), négy szazaléknal na-
gyobb mértékben meghalad-
ja. Ezzel a négy szazalék-
kal kapesolatban is el6for-
dulnak t{éves nézetek. Van
példaul olyan vélemény.
amely szerint a bézishoz vi-
szonyitolt négy  szazalékos
bérszinvonal-emelkedés a
koltségek terhére elszamol-
hato anélkiil, hogy az a ré-
szesedési alapot terhelné. Va-

lI6jaban azonban — bizonyos
csekély szamu Kivételtsl el-
tekintve —

a bazishoz viszonyitott
minden bérszinvonal-emel-
kedeés a részesedési alapot
terheli.

Van olyan nézet is, hogy
1968-ban négy  szazalékos
bérszinvonal-emelkedés len-
ne a cél. Ezzel szemben a
négy szazalék csak a maxi-
malis lehetoség. amelyet
csupan  kivételesen magas
nyereséget eléré vallalatok
tudnak elérni. A bérszin-
vonal olyan mértékd emel-
kedése célszerli, amely ok-
vetleniil

sziikséges az Osztonzéshez,

a nyereség fokozdsidhoz. Kz
a vallalatok zoménél viarha-
toan egy-két szazalékos nagy-
sagrendd, (MTT)

Dr. Biré Jozsef kiilkeres-
kedelmi miniszter szomba-
ton fogadta a Londoni Ke-
reskedelmi Kamara hazank-
ban tartéozkodéd kiildottségét,
amelyet a kamara elnoke,
Lord Erroll Of Kale vezet.

A brit lzletemberek sza-
mara Kiss Arpad miniszter,
az Orszagos Mriszaki Fej-

Brit iizletemberek
tanageskozasa hazankban

lesztési Bizottsag elndke a
muszaki kooperacié Ma-
gyarorszagon kialakult el-
veir6l és gyakorlatarél, dr.
Bognar Jozsef, a Kulturalis
Kapcsolatok Intézetének el-
noke pedig a gazdasagira-
nyitasi rendszer reformjarol
(MTT)

tartott taiékoztatot
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