Nozenzoisz szewmer JIPZN T

vagy vallalati onaliosag?

Osszekeverik gyakpran ezt
a két kifejezést, holott a
kettd nem ugyanaz. A valla-
latoknak altalaban tobb lze-
muk, gyaregységik van, a
varos vagy az orszag kiilon-
boz6 pontjain. Ezeket a val-
lalati kozpontbdl iranyitjak,
mikézben ‘az lizemek bizo-
nyos operativ  6nallosaggal
is rendelkeznek. Az opera-'
tiv onallosag azt jelenti,
hogy az lizem vagy gvar a
de gyakran

f6 feladatokat,

részletes termelési, tevé-
kenységi programokat is a
vallalati  koézponttol kapja,

s fo6ként csak ezeknek afel-
adatoknak a megvalositasa-
ban rendelkezik bizonyos 6n-
allosaggal. Hogyan lesz
mindez az Uj gazdasagira-
nyitasi rendszerben? Vajon
noni fog az lizemek, gyar-
egvségek Onallésaga vagy
csokkenni? Eptheté és indo-
kolt az érdekeltek ilyenfaj-
ta kivancsisaga.
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Az 11j gazdasagi mecha-
nizmus egyik jellegzetessé-

ge, hogy a vallalatok onal-
l6sagat megnoveli.. Az ipar-
vallalatok szélesebb jogkort
kapnak a termelési
tok meghatarozasaban, a ke-
reskedelmi és szolgaltatd
vallalatok pedig tevékenysé-
geik formainak, modszerei-
nek megvalasztasaban. A
dontési jogkér arra a szint-
re keriil, ahol a szikséges
informaciok rendelkezésre
allnak. Gvakorlati tapaszta-
latok is alatamasztjak, hogy
a2 vallalatok — a legtobb —
oket
kelloképpen tajékozottak és
képesek doénteni sajat fel-
adataikrél. Anyagi érdekelt-
ségiiknek megfelel6 maga-
tartasukkal biztos hasznot
hajthatnak maguknak, és a
népgazdasagnak egyarant.

Ez feltételezi az egyéni
kezdeményezés megsokszoro-
zodasat, a gazdasagi vezetdk
aktivitasanak, ontevékenysé-
gének eroteljesebb érvénye-
gitését. Ehhez nélkiilozhetet-
len, hogy a vallalat vezet6i
a helyi adottsagoknak, kove-
telményeknek megfeleléen
noveliék az egyes miveze-
tok, iizem- és gyaregységve-
zeték dontési jogkoreét.

Mar ma elére lathato,
hogy a vallalati szint doén-
tesckbe jobban bevonjak
majd ezeket a vezetdket;
kikérik véleményiiket,  ta-
maszkodnak tapasztalataik-
ra, itéleteikre. S6t: a rugal-
mas gazdalkodas megkdve-
telheti, hogy legyenek olyan
gvaregységek, lizemek, ame-
lyek szinte vallalati jellegl
pnallosagot kapjanak. Ezott

n : é
Nem e m’éregységek
gondja ez a kérdés, inkab'b
az olyan 0©nallo vallalatoké,

amelyekbdl tobb is akad az
orszagban. Példaul egy ru-

hagyvaré. Nemrégiben — a
szakszervezeti valasztasokon
— tébb felszolalé is szova

tette a termékféleségek lis-
tajat a szegedi ruhagyarban.
Egy miivezetd igy beszélt:

— A felsébb szervek ide
eraltették azokat a cikkeket,
amelyek gyartdsa nem volt
gazdasagos, § amelyeket a
pesti {izemek nem vallaltak
el. Ott aztan nagyobb volt
a nvereség is. Toliink annak-
ideién elvitték a férfidlto-
nyoket, most ujbol megkap-
tuk, de kérdés, meddig ma-
rad itv?

Nagyon érdekes dologrol
sz6lt a mivezetdé. Valoban
mit is gvartson a vallalat?
S egvaltalan mi fogja meg-
hatarozni, hogy gyarsa-e az
altala kedvelt cikket, amely
meég nyereséggel is kecseg-
tet? A fesébb szervek aligha
erdltethetik a vallalatra oha-
jaikat, s olyan utasitast nem

felada-

érint6 — kérdésben .

latszik indokoltnak és meg-
valosithatonak, ahol agyar-
egység, lizem tevékenysége
nem )
szorosan a vallalaton belili
tébbi részleghez. (Példaul ha
tébb lizemben hasonlé mun-
kat vegeznek, mondjuk bu-
tort ‘gyartanak teljesen kész-
re.) Ilyen gyaregység, tizem
azonban kevés van. A rész-
legek  tevékenysége altala-
ban a vallalat munkajanak
szerves Tésze. Az egyik
tizem példaul alkatrészeket,
vagy ontvényeket gvart a
masik szamara. Itt mar val-
lalaton beliili zarzavarra ve-
zetne az lizem ©nallésaga-
nak nagyfoku novelése,
Olyvan helyzet 4&llna -« el§,
hogy a vallalaton belili
gvaregységek, lizemek egy-
massal alkudoznanak, ,szal-
litasi szerzédéseket” kotné-
nek; sajat érdekiik érvé-
nyesitéséért verekednének a
masikéval szemben. Belat-
hatd, hogy az igy Kkeletkezd
kéosz lehetetlenné tenné a
vallalat széméra ‘az onallo-
sig adta kedvezd lehetosé-
gek eredményes kiaknaza-

sat.
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Valészintinek latszik, hogy
a vallalati 6ndllosag novele-
se csak sziik korben jar
majd egyiitt az lizemi ©6n-
allosag novelésével. Kivételt
képeznek természetesen az
olyan orszagos nagyvallala-
tok gvarai — kiilonosen a
vidéki  gyarak —, amelyek
régebben o6nalléak voltak, s
pusztan egy vallalati vagy
trosztkozpontot helyeztek fo-
1éjik. Példaul igen termé-
szetes volna, hogy az Orsza-
gos Soripari Vallalat nagy-
kanizsai, vagy soproni gya-
rai szinte vallalati ©nall6-
saggal birjanak. Az igények
ismeretében maguk donthes-
sék el, hogy mibél mennyit
termelnek,  onalléan alla-
podhassanak meg szallitoik-
kal és rendelbdikkel, verse-
nyezzenek gyartmanyaik mi-
nésége, az ellatas folyama-
tfossaga és rugalmassaga te-
kintetében a tébbi sorgyar-
ral. De hasonlé lehet a hely-
zetiik az egyes cukorgvarak-
nak, szeszf6zdéknek, sertés-
hizlaléknak, stb.

A gyaregységek ' azonban
tobbnyire a vallalati egysé-
ges tevékenységsor egy-egy
szakaszat végzik. A vallalati
kozpont programozza felada-
taikat. Ezeket utasitasok for-
majaban kozli a gvaregysé-
gekkel, hiszen egyik gyar-
egység tervszerl, program-
szerl munkaja a masik
gyvaregység ugyanilyen szer-
vezett munkajanak feltéte-

ok igényeit

adhatnak ki, hogy ezentul a
férfioltonyoket adjak  at
masik ruhagyvarnak. Tehat
maradhat a kozkedvelt cikk?

Attol fiigg, hogy a keres-
kedelem, illetve ezen keresz-
til a fogyaszté keresi-e
egyaltaldin ‘a szegedi ruha-
gvar oltonyeit. Ha keresi,

kapesolédik  nagyon

le. Ilven kérilmények ko~
zott nem az Ulzemi vagy
gyaregységi ondllésag nove-
lésével lehet a vallalati gaz-
dalkodas hatékonysagat ja-
vitani, hanem a fegyelem,
a szervezettség maximaliza-
lasaval, vallalati vezetés aka-
ratanak kovetkezetes érveé-
nyesitésével.
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Az 0j gazdasagi mecha-
nizmus altalaban szakit a
tervutasitasok gyakorlataval,
de nem lazitja a vallalati
utasitasok rendszerét. Abba
a kozponti gazdasiagvezetés
(tervhivatal, minisztériumok)
nem szol bele, hogy a nagy-
vallalati  vezérigazgato, a
{rosztigazgaté mekkora onal-
lésagot adjon a gyarigazga-
{éknak, {izemvezetoknek. A

vallalati  onallosag logikus
tartozéka, hogy a vallalat
vezetése a belsé szervezet
kérdéseibe is szabadon, a leg-
nagyobb gazdasagi ered-
mény elérésének figyelem-
bevételével donthessen. A

dontési jogkor decentraliza-
lasa tehat nem azt jelenti,
hogy ezutan mindenben az
egyes lizemek vezetoi donte-
nek. Csak azt jelenti, hogy
a dontési jog nagyrészben
fohatosagoktol a  vallalati
felsé6 vezetés kezébe keril.
Az eddigieknél ' alacsonyabb
szinten fognak a dontések
sziiletni, de nem sokkal ala-
csonyabb szinten.

A vallalati kozpont olyan
mértékben ad majd o6nallo-
sagot gyaregységeinek, rész-
legeinek, amilyen mértékt
a vallalati. nyereség novelé-
se szempontjabol sziikséges-
nek, helyesnek tart. Itt nem-
csak a részleg tevékenysége,
a tobbi részleghez valé kap-
csolodésa, teriileti helyzete
lesz a dontoé, hanem a rész-
legek, gyaregységek vezet6i-
nek onallésagra vald alkal-
massaga is. B

Az Uj gazdasagi mecha-
nizmus elvei nem nyujtanak
alapot arra, hogy rajuk hi-
vatkozva az {lizemek, gyar-
egységek vezetéi . mindenre
vald tekintet nélkiil probal-
janak az o6nallésaz hatarain
tagitani. De minden vezeto
kivivhat maganak kellé on-
allésagot azzal; hogy tevé-
kenységében a vallalat ér-
dekét koveti, a kozponti fel-
adatokat pontosan teljesiti,
az akadalyokat ontevényen
elharitja, s nem var min-
den lépésére kozponti el-
igazitast.

Dr. Pirityi Otto

kovelve

divatot, valészini, hogy a
vevo keresni fogja az tizle-
tekben a szegedi ruhagyar
emblémajat. Az o6ltony csak
akkor keriilhet el a gyarbdl,
ha a vevé nem keresi: ez
lenne a lényeg, a meghatéa-
rozb. ¢

G. L

akkor gyarthaté az 6ltony, | .~

ha nem keresi, ha nem tud-
ja a gyar értékesiteni ter-
mékét, valdészini abbahagyja
a gyartast anélkiil, hogy a
fels6bb szervek erre utasi-
tanak. Tudniillik, ha a meg-
termelt Aru a raktarba ke-
riil &8 nem tudjak értékesi-
teni, akkor nemhogy a nye-
reség.  marad el, hanem
kbnnyen a munkabér is el-
maradhat.

Kénnyd ' tehat
hogy kizarélag' a’ gyar mun-
kdsain és vezetdin &ll csu-
pan, hogy mit is gyartson .a
vallelat. o 0 amae i

Ha kivalo munkat végez-
nek ‘a szabaszok és a varréd
szakmunkasok, ha kovetik a
vasarlok igényeit, s a valtozo

A gépesitett rontgenasz-
szisztens a talalmanyok ko-
z6tt az egyik szenzdciot je-

lentette 1965-ben, a Buda-
pesti Nemzetkozi Vasaron,
Szegedi alkotdi: dr. Pdldy

Laszlo klinikai adjunktus és
Kovdes Istvan mérnok a , ha-
zilag”, kisipari muahelyben
készitett ‘gépet a BNV utan
préobdra fogtdk az Orvostu-
domanyi Egyetem rontgen-
klinikajan. A gépesitett ront-
genasszisztenst most alkal-
maztak keétszazadszor a sze-
gedi klinikan, ahol jél allja
a gyakorlat probajat.

Mit tud?

A wvilagon egyediildllé be-
rendezés oOtletés megoldasu.
De mit tud a rontgenasszisz-
tens? A csecseméOket nem
kell a szamukra is kényel-
metlentil kézben vagy Olben
tartani rontgenfelvétel koz-
ben, s nem éri artalmas su-
garzds az orvost, az apolot,
az asszisztenst.

A csecsemét specidlis ru-
haba bujtatjak és igy, fém-
gylirs allvanyba bekétve
vilagitjak at. A taviranyité
szabalyozogombot lenyomva
azonnal, s szinte zajtalanul
mikodni kezd a berendezés,
és a csecsemot a rontgenfel-
vételhez a kivant helyzetbe
dllitja anélkiil, hogy a vizs-
galok a sugartérbe allnanak.

Nemzetkc")zi
érdeklodés

A szegedi taldlménynak a
mulé évek soran hire ment
nemcsak hazdnkban, hanem
hatarainkon tul is. A gépe-
sitett rontgenasszisztensrol
tavaly beszamoltak a Roma-
ban rendezett nemzetkozi
radiologus kongresszuson is,
és miikddését, hasznalatat
filmen mutattdk be. A ké-
szlilék Romdban is sikert

aratott. A nemzetkozi érdek-
16dés — mint dr. Paldy Lasz-
16 adjunktus levelekkel s
bizonyitotta — erdsodé és
fokozodo, A gépasszisztens-
ben fantaziat lat a kitilfold
is, de — sajnos — az egye-
diilallé készllék sorozatgyar-
tasaig bizony nem koénnyu az
ut. Nemcsak tjra és Gjra bi-
zonyitania kell, hanem at
kell verekednie magat kii-
lonféle paragrafusokon is.

A taldlmdny sorsa, annyi
hosszii hénap utdn — ugy
latszik most mar egyenesbe
keriilt, nem kallédasra itélt,
A feltalalokkal ugyanis ta-
valy szerzodést kotott a ME-
DICOR Mivek, vdllalva a
gépasszisztens gyartasat és
forgalomba hozasat.

Egyediilallé

Hogyan alakul a szegedi
talalmdany sorsa? — erre ke-
restem feleletet Budapesten,
a MEDICOR kozpontjaban és
gyaraban.

— A gépasszisztens témd-
jat felkaroltuk — mondotta
Toth Jozsef, a  MEDICOR
Miivek miszaki fejlesztési
osztalyanak fémérnoke, —
A témdt magunk is jo-
nak, helyesnek tartjuk. Vi-
szont lépésrdl lépésre halad-
hatunk elore.

Ennek lényege: a gépesi-
tett rontgenasszisztenst, ért-
hetden, tjra kellett szerkesz-
teni, hogy illeszkedjék a
modern rontgenkésziilékek-
hez, hiszen azoknak tartozé-
kaként kivanjik szerepel-
tetni. Az ujraszerkesztést, a
formatervezést a MEDICOR
Rontgengyaraban elvégezték
és alkalmassa tették a készii-
léket nagytizemi, korszerd
eldallitasra, Dalmann San-
dor mérndk, a Rontgengyar
szerkesztési osztalyanak ve-
zotbje — aki ezt a munkat
is iranyitotta, s nyugdijba
vonulasa elott ez is egyik

geépasszisztens

Egy szegedi taldlmdny sorsdnak nyomdban

igen szép feladata volf — @
kérdésekre elmondotta:

— A gépesitett rontgem-
asszisztens valdban iigyes
szerkezet, és igazdn kedvvel
foglalkoztunk wvele, mert a
maga memében egyediilalls.
Remélem, hogy sikere lesz,
s mem kell hosszu id6 a $0<
rozatgydrtdasig.

Az ujraszerkesztett beren-
dezés valéban korszer(, - de
természetesen mikodési elve
teljesen azonos a ,hazilag”
el6allitott példannyal.

Remélem..."

S a MEDICOR Rontgen~
gvaraban késziil a gépasszisz~
tens prototipusa, amelyet —
mint Toth Jozsef Gjsagolta
— az idei Budapesti Nemzet~
kozi Visiaron szeretnének ki
allitani. A gépasszisztenst
egyvébként valamennyi kiil-
foldi kiallitasan bemutathet-
ja a MEDICOR Miivek, ahol
rontgenkésziilékeket is ajane
lanak.

— A BNV-re biztos ké-
szen lesznek-e a gépasszisze
tens prototipusival? — kére
deztem Toth Jozseftol.
Reméljiik ... Nagyon
sok a munkank, A szegedi
talalmanynak viszonylag nem
sok az ,atfutasi” ideje.

A gépesiteltt rontgenasze
szisztenssel '— errd meggyvo-
zodtem a MEDICOR Mivek-
ben — fontossaganak meg-
feleléen torodnek, s babas-
kodnak kortilotte. Az igazan
megnyugtatd viszont az len«
ne, ha a Budapesti Nemzet-
kozi  Viasiaron wvaloban ottt
lathatnink a gépasszisztenst.
A BNV ugyanis — sziikség-
telen bizonygatni — olyan
bemutaté is, amely széleskd-
ri nemzetkdzi nyilvanossa-
got jelent. Ezt kihagyni kés-
leltetné a gépasszisztens ha-
zai és nemzetkozi alkalma-
zasanak utjat a gyermek-
gyogvaszatban, ami moralis
okbol sem engedheté meg.

Morvay Sander

Roszke, hatarallomas

A roszkei hatarallomas for-
galmanak régen megszint a
szezonalis jellege. Korabban
c¢sak a nyari hénapok ered-
ményezték a forgalom zo-
met, most viszont a januar
és a februar is Otszorosét
tikrozi a tavaly ilyenkori
ki- és Dbelépok szamanak.
Ugyanitt ugrott meg az aru-
forgalom is. A gépjarmilvek
szlinteleniil aramlanak, s ez
meglatszik a nemzetkozi Gt
allapotédn is. Az 5-6s szamu
féoutvonalnak ez a szakasza
tobb helyen is alapos javi-
tasra szorul, kezdve a varos
sz€lét6l a hatarallomasig. A
felszakadozott uttest nem-
csak lelassitja a forgalmat,
de komoly baleseti veszélyt
is rejt magdban.

’o r
Ujdonsdgok

A hatarillomas mindkét
részén, a magyar és a ju-
goszlav oldalon egyarant fel-
késziiltek a még nagyobb ta-
vaszi és nyari forgalomra.
A ki- és bejové utas- és
aruaramlast egyelére még
ugyanazon oldalon bonyolit-

jak le a' hatar-, vam- és
pénziigyori szervek. Elkésziilt

azonban a mi oldalunkon

belatni, |-

Szivacsnyuszik hasvétra

A jatékipar kedves otlete
volt, .hogy a gyerekek hus-
veti baratjat szivacsbol, ted-
dybél, PCV-bol, kiilonbozé
nagvsagokban és szinekben,
csinosan és izlésesen elké-
szitette.

A szivacsnyuszik koziil
legnagyobb ‘a vilagoskék, pi-
ros szemu nyul, a legkisebb
a' pozsaszin nyuszilany, ami-
hez 'a nala valamivel .nha-
gvobb nyuszifia tartozik. A
két nyuszi nemének megfe-
lelé  oltozetben . diszeleg.

A teddy-nyulak kozott a
kék-fehér, a fehér, a ro-

zsaszin nyuszikat kell meg-
emliteni.

A’ PVC-nyulak kozott a
nyuszitrio. a legkedvesebb,
azaz a harom sarga . nyuszi
egy “bieiklin. ,

Az eddig felsorolt figurak
a dragabbak kozul valok.
Természetesen a 3—5 forin-
tos, kicsi PVC, szivacs és
egyéb muianyag nyuszik
egész *,,dompingje’ kaphato.
Az ugyancsak muanyagbdl
készult ,,pelyhes” csibék, ka-
csak és baranyok egész val-
tozatai' egészitik ki a mi-
anyaghol késziilt husvéti al-
latvilagot.

utszakasz, amelyen
majustél kezdve az orszag-
bol kifelé tarté forgalmat
bonyolitjak le, amig a jelen-
legi forgalmi hely a beér-
kezéknek ad tagabb teret.

Ugyanennek a célnak az
érdekében a hatarallomas
jugoszlav szakaszan avatas
el6tt all egy modern uj épli-
let, ahol mindkét részrél fo-
gadjak majd az utazoékat és
az aruszallitast.

Eurépa szinte minden or-
szagabol jonnek és mennek
itt utasok. A f6ut mindkét
oldalan elhelyezett, Szeged
kézpontjat nagy wvonalakban
ismerteté térkép-tablak ijo
idegenvezetonek bizonyulnak.
A szallodak és a presszok
feltlintetése mellé odakivan-
kozik majd az uj benzinku-
tak bejegyzése is.

Mit hoz?

Legnagyobb a forgalom a
két szomszédos orszagbél,
hazankbdl és Jugoszlaviabél.
Ezt bizonyitjak a menetrend-
szerint kozlekedé autobusz
jaratok, amelyeknek szinte
minden kocsija zsafolt, kii-
16n6ésen piacos napokon. Az
egyre novekvé forgalomra
nem is panaszkodott a szol-
galatos vam- és pénziigyér
féhadnagy: az utasok dontd
tobbsége tisztaban van  a
vam- és pénzigyi rendsza-
balyokkal, s azokat nem
igen sértik meg. Aki pedig
igen, az magara vessen!

A nagy forgalom ugyanis
nem -zarja ki a térvényesen
el6irt vizsgalatot. Igy vesztett
rajta két kiskorosi lakos is.
Visszaélve ~a lehetdséggel,
nagyobb mennyiségd, olasz
gyartmanya arut akartak be-
csempdészni az orszaghba, nye-
részkedés végett. Akadt vi-
szont olyan utas is, aki a buta-
sdganak vilik dldozatava. Bi-
zonyos arukat eldug, pedig a
vam nytjtotta kedvezményen
beliil azokat behozhatna. Va-
laki azt tandcsolta neki, hogy

egy uj

dugdossa el arujat, mert gy
biztosabb. Véglilis az a ta-
nulsag, hogy biztos az egye-
nes ut, az Gszinteségz. A csa.
lafintasdg pedig mindig rossz
tanacsadd.

Nem sokan

A hatarallomas forgalmé#
nézve magam is tapasztal.
tam, hogy négy kiilfoldi utas
miként akarta atjatszani a
hatésagokat. Miutan az ud-
varias felszolitasra elhallgate
tak hogy mit hoznak maguke-
kal, 35 liter alkoholt, sok szi-
vacskosztiimot, orkankabatot
rakattak ki veliik, pontosan
18 ezer 430 forint értékben,
Amelyiknek csempészari
készlete meghaladta az 5 ezer
forintot, a vambiintett miatt
be sem engedték az orszag-
ba, és arui nélkiil volt kénye
telen visszakocsikazni Olasze
orszagig, ahonnét csempész-
kedett. Egy masik kiilféldi
allampolgar szdz forintos
cimletekben tébb mint 12
ezer forintot akart kivinni az
orszagboél.

Ilyen esetek persze ritkén
adodnak. A nagy utasforga-
lomhoz viszonyitva szazalék-
ban kifejezve is elenvészé
azoknak a szama, akik el-
len devizabiintett miatt eljs-
rast inditanak, vagy sza-
balysértésért ronak ki réjuk
birsagot. Az 4tkelShelyen
szolgalatot teljesité hatésé-
gok  képvisel6i els6sorban
mindenkiben az utast 1atidk
és nem- a csempészt keresik,
Az \gyis ,jelentkezik” és az
allomason rajtaveszt.

L. F

Vasdrnap, 1967, marcius 19.
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