
Az a bizonyos 
motor... 

Azt hiszem, ha ezentúl Jjárhol szóba kerül az a fo-
galom, hogy: tar talék, én mindig a csepeli pé ldára gon-
dolok ma jd . Csepelre, mégpedig a motorkerékpárgyár ra , 
ahol is így ad t ák fel a leckét: egy óráér t egy motor! 
Vagyis ha valaki a gyártási időből lefarag egy órányi t , 
kap ér te egy v a d o n a t ú j Pannóniá t , vagy h a úgy tetszik, 
a motor árá t , a t izenhatezer for in to t viheti haza. Szó se 
róía, nehéz ügy, mer t n e m könnyű dolog az elosztott és 
precízen kiszámítot t időből másodperceket vagy perceket 
lenyesni, hogy végül is egybe legyen az óra. De, hogy 
mégis lehet, a r r a bizonyíték; az első Pannón ia á rá t m á r 
nemcsak hazavit ték, el is költöttéK. 

A tar ta lékok ebben az esetben percekben nyer ik él 
megfogható a l ak juka t . Mer t eléggé e lvontan és ál ta lános-
ságban szokás ná lunk a gazdálkodás, a te rmelés k iakná-
zatlan. de e lőbányászható kincseit emlegetni , olykor hi-
vatkozni is r á juk , hogy — menny i re ismerős a mondat ! 
— „nagy lehetőségeink v a n n a k a tar ta lékok fe l tá rásá-
ban . . . " De há t melyek ezek a tar ta lékok, hol re j tőznek? 

A köztudatba bevonult a ta r ta lékok o lyasforma ér-
telmezésének kizárólagossága, amely a hul ladékok fel-
használásában kereste a te rmelés e fontos forrásai t , s 
talán abban, hogy a m u n k á s kezdjen tíz-tizenöt perccel 
előbb, készítse ki szerszámait . Ta r t a l éknak mondtuk , ha 
s ikerül t növelni az időt egy-egy gép ka rban ta r t á sa i kö-
zött, s a tar ta lék fogalomkörébe kerül t az egész vagy ti-
zed százalékkal csökkentet t selejt . 

A csepeli példa azonban a r r a figyelmeztet , hogy a 
ta r ta lékok legértékesebbike a fe jekben, a gondolkodás-
ban, a f igyelemben van. Miből gyűlt össze a motor t é rő 
első óra is? Okosabban csoportosí tot ták a megmunká lás 
sorrendjét , k isebb ú j í tásokkal módosí tot ták az eszközö-
ke t : i t t három perc, ott öt, így gyarapodot t a megtakar í -
tás a ha tvanad ik percig. A tanulság, ami t most. s ebből 
az esetből levonhatunk, világos: a tar ta lékok fe l t á rásának 
é r t e lme csaknem azonos az ésszerű m u n k a ér te lmével és 
t a r ta lmáva l . 

Mi az ésszerű m u n k a ? Az, amelyben a m u n k á t végző 
gondolkodik, s tevékenységét ér te lmesen megszervezi. 
Mer t miér t kell — például — a legkézenfekvőbb sorrend-
től el térő beosztásban munká ln i az a lkatrészeket , miér t 
kell várakozni szerszámra, r a j z ra , anyagra, amikor a jó-
zan ész azt d iktá l ja , hogy aki esztergál, a n n a k minden 
hozzávalója egyben legyen, ha a géphez áll? És éppen az 
ésszerű m u n k a ér te lmi körében mozogva vál ik világossá, 
hogyha a te rmelés valódi, nagy ta r ta lékáró l beszélünk, 
ha ezt k u t a t j u k , a keresést a m u n k a szervezettségének 
vizsgálatával kell kezdeni. N e m vi tás : ma és holnap eb-
ben re j l enek legnagyobb lehetőségeink. N e m becsü l jük le 
az anyagtakarékosságot és más, régebben i smer t módsze-
rek sem veszthet ik é r te lmüket , de a nagy lehetőség, az 
igazi ígéret mégsem ez, h a n e m a munkaszervezés. 

Amíg — népszerű szóval — kü l t e r j e sen gazdálkod-
h a t t u n k — s ez iparra , mezőgazdaságra egyarán t é rvé-
nyes —. gondja inka t ú j munkae rők ezre inek ós tízezrei-
n e k felvételével o ldot tuk meg, vagy enyhí te t tük . Ma már 
ez a lehetőség megszűnt , az addig . , tar ta lék"-nak vélt 
fo r rás k iapadt . A f igyelmet t ehá t más, valódibb lehető-
ségek felé kel let t fo rd í t anunk . így kerü l t mind jobban az 
érdeklődés középpont jába a szervezés. Azért is, mert: a 
kényszerűség f igyelmeztetet t rá , s azér t is, mer t gazdál-
kodásunk e lé r te a fe j lődésnek azt a fokát , amelyen m á r 
menthe te t lenü l a szervezettség magasabb sz in t jé t fel té te-
lezi a továbblépés egyetlen e l fogadható lehetőségeként. A 
ta r ta lékok azonban maguktól n e m b ú j n a k elő r e j t ekük-
ből. Természe t ra jzukhoz tar tozik az a tu la jdonságuk is, 
hogy a mobil izálás előt t ku ta tn i kell , fe lder í teni a lehe-
tőségeket, a módokat , az eszközöket. Ez pedig fe j törés -
sel, magasabb igényességgel jár , ezért meg kell mozdí-
tani az állóvizet, fel kell é r t e cserélni a megszokottat 
a szokatlannal . S mer t többet kell é r t e adni, vál lalni és 
kockázta tn i — többet is kell kapn ia annak , aki ezt cse-
lekszi. Magyarán : a ta r ta lékok fe l t á rásá ra ösztönözni kell. 
Legyen az ösztönző erkölcsi vagy anyagi , ha helyesen él-
nek vele. ha jól használ ják, a l ap jában , lényegileg a t a r -
ta lékok fe l tá rásá t kell szolgálnia. Ügy, min t Csepelen. 

Mert a ta r ta lék n e m elvont fogalom. Megtakar í to t t 
perc, okosabb munkarend , feszesebb és logikusabb szer-
vezettség, megelőzött idő-, m u n k a - és eszközpazarlás, vé-
gül és összesen mindaz, amivel s a m i n e k révén körül te-
k in tőbben lehet gazdálkodni, többet és főleg jobbat lehet 
adni a népgazdaságnak, a fogyasztóknak. A fe l tá ra t lan 
t a r t a lék : e lhanyagol t lehetőség, az országtól e lvont ér ték. 
Ha fe lku ta t j ák , besorol ják a hasznos javak közé, ha szol-
gá lha t rendel te tése szer in t : haszna a közösségnek. Ez áll 
egyenle tünk innenső oldalán, a másikon pedig az, hogy 
a közösség j avá ra végzett ésszerűbb tevékenységet külö-
nös megbecsülésnek kell el ismernie. Ilyen el ismerés a 
csepeli motor, s ilyen lehet a forint , egy fénykép a tab-
lón, lehet bármi — csak legyen. Mert mi más a helye-
sen használ t ösztönzés, mint maga is egy fontos, é r tékes 

— tar ta lék. 
LANTOS LÁSZLÓ 

Tanácskozik 
az olasz 
pártkongresszus 

Az olasz főváros egyik ú j 
lakónegyedében emelkedő 
modern kongresszusi palotá-
ban t a r t j a tanácskozását az 
Olasz Kommunis ta Pár t XL 
kongresszusa. A szerdai ülé-
sen beszedet mondot t Mihail 
Szuszlov, az SZKP Központi 
Bizottsága Elnökségének 
tagja, a Központi Bizottság 
t i tkára, a szovjet pár tkül -
döttség vezetője is. A kong-
resszus tegnapi üléséről la-
punk 2. oldalán közlünk tu-
dósítást. 
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Több szállítanivalő 
gépkocsival 

ugyanannyi 
ÖT ÜJ IKARUS A SZEMÉLYFORGALOMNAK — 
BÖVÜL-E A TAXIALLOMANY? — AUGUSZTUSRA 
ELKÉSZÜL AZ AKÖV ŰJ TELEPÉNEK ELSŐ ÜTEME 

Ha egészében véve pozitív 
is az autóközlekedés múl t 
évi mér lege — tel jesí tet ték 
a megye szállítási igényeit 
— egyes te rü le teken keve-
sebb esik a la tba a szám-
vetésnél, min t a tavalyi terv 
mutatói előír ták. Ahogyan 
tegnap a 10. AKÖV műszaki 
konfe renc iá ján megál lapí-
tot ták, n e m volt könnyű a 
tavalyi év, m á r csak azért 
sem, m e r t az „árvízi" há t -
r ány t is fokozatosan helyre 
kel let t hozni az év folya-
mán. Lemaradásnak számít 
az úgynevezet t gurulóköl t -
ség túl lépése és a műszaki 
fejlesztési kere t meghaladá-
sa, bá r ezek az összegek 
részben az idén hozzák meg 
eredményeiket a műszaki ál-
lapotban és színvonalban. 

A 10. AKÖV gépkocsijai-
nak 1966-ban 

még nagyobb súlyt, több 
személyt kell m a j d szállí-
tani , 

s nagyjából vál tozat lan esz-
közál lománnyal és személyi 
fel tételekkel . Tavaly há rom-
mill ió tonnát fuvaroztak , 
idén 

380 ezer tonnával többet 
fognak száll í tani. 

A személyforgalom is je len-
tősen emelkedik ma jd , 18 
millió u tas elszáll í tásával 
számol a terv. Férőhely te-
k in te tében javul a helyzet: 

5 ú j Ika rus kocsit ál l í ta-
nak üzembe, 

de ez sem lesz elegendő, hi-
szen a közönség igényei 
messze megha lad ják . így van 
ez Szegeden, de a megye 
többi iparosodó városában 
is. Sajnos , a tax iá l lomány 
is e lmarad az igényektől, 
több kocsit kell kiselejtezni, 
s pót lásuk egyelőre kérdé-
ses. Van ugyan egy lehető-
ség. az Országos Tervhiva ta l 
gondolt a szakma gondja i -
val, s úgy tervezi, hogy bi-
zonyos városokban tel jesen 
kicseréli a taxiá l lományt , ú j 
kocsikat ad. s a régieket el-
oszt ja a többi szűkölködő 
város között. De hogy Sze-
ged „szerencsés nyer tes" 
lesz-e, az még eldöntetlen. 
Mindeneset re a szabadtér i 
j á tékok rendezése, 

a város nagy idegenfor-
ga lma emellet t szól. 
Tava ly óta épül a 10. 

AKÖV és a Xl -e s Autó jav í tó 
Vál la la t közös forgalmi te-
lepe. December 31-ig há rom-
millió 200 ezer for int tal 
több munká t végeztek el az 
építkezésen a tervezettnél , 

idén 40 millió for int ér-
tékű munká t végeznek 
ra j t a , 

s augusztusban á t a d j á k az 

első ütemet . Véglegesen 
1968 nya rá r a készül el a te-
lep. 

A helyes vállalati gazdál-
kodás megkívánja , hogy 
mindenki valóságosan gaz-
dának érezze magát sa já t 
munkate rü le tén . Vonatkozik 
ez vezetőkre-dolgozókra egy-
a rán t . Mostantól kezdve az 
úgynevezet t gurulóköltséghez 
tar toznak a fe lúj í tások is, 
t ehá t nem akármi lyen ösz-
szegekről — min t például 
a lkat részek cseréjéről —, ha-
nem 80—100 ezer forintos 
tételekről is döntenek az il-
letékes szakemberek. Felelő-
sen kell há t végiggondolniok 
a merész, de nehéz fe lada-
tokat . 

Éppen a személyes felelős-
ség előtérbehozását , a t á r -
sadalmi tu l a jdon megóvását 
szolgálja az új, nevezetesen 
a kötöt t vezénylési rendszer 
bevezetése a t eher fuvarozás -
ban. Lényege, hogy „egy ko-
csi — egy ember" vagy „két 
kocsi — h á r o m ember"' a la-
pon 

a dolgozókat mindig 
ugyanahhoz a gépkocsihoz, 
oszt ják be, 

így sokkal inkább lesz gaz-
d á j a az autónak, jobban tö-
rődik vele, vigyáz rá, hiszen 
sa j á t é rdeke is ezt k íván ja . 
Más közlekedési vál la la tok-
nál, különösen Szolnokon, 
m á r eddig is jól bevál t ez 
a módszer. Csongrád me-
gyében is vannak m á r bizo-
nyos előzményei, f eb ruá r 1-
től pedig fokozatosan, elő-
ször a szegedi, m a j d a többi 
főnökségen is végérvényesen 
bevezetik. 

A nagy szállítási fe ladatok 

megoldásáér t nemcsak a 
vállalatokon belül töreksze-
nek jobb kooperációra, ha-
nem a rokonszakmával , a 
MÁV-val is. Ér tékes kezde-
ményezés például a Tisza-
pá lyaudvaron tegnap kezdő-
dött ú j rendszerű, közös ok-
tatás, amelyen a két szállí-
tási vál la la t dolgozói, szo-
cialista br igádtagja i együt-
tesen vesznek részt. 

Csütörtök, 1966. j anuá r 27. 

Küldöttség 
a Finn KP 

kongresszusára 
A Finn Kommunis t a P á r ! 

Központi Bizot tságának meg-
hívására Komócsin Zoltán, a 
Magyar Szocialista Munkás-
pár t Polit ikai Bizottságának 
tagja , a Központi Bizottság 
t i tká ra és Győri Imre , a 
Csongrád megyei pártbizott-
ság első t i tkára szerdán el-
utazot t a Finn Kommunis t a 
P á r t 14. kongresszusára. 

A lakosságért — 
magasabb színvonalon 

A ktsz-ek évi IS milliárd felett termelnek 

A kisipari szövetkezetek 
számára e redményekben gaz-
dag időszak zárul t le a má -

1 sodik ötéves terv utolsó évé-
vel: az e lmúl t öt év a l a t t 
évente átlagosan az egymil-
liárd forintot is meghaladta 

di forgalomba kerülő te rmé-
kek minőségét, választékát . 
Ezenkívül a szövetkezetekre 
csakúgy, min t a népgazda-
ság va lamennyi ágára , az a 
fe lada t vár, hogy a m u n k a 
hatékonysága fokozódjék. A 
te rmelés szerkezetének a 
szükségletekkel összhangban 

a kisipari szövetkezetek ter- történ"' ruga lmas vál toztatá-
melésének növekedése és a s a abban ju t kifejezésre, 
tel jes termelési érték 1965- hogy mintegy 13—16 száza-
ben m á r több min t 15,3 mii- lékkai több vegyi-, gumi-, 
l iárd for in t volt — mondot - műanyag- és fémipar i te r -
ta Erdős József, az OKISZ méket kell előállí tani, mint 
elnöke az MTI m u n k a t á r s á - az e lmúl t évben. A te rv a 

ruháza t i cikkek készítésénél 
nyolc, a bú torgyár tásná l pe-

nak adot t nyi la tkozatában. 
A kisipari szövetkezetek 

1966-os te rve a következő fő 
célokat t a r ta lmazza : maga-
sabb színvonalon kell kielé-
gíteni a lakosság igényeit, 
fokozni kell a gazdaságos ex -
portot, jav í tan i kell a belföl-

Tizenöt új benzinkút 
Az ÁFOR az idén tizenöt 1967-ben fejeződik be, ked-

ú j és egy kibővítet t kú t vezö esetben azonban lehet-
üzembehelyezését tervezi. Vi- séges, hogy egyet-kettőt még 
déken Bala tonfüred , Eszter- az idén üzembehelyeznek, 
gom, Tapolca, Kiskunlélegy- A nemzetközi kempingek 
haza, Miskolc-Hejőcsaba, Bé- üzemanyagel lá tásá t is tovább 
késcsaba. Békés, Sá 'oral jaú. i- j av í t j a ez évben az ÁFOR. 
hely, Mátészalka, Kunszent- Már tavaly három, úgyneve-
miklós, Dombóvár kao ú j töl- zett versenyszolgálatos gép-
tőál lomást . Az idegenforgalmi kocsi ( tankautóval összekap-
gócokban épülő ku t aka t az Or- csolt u tánfu tó , amelyen két 
szágos Kőolaj- és Gázipar i kútoszlop van) j á r t a ezeket 
Tröszt , meg az ÁFOR ki- a táborhelyeket , az idei nyá-
emelt beruházásként kezeli ron pedig legalább hatot he-
és minden t elkövet, hogy a lyeznek forgalomba. Terve-
nyár i idegenforgalmi idényre zik. hogy esetleg törpe ben-
va lamennyi elkészül jön, s z inku taka t is fe lá l l í tanak a 
enyhí tse a ku tak előtti torló- fo rga lmasabb sátor táborok-
dást. Különösen nagy súlyt ban. (MTI) 
helyeznek a ba la tonfüred i ú j ,. . 
kút üzembehelyezésére. 

Ezenkívül húsz ú j töltő-
ál lomás építése kezdődik meg 
ebben az évben. Épí tésük 

dig ha t százalékos termelés-
növelést ír elő. 

A szövetkezetek a tava-
lyi exporttervüket 470 millió 
forinttal túlteljesítették. A 
te rvek szer int 1966-ban a 
szövetkezetek 3,3 mil l iárd 
for in t é r t ékű te rméke t ad -
nak á t a külkereskedelmi 
vál la la toknak. 

Tovább fejlesztik a szö-
vetkezetek műhely-, illetve 
üzlethálózatát. Vidéken az 
év első felében Baranya , 
Zala, Nógrád, Komárom, 
Pest és Veszprém megyében 
kezdik meg működésüket a 
különböző tevékenységet 
végző szolgáltató házak. 

A gazdaságosság, a be ru-
házásokkal való takarékos-
ság, a munkafe l té te lek jav í -
tása érdekében növelni kí-
ván ják a szövetkezeti ipar 
jelenlegi ha tvanezres bedol-
gozói lé tszámát is. 

Tisztább víz, jobb levegő 
H É T S Z Á Z M I L L I Ó F O R I N T O T F O R D Í T A V E G Y I P A R 
S Z E N N Y V Í Z - É S L É G T I S Z T Í T Á S R A A H A R M A D I K 

Ö T É V E S T E R V B E N 

A ha rmad ik ötéves te rv az 
első olyan tervidőszak, 
amelyben a Nehézipari Mi-
nisz tér ium vegyipari ágazata 
külön beruházási kere te t irá-
nyoz elő szennyvíz- és lég-
tisztí tásra. A következő öt 
évben mintegy hétszáz mil-
lió forintot költenek a vegy-
ipar. a gyógyszeripar, a kő-
olaj- és a földgázipar, az 
a lumínium-, va lamint a gu-
mi ipar szennyvíz- és lég-
tisztító berendezéseire. 

A nagy fontosságú m u n k a 
előkészítése egy évvel ezelőtt 
a Nehézipari Minisztér ium 
vegyipari vízügyi szolgálatá-
nak megalakí tásáva l kezdő-
dött. A szolgálat a trösztök, 
országos vál la la tok segítségé-
vel tavaly pontosan fe lmér te , 
hol milyen víz- és légszeny-
nvezés fordul elő a vegyipari 
üzemekben és intézkedési 
tervet dolgozott ki a szeny- ' 

nyezések csökkentésére, illet-
ve te l jes megszüntetésére az 
1966-70. évi időszakban. 

M a g y a r — s z o v j e t 
a k a d é m i a i 

e g y ü t t m ű k ö d é s 
Szerdán délután Budapes-

ten a lá í r ták a Magyar Tu-
dományos Akadémia és a 
Szovje t Tudományos Akadé-
mia közötti tudományos 
együt tműködés 1966—1967. 
évi munka te rvé t . A munka-
tervet a Szovjet Akadémia 
részéről B. E. Bihovszki j 
akadémikus , a Szovjet Tudo-
mányos Akadémia elnöksé-
gének tagja , a biológiai osz-
tály osztályt i tkára, az állat-
tani intézet igazgatója, ma-
gyar részről Bognár Géza 
akadémikus , a műszaki tudó-
mányok osztályának osztály* 
t i tká ra í r ta alá. 


