Négy 1j turista atkelGhely
a magyar—csehszlovdk hatdron

Vizibusz Sdrospatak és Tokaj kozétt — UdiilGtelep
a rakacai viztdroléndl

A magyar—csehszlovak
hatdrmenti tertiletek idegen-
forgalmi jellegli koézos fej-
lesztésére javaslatot dolgoz-
tak ki, Ezekr6] targyaltak
legutébb az Eszak-Magyar-
orszag Intéz6 Bizottsag ple-
naris tilésén,

A targyalasok eredménye-
ként a fejlesztés szempontja-
bol elsGsorban két teriiletet
vesznek figyelembe: Aggte-
lek és Josvafé kornyékét, il-
letve a zempléni hegyvidé-
ket.

A két orszag hatérteriile-
tén huzoédé vildghird bar-
langrendszer kozos turista-
forgalmat elosegité 1étesit-

mények rendezésére mar
meg is kezdték a targyalaso-
kat. A tervek kozott figye-
lemre mélté a rakacai viz-
tarolénak és kornyékének
bekapcsolasa a hatarmenti
idegenforgalomba.

A fest6i kornyékli mester-
séges to északi részét hétvé-
gi pihené és kirandulé
hellyé, déli partjat vikend-
teleppé fejlesztik.

A zempléni hegyvidéken
elsdsorban Sérospatak, Sze-
rencs, Tokaj, és Széphalom
kérnyékét fejlesztik, az ott
lev6 meleg forrasok miatt.
A Bodrog- és a Tisza-part is
igen alkalmas {idiilék és
sporttelepek 1étesitésére.
Eldrelathatélag maéar ebben
az évben megvalésul Saros-
patak és Tokaj kozitt a
vizibusz forgalom.

A fejlesztési terv 1t~ és
forgalomrendezési  intézke-
déseket is tartalmaz. A je-
lenlegieken kiviil Aggtelek—
Josvafén, Kékeden és Pusz-
tafalun is terveznek ujabb
hataratlépé helyeket a turis-
taknak.

MARCIUS 19—20:

Szocialistabrigdd-vezeték

orszagos ta

nacskozdsa

Az orszdgban 600 ezer dolgozé vesz részt a szocialista-
brigad-mozgalomban. A szocialista brigad cimet eddig ke-
reken 19 ezer brigdd szerezte meg és 35 ezernél tobb

kiizd a cimért

A szocialistabrigdd-vezet6k mésodik orszAgos tandes-

kozdsdt maércius 19-én és

20-4n rendezik Budapesten.

A kiildéttek megvilasztésa méar megkezd6doth

—

Csinos boltok

és vendéglék

a kozségekben

Az az igény, hogy a Sze-
gedhez tartozé falvak, ta-
nydk népe szép és higieni-
kus boltokban véséroljon,
egyre inkabb serkenti az
tizlethelyiségek Atalakitasa-
ra, rendbehozdsara g Szeged
és Vidéke Korzeti Foldmi-
vesszovetkezet vezet6ségét.
Gombog Istvian elnék el-
mondta, hogy a milt év vé-
gén tetszet6s kisvendégls-
vel, korszerd boltokkal or-
vendeztették meg Gyalarét
és Roszke falusi, illetve ta-
nyai lakossdgat. A féldmi-
vesszovetkezet 2 millio 110
ezer forint beruhdazéssal fej-
lesztette vendéglatoipari és
kiskereskedelmi  halézatat.
Két épiiletet vettek 300 ezer

forintért, melyet korszerd
helyiséggé alakitottak at. 340
ezer forintot forditottak
munkavédelmi, egészségligyi
berendezésekre, illetve fel-
szerelésekre.

A meglevé boltok szépité-
sére, tatarozdsdra 500 ezer
forintot koltéttek. Hatvan
helyiséget festettek ki, vagy
javitottak meg ablakait, aj-
t6it és padozatat. A kisven-
déglék mintegy 120 asatalt
és 450 darab széket kaptak.

Eddig 17 més egység rend-
betételére 108 ezer forintot
kéltottek. Bovitenek egyes
szolgaltatdsokat, névelik a
részjegy alapot és 4j tagokat
toboroznak a foldmiivesszo-
vetkezetbe.

Az 6sztonzo biralatrol

Eletiink szakadatlan kiizdelem az

olyan jelenségek

ellen, amelyek béklyozzak, fékezik a tarsadalom fejlédé-
sét. A munka kozben felbukkané hibakra soha nem néz-
hetiink flegma kozombosséggel, ha azt akarjuk, hogy a
célhoz vezetd uton minél kevesebbet bukdacsoljunk. Mi-
vel azonban a hibdk 4&ltaldban emberekhez kotédnek, a
biradlat és az onbiralat nélkiilozhetetlen a fizikai és szel-
lemi munka folyamatdban. Nem az ember ellen, hanem
az ember hibai ellen kell kévetkezetesen hadakoznunk,
a gyakorlatban azonban ez igen bonyolult probléma.

Hogyan, miképpen birdljunk, hogy az hatékony

és

Ankét a
sze

Dél-Magyarorsadg
rkes:toségében

onsztasanal fogva nem is is-
merheti egy uzem szerte-
agazo iligyeit, a dolgok 0Osz-
szefiliggéseit. To6le nyilvan-
valéan azt is koszonettel kell
venni, ha csak részigazsé-
gokra hivjak fel a figyel-
met, hiszen legtébb esetben
azzal is segiteni akar.

Azt természetesnek veszi
mindenki, hogy g vezetdk
biraljak a hozzdjuk beosztot-

6sztonzo legyen? Erre probalt vélaszt adni a szer'k_esztésé— takat. A- konfliktusok, illetve
i altal @sszehivott ankét, amelyen Cséke Tibor, a

glink

Szegedi Paprikafeldolgozé Vallalat declgozdja,
vdn, a Szegedi Siitéipari Véllalat fémérnoke,
a Gagarin 4ltalanos

Alajos,

Farkas Ist-
Kowvdcs

iskola igazgatoja, Lako

Ferenc, a Szegedi Falemezgyar flrésztelepének {izemve-

zet6je és Szekszdrdi Ferencné,
szocialistabrigdad-vezet6je

iizem
sainkkal. Ennek soran az
kultak ki,

Egy percig sem

Idedlis volna, ha minden
elhangzott birdlat nyomén
egycsapasra tokéletesen el-
tinne rossz és virdgzana
a j6, Mindig Gjabb és ujabb
probléméak vetédnek fel
azonban a tarsadalom életé-
ben, az emberek egymas ko-
zotti viszonyaban. S ha eh-
hez hozzédvetjiik, hogy a kri-
tikdnak csak egy bizonyos
hényada éri el a kivant célt,
magatél értet6ds, hogy egy
percig sem lehetiink meg a
hibdk szakadatlan gyomlala-
sa nélkiil.

Senki nem ujjong Odrémé-
ben, amikor fogyatékossédgait
emlegetik. Ez a legbntudato-
gabb embert is érzékenyen
érinti, hiszen a kritika a
tébbi kozott arra is radob-
benti, hogy 6t sem csupa
erénybdl gyurtdk, ndla is
el6fordulhatnak »kihagya-
sok”, A kiilonbség mégis az,

a szérme- és bérruha-
beszélgetett munkatéar-
aldbbi megallapitasok ala-

lehetiink nélkiile

hogy az egyik ember igyek-
szik valtoztatni kifogasolt
moédszerein, vagy magatarti-
san, a masik meg esetleg
megharagszik és valamiféle
visszalitésen tori 5 fejét. Ez
utébbi tipus okozza egy kol-
lektivaban a legtobb gondot,
hiszen szamos példa van ra,
hogy — ha akar — el6bb-
utébb moédot is taldl alatto-
mos szandéka kivitelezésére.
A | kisziart” egyénrol példaul
kovetkezetesen elfeledkezik,
amikor jutalomosztasra ke-
riil sor, s6t megteheti, hogy
prémiumot sem kaphat hosz-
szu idén keresztil. Az ilyen
vezetd sokszor mar a pré-
miumfeltételes munkatol is
eleve tdavol tartja a neki nem
tetszéket., Parttitkar legyen a
talpan, aki ilyen esetben ké-
pes megallapitani a szubjek-
tivizmust, vagy g rosszindu-
latot.

Nem art a tekintélynek

Semmiképpen sem mond-
hatjuk, hogy mellékes a bi-
ralat médja, helye és ideje.
Mivel ahanyan vagyunk,
annyiféle az  érzelmi vila-
gunk, intellektualis felké-
sziiltségiink, politikai néze-
tiink; minden birdlénak tud-
nia kell, hogy kit, hol, mi-
képpen és mikor kell balfo-
gasaira figyelmeztetnie. El4-
fordulhat, hogy ha pszicho-
légiailag nem tanulmanyoz-
za, s igy csak feliiletesen is-
meri munkatdrsait, még a
legjobb szandékkal is az el-
lenkez6 hatast érheti el,
mint amit szeretne. Van, aki
a rovid, kemény szavakbdl
is ért, mdas vwviszont a leg-
tetszetGsebben tdlalt kritikai
észrevétel miatt is gyanak-
szik és mem g joszandékot
létja benne. Tobb példa van
rd, hogy alapjdban véve ér-
tékes emberek valdsaggal le-
ziillottek amiatt, mert kez-
deti hibdikat nem biraltak
elégszer és megfelelSen, vagy
6k nem vették komolyan az
inté szét,

Vannak, akik tekintélyii-
ket féltik a biralattél. Pedig
a legbszintébb és legkemé-
nyebb birdlat is ~~ ha meg-
szivlelik — csak gyarapitja,
mig annak semmibevevése

Sok szakma kozott vdlaszthatnak

Ulégezett a palyavalasztasi tandcs

Néhany hénap telt el az
1964/65-0s iskolai évbél, dé
a varosi tanacs muvelddés=-
liigyi és munkatugyi osztalya
mar a kovetkezo oktatdsi év
elokészitésén dolgozik. Ezen
osztalyok mellett mikodd
tarsadalmi bizottsag, a pa-
lyavalasztasi tanacs tegnap
délutan kibévitett ulésén a
kévetkezd tanév terveirdl
targyalt.

Eperjesi Julia, a varosi ta-
nacs munkaligyi osztalyanak
vezetdje, a palyavalasztasi
tanacs titkara ismertette a
szakmunkasképzés lehet6sé-
geit. Idén 1438 tanuld fejezi
be Szegeden dltaldnos iskolai
tanulmdnyait. A tervek sze-
rint mintegy 850 gyermek ta-
nul tovdabb a kiilonb6zé ko-
zépiskolakban. A  tobbiek
szakmat tanulnak. Nagy a
lehetéség a szakmatqnuldsra,
hiszen a szegedi tizemek, hi-
vatalok és intézmények idén
2247 ipari tanulot szerzédtet-
nek. A vallalatok elsfsorban
a fiuk részére biztositanak
szakmatanuldst. A tervek
szerint 1533 fiut — 1420 al-

taldnos iskoléast, és 113 érett-
ségizett — és 714 lanyt — 677
altalanos iskolast és 37 érett-
ségizett — szerzodtetnek.

Az épitéipar tobb mint 300
tanulét var. 247 fiatal tanul-
hat lakatos, 116 villany-, 47
autd-, 66 gaz-, viz- és csGsze-
relé szakmat. A linyok [6-
leg a textiliparban helyea-
kedhetnek el.

A palyavalasztdsi tanécs-
ra, a pedagogusokra, és nem
utolsé sorban a sziilékre var
a feladat, hogy a gyermekek
érdeklodését  helyesen  ira-
nyitsék. Az  értekezleten
Kedves Andrasné, az I. kerii-
leti tandcs &ltalanos iskolai-
nak vezet6 igazgatdja arrél
szamolt be, hogy a pedagégu-
sok nagy gonddal foglal-
koznak a  palyavalasztas
el6tt All6 tanuldkkal, A leg-
kiilénbdzdbb maédon igyekez-
nek megszerettetni a tanulék-
kal a szakmat. A Dézsa
Gyorgy és a Juhasz Gyula
altalédnos iskola didkjai ella-
togattak az iparitanulé isko-
lakba, s itt ismerkedtek az

makkal. A gyermekekkel és
a sziilékkel valo rendszeres
foglalkozas meghozta az ered-
ményt, A kordbbi évektdl el-
téréen a tanulok szivesen
vdllalkoznak szakmatanulds-
ra.

A tandcskozdison Annus
Antal, a varosi tandies mui-
velddéstigyi osztilyinak cso-
porivezeldje, a palyavilasz-
tasi tanacs tagja a toviabbta-
nulds lehet6ségeit ismertet-
te. A tervek szerint - jovore
csokkentik Szegeden a gim-
naziumi tanuldcsoportok, s
ezzel péarhuzamosan szapo-
ritjak a szakkozépiskolai
osztalyok szdamdt. Ezenkiviil
az érdekl6édésnek megfele-
16en specidlis tagozatiu o0sz-
talyokban tanulhatnek a fia-
talok. A tervek szerint az
idén végzett altalanos isko-
lai tanulék 60 szdzalékdt ve-
szik fel kdzépiskaldkba.

A palyavilasztasi  tanacs
filésén dr. Torok Laszld, a
Tisza-parti gimnazium igaz-
gatéja szamolt be ezutian az
iskoldban folyd pélvavalasz-

iparitanulé-képzéssel, a szak- tasi munkarél.

elébb-utdbb biztosan aldéssa

a sérelmek inkdbb abbdl
adédnak, ha a gép melldl
jon biralé megjegyzés. Ilyen-
kor, sajnos, a kilonféle be-
osztasu vezet6k egyike-md-

sika belektt a megfogalmae
zdsba, a kevésbé szalonkée
pes hangba, mert félti a te=
kintélyét, Az illet6t behivat~
jak az irodara, ,elbeszélget~
nek” vele, hogv miért nem
marad csendben, mit feltd-
néskddik stb. Ekkor szokott
jonni az A&ltaldnos elnému-
las, amely az esetek tobbsé-
gében nem azt jelenti, hogy
siman és rendben mennek a
dolgok — = ellenkezdleg: &
felszin alatt pardzslanak a
megoldatlan problémak, mert
nines, aki elintézze, levezes-

se azokat.

A durvasag
semmivel sem menthetd

Némely vezeté hajlamos

ilyesféle nézetre: leginkabb
azok a dolgozék szeretnek
kritizalgatni, akik csak

ideig-oraig vannak egy mun-
kahelyen, visszaélve azzal a
jelszéval, hogy ,most a dol-
gozoknak mindent szabad”.
Ez, ha el6 is fordul, igy nem
igaz. Nemcsak az ugyneve-
zett vandormadarak kifoga-
soljak a birdlat elhallgatta-
tasara irdanyulé torekvést,
hanem — s6t talan még in-
kabb — a tisztességben meg-
6sziilt munkasok, a torzsgar-
da tagjai is. Es a part, a
kormény, a sajté mindig az
6 érdekiikben 6vja a biralat
szabadsdgat, nem pedig azok
érdekében, akik felel6tleniil
fecsegnek és minden harang-

széra valtogatjadk munkahe-
lyeiket. Megtortént, hogy
egy szerény, hangjat alig
hallaté régi munkés, aki va-
lamilyen hibat vétett, kikér-
te magénak, amikor ordito-

zott vele a miivezetd. Ennek
az lett a koévetkezménye,
hogy sok éves tapasztalata-
val, szaktudasaval segéde
munkat végeztettek vele, ala-
csonyabb munkabérért, Ami-
kor az illet6 munkatarsai
megkérdezték a mivezetét,
hogy miért csindlta ezt, hi-
szen eldzetesen legaldbb fi-
gyvelmeztetnie kellett volna,
ilyen wvalaszt kaptak: ,Ta-
nulja meg az illet6, hogyan
kell velem beszélni”. Bizony,
az efféle magatartast nem
lehet indokolni sem azzal,

hogy ,a munkafegyelmet
meg kell szilarditani”, sem
azzal, hogy ,ma bal labbal
keltem fel odahaza”. Semmi-
vel nem mentheté annak a
fémérnsknek 5 magatartasa
sem, aki — leirni is szorny@
— azzal rohant le az {izem-~
részbe, hogy ,esiirhe banda,
mit esindlnak itt?” Aki em-
berekkel igy merészel be-
szélni, az aligha alkalmas
vezetd beosztésba.

ElStte nézziink magunkba is

¥ J6é széval tobbre lehet tik, jollehet, mar régen kis
a tekintélyt. Ezért — bAar menni, barmilyen nehéz fel- javitotta.
mindig szem el6tt kell tar- adat megoldasar6l van is = Az csak természetes, hogy

tani, hogy ki, milyen egyé-
niség — beosztasra vald te-
kintet nélkiil, nyiltan sziik-
séges ramutatnunk egymaés
tévedéseire, hanyagségaira,
kéonnyelm(ségeire. Ha pél-
dédul a munkisok kozvetle-
niil biraljak a mihelyf6no-
kot, akkor ennek nemcsak,
hogy nem lehet semmilyen
hatranyos kovetkezménye ra-
juk nézve, hanem a felsébb
vezetéknek azt is ko6zolniok
kell a birdlékkal, hogy mi-
lyen intézkedést hoztak az
ugyben. Az igazgato, a f6-
mérnok stb. birdlatara
hiszen 6k kevesebbet lehet-
nek a dolgozdk kiéréhen —
leginkdbb g partvezetéség-
nek, illetve személyesen a
parttitkdrnak van alkalma és
lehetdsége. Amikor példaul
a gazdasagi vezetGket besza-
moltatjdk a termelés helyze-
térdl, kotelességitk elmon-
dani sajat kritikai észrevé-
teleiket is éppugy, mint a
munkasok jogos sérelmeit,
észrevételeit. Ahol ez nem
torténik meg, ott a partszer-
vezet, vagy az lizemi bizott-
sdg egyik legalapvetibh fel-
adatat mulasztja el. Sajnos,
a gazdasagi vezetéknek egy
kisebb hanyady igyvekszik a
maga szamara megnyerni a
partvezetéség tagjait, hogy
azok minél Kkevesebbet L kel-
lemetlenkedjenek®.

Ha a sz8vénd
kritizél...

Még ma is gyakori beszéd-
téma, hogy mennyiben kell
a birdlatnak fednie a valo-
sdagot, vagyis — mint régeb-
ben mondtik — hany sziza-
lék igazsigot kell tartalmaz-
nia. Itt disztingvalni kell,
mert az is fontos, kirél, vagy
mirél van szo. A sajtobira-

lattél megkoveteljiik, hogy
(drgyi megdllapitasai  teljes
vgészében igazak legyenek,

hiszen az egész varos, az
egész orszag tudomaéast sze-
rezhet réla. Méas a helyzet
azonban, ha a szivéné bi-
réalja a vallalatvezetést. Ha
a megbirdlt vezetd ilyenkor
q sezdzszazalékos pontossagot
kéri téle szamon, akkorigen
gyanus, hogy lénvegéhen nem
a figyelmeztetd  szandékot
keresi, hanem aat, hogy hel
kothet bele a biraloba. De
milyven alapon kévetelhetd
meg az atfogban preciz bi-
ralat egy munkastél, aki be-

sz6. Az orditozé, fenyegets-

z6, a beosztottjait mindun=
talan sértegeté miivezetd

maga alatt vagja a fat, mert

gvakran csakazértsem teszik
meg azt, amit mond.  Ellen-
ben — a munkéasok gyakran
beszélnek errél — hegyeket
lehetne elhordatni azokkal,
akikhez ilyen szavakkal for-
dulnak: ,Elvtarsak, nagy
feladat elott allunk, segitse-
tek megoldani®, Sohasem
szabad megfeledkezni arrél,
hogy emberekkel van dol-
gunk, mert egyetlen rossz
sz6 lerombolhatja egv egész
kollektiva ambficiéjat. Ugyan-

fgy visszailithet az is, ha va-

lakinek ugyanazt a ballépé-
sét évek miulva is emlege-

a biralé személy sem hiba
nélkiil vald, neki is lehet~
nek ilven vagy olyan téve-
dései. De ez nem jogecim ar-
ra, hogy elhallgattassak,
amikor mdésok mulasztasit
teszi szova. Emberi - tulaj-
donsdg, hogy a magunk
gyengéit kevésbé latjuk, mint
a masokét., '‘Arra azonban
tigyelniink kell, nehogy
ugyanazt ostorozzuk masok-
ban, ami #&nmagunkban is
nvilvdnvals, mert ez okot
ad a rogténi visszavagisra,
és a . kritika megszivielése
helyett vita, sét veszekedés
lehet a kévetkezménv, Vagy-
is: mindenképnen j46. ha a
kritikdt megelézi az Onkri-
tika, a magunkbanézés.

Vdaljék természetessé,
mindennapiva

Tapasztalat irja el6: di-

hos ember lehetéleg ne bi-
raljon, mert nines neki iga-

za, vagy az igazsagat is mar
eleve feltételesen fogadjdk.
Barki ellendrizheti
géan, hogy indulatainak elpa-
rolgasa utdn legtébbsziér me-
rében masként itéli  meg
ugyanazt a dolgot, mint ko-
rabban. Ezért szoktak a hic-
telenharagu embereknek kis-
sé tréfdsan azt tanacsolni,
hogy miel6tt barmit is mon-
danak, szamoljanak legalabb
otvenig. Mindezzel senki
nem akarja azt mondani,
hogy a negativ jelenségeket
csak langymelegen, {mmel-
ammal szabad felvetni,
lenkezéleg: ahol sziikséges,
igenis szenvedélyesen osto-
rozni kell azokat egészen ad-
dig, amig nem valtoztatnak
rajtuk.

A biralat és onbiralat ak-

kor a legeredményesebh, ha
egy kisebb kozosségen

onma-

El-

be-

lil magatol értetddové, min-
dennapiva valik. A maguk
kozott oromet és biat meg-
osztd, egymast teljesebben
ismerd dolgozdk baratilag is
megmondhatjak tarsaiknak
azt, amj nem tetszik, ami
hatrdltatja kozés munkaju-
kat. A barati Kkapcesolatok

mindennél erdsebbek szoke
tak lenni, jél kibirjak tehat
a kellemetlen igazsigokat is,
Itt persze az szintén igaz,
hogy az elvtelen baratséag,
haverkodds a hibdk elkens
dozésének is melegagva iee
het. Tébb szacialista brigad-
ban azonban gyakorlatta
valt, hogy mihelyt észreves
szik a hibat — barkitél ered
is kozulilk - egyiittes erf-
vel azonnal megsziintetik,
nehogy ,illetéktelenek” ész-
revegvék, Es ebben az eset-
ben nem a hiba takargata-
sanak tlinik a dolog, és nem
is lehet sulyosabb kovetkez-
ménye.

Elsésorban a vezetéktdl fiigy

Eredményes és osatonzé
biralat csak egészséges, Osz-
szeforrott kollektivaban le-
hetséges, Ott, ahol torddnek
az egyén problémaival s,
meghallgatjadk a véleménye-
ket, igazsagossagra, targyila-
gossagra torekszenck, tiszte-
lik az emberben az embert.
Az ilyen kozosségi - szellem
és légkor megteremtése el-
sdsorban a vezetdktol fiigg.
Nem vitds: kisebbh {lizemben,
hivatalban, ahol kevesebben
dolgoznak, kénnyebb maso-
dik otthennd tenni a mun-

Kahelyet, azonban nagyvebb
gyarakban, . intézményekben
1Is megvan erre a lehetoség.

Az igazgatdé nem ismerhet
ugyan szemeélyvesen minden-
kit, de azt megteheti, hogy
miel6tt barkinek az ligyében
.dont, meghallgatija elsdsor-

ban az érdekeltet, az ille‘é-
kes partszervezetet, az {ize-
mi bizottsdgot, vagy azt, aki-

t6l targyilagos informéciét
szerezhet. Csak igy lehet
emberekkel banni és rajuk

barmiker szamitani,
F. NAGY ISTVAN

Kedd, 1963, janudr 12,
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