Kozenzoisz szeMmEL

A termelékenység allandé novelésének, a munka sze-
rinti elosztds. megvaldsitdsdnak egyik nélkiilozhetetlen
eszkdze a megalapozott, realis munkanorma. A munka-
normdakkal valé foglalkozés az ilizemek allandé feladata.
"A Dél-Magyarorszag szerkeszt6ségének ipari rovata leg-
utébb azokat a szakembereket hivta ssze, akik munka-
koriiknél fogva naponta figyelemmel kisérhetik a normak
alakulasat, fejlédését, hogy megbeszélje veliik az ezzel

kapcsolatos eredményeket, gondokat,

tennivaldokat. A

megbeszélésen részt vett Csale Mihaly, az SZMT kozgaz-
dasagi bizottsdganak tagja, Kiss Lajosné, a varosi tandcs

vb ipari osztalyanak csoportvezetdje,

Békéssy Tibor, a

tandcs vb munkaligyi osztdlyanak el6adodja, Mészdros Ja-
nos, a textilmGvek és Kozocsa Istvan, a ruhagydr mun-
kaiigyi osztilyinak vezet6je, Juhdsz Laszl6, a rostkiké-
szité vallalat termelési osztalydnak vezetdje, Hutter Ist-
vanné, a cipdgyar és Szildgyi Jozsef, a szérmegyar mun-
kaligyi csoportjanak vezetéje, dr. Farkas Tibor, a pap-
rikafeldolgozo iizemszervezéje, ]

Ma mér vitatkozni sem le-
het azon, hogy a munkanor-
mak milyen jelent6s szerepet
toltenek be a szocialista ter-

melésben. Hogy kolesonha- .

tasban a miszaki szinvonal
novelésével, a munka- és
uzemszervezés javitasdval, a
termeléberendezések jobb ki-
hasznélasaval egyiitt a ter-
melékeny és gazdasagos ter-
melés legfontosabb motorja.
Ahol a normékat elhanya-
goljak, tulajdonképpen az
eldérehaladasrél mondanak le.
Szerencsére azonban egyre
inkdbb természetes dolog-
nak veszik minden iizemben
a normak folyamatos ,kar-
bantartasat”, a kormany
1961-ben kelt 22-es szdmu
rendelete megfelelé erkolesi
és jogi alapot ad a vallala-
toknak, hogy tevékenységiik
szerves részeként foglalkoz-
zanak a munkanormak készi-

tésével, alkalmazasaval, s
sziikség szerint: megvéaltoz-
tatasaval.

Mikor kell megviltoztatni
a normdt? A felelet elmélet-
ben egyértelmi: ha a misza-
ki és szervezési valtozéasok,
uj technol6gia bevezetése, a
a gépkapacitds megvaltozta-
téasa stb. esetén vagy ujitas-
kor. A gyakorlatban persze
nem 'ilyen egyszerdi nyomon
kovetni az okokat. Ahol pél-
daul nem lehet miszaki nor-
madkat létrehozni, ahol nem
gépi, hanem f6képpen kézi
munka a termelés alapja, ott
mar nehezebb egységes vé-
ieményt alkotni réluk.

A rostkikészité vallalatnal
az id6jaras alakulasa kozvet-

len hatéssal van a termelés-
re, s a normara is, Tartos, jo
idé esetén a termelés felfut,
a norméat rendezni kell. Ha
ezek utédn hirtelen esGs idd
kovetkezik, akkor mélyen a
kovetelmény ala siillyed a
teljesitmény. Hogyan ,véde-
keznek” tehdt a dolgozok?
Ugynevezett munkavisszatar-
tassal. Ha id6elemzé ellendrzi
Sket, lassabban dolgoznak, s
a lehetd legkinosabb pontos-
saggal betartjak a techno-
16giai utasitast. A rostkiké-
szités technolégiaja wugyanis
bizonyos tlirést is megenged
anélkiil, hogy ez kihatassal
lenne a mindségre. A Kon-
takta szentesi lUzemében ta-
pasztaltak, hogy az egyik dol-
gozé normaelemzéskor olyan
hosszu ideig tartotta magas
héfokon a mbanyag kapcso-
16kat, hogy tizbél harom el-
égett. Huzta az idét.

Az emlitett két példabdl
arra lehet kévetkezteni, hogy
nem mindig nézik jo szem-
mel a dolgozék a mormdk
ellenérzését. Attél tartanak,
hogy utdna szigoritds kovet-
kezik. Vajon igaz-e ez? Fel-
tétleniil igaz ott, ahol a hely-
telen gyakorlat miatt rossz
a hangulat. Késébb még sz6
lesz errél, egyeldre csak meg-
jegyezziik: @ normdk karban-
tartésa mem feltétleniil azt
jelenti, hogy emelik a meg-
kdvetelt teljesitményt, azt is
jelentheti, hegy csokkentik.
Az a fontos, hogy a normak-
ban kifejezésre jusson az
dllandé fejlédés, hogy meg-

teremtse a legkedvez&bb mii-
szaki, szervezési és élettani
feltételeket.

A normdkkal kapecsolatban
reklamacié meglehetsen rit-
ka a textilmlivekben. Az
utébbi idében csupan egyet-
len lizemrészben rendezték a
normat, cs6kkentették, mert
nem voltak meg a teljesitésé-~
hez sziikséges miiszaki adott-
sdgok. Ebhez hasonlé eset

. fordult el6 a cipbégyar szaba-

szatdn is. Vajon ezekben az
iizemekben lazdn, feleldtleniil
kezelik ezt a kérdést?

A textilmf@ivekben mfisza-
kilag jol megalapozott nor-
mak vannak érvényben. A
dolgozdk az évek soran meg-
szoktdk, hogy a miszaki fel-
tételek wdltozdsa magdval
hozza a normdk megvaltozd-
sdt is. Nyugodt bérezési szin-
vonal alakult ki, nincs miért
reklamalni. Csupdn a fonoda
rekonstrukci¢jival kapcsolat-
ban addédtak legutébb prob-
lemak. Az Gj fonégépeken
ugyanis nagyobbak az ersok,
s ugynevezett pihelefivék
teszik kényelmesebbé a dolgo-~
z6k munkajat, tehat raérnek
négy gépoldal kezelésérdl ot-
re is attérni. Terhelésiik nem
novekedne, de a munka ter-
melékenysége igen. A ha-
sonléan jé koriilmények ko=
z6tt mikodd miskolei gyGrls-
fonodéban egy-egy dolgozé
ot-hat gépoldalt is ellat.

Szintén jol szervezett lizem
a ruhagydr; csakhogy mivel
itt nem a gépek, hanem a
dolgozdk ligyessége és begya-
korlottsdga donti el els6sor-
ban a teljesitményt, a vesz-
teségidék miszaki feltdrisa

igen fontos feladat. A ruha-.

gyarban miszakilag megala-
pozott normak nincsenek, ha-
nem vallalati munkaalapokat
dolgoznak ki. A normak meg-~
valtoztatasdnak gyorsasagat
és hatékonysagat csokkenti,
hogy még érvényben wvan-
nak az orszdgos normaalapok
is, ezeken pedig csak hozza-
jaruldssal lehet véltoztatni,

Fényképezd miiszerek

A karbantartoit” munkanorma

A ruhaipar profilirozdsa vi-
szont az orszagos normaala-
pokat feleslegessé tette, a sze-
gedi ruhagyar termékeit se-
hol maésutt nem gyartjak.

Csaknem minden iizemben
gondot okoz, hogy a kiszolga-
16 lizemekben dolgozé6 mun-
kdsok nem  hasznéljak ki
annyira a munkaidét, mint
azok, akik a kozvetlen ter-
meléssel foglalkoznak. A tex-
tilmivekben a segédmunka-
sok, rakoddk kozott végzett
munkanapfelvételek  kimu-
tatdk, hogy alig 30—40 sza-
zalékra hasznaljak ki mun-
kaidejiiket. Ugyanakkor vi-
szont meglehetosen sulyos a
munkaerdhidny. Mi tehat a
megoldas? Tervbe vették,
hogy pontosan kiszamitjak a

* rakodok, segédmunkésok ter-

helését, s ha ,l6gast” tapasz-
talnak, elébb figyelmeztetik
a munkafegyelem megsérté-
jét, a harmadik figyelmezte-
tés utan pedig az elbocsajtas
kovetkezik.,

Elég sok helyen megtiirik
még a lazasdgot a vezetdk,
attél valo félelmiikben, hogy
a dolgozdk otthagyjak az
iizemet. A paprikafeldolgozo-
ban ezért nem mernek ,hoz-
zényulni” a rakoddk normé-
jéhoz, holott valtoziatasra
szorulna. A  rubagyarban a
bérkorrekeciora szolgdlé 0Osz-
szeg nagyobbik részét a kar-
bantarté mihely dolgozoéinak
adtdk, s a termeldiizemi dol-
gozOk emiatt csupan mini-
malis bérjavitishoz jutottak.
Hogy az ilyen liberalizmus
mennyire karos, azt talan
bizonyitani is  felesleges.
Nemesak bérfesziiltséget idéz
eldé, memcsak rombolja a
munkafegyelmet, hanem tel-
jesen idegen torekuvéseinktol
is. A norméakat bizonyos ér-
telemben nem lehet elvalasz-
tani a keresetekt6l, mivel a
norma egyik feladata a mun-
ka szerinti elosztds lehetd-
ségének megteremtiése,

A normik karbantartisi-
nak felismerése nem a
munkaiigyi dolgozékon mu-
lik elsésorban, hanem a mi
szakiakon. Sajnos ezt a fel-
adatot a miszaki dolgozék
igyekeznek dthdritani ma-
gukrél, a magasabb teljesit-
ményt leginkabb  csak re-
gisztraljdk, de okadt nem ke-
resik, jelzést nem adnak ré-
la. Igy fordulhatott el6 az
egyik helyiipari tizemben,
hogy egy dolgozé sablonokat
alkalmazott, Gjitast wvezetett
be munkédjaban, de csak

hosszas megfigyelés utan de-

@ Mikor kell
megvdllostatni?

@ Jo norma, kevés
reklamdcio

® A4 liberalizmus
kdros hatdsa

@ Osszefogdsra van
sziikség

riilt ki, hogy ez az oka telje-
sitménye emelkedésének.
Még  kirivobb eset, ami a
rostkikészit6ben tortént, ahol
az egyik miivezetd a fiokja-
ba tette el az ujonnan Kki-
irt normét, mert nem ,mer-
te” a dolgozéknak megmu-
tatni. Igy azutdn csak egy
hénappal késébb tudtdk meg.

Igaz ugyan, hogy manap-
sag mar minden = lizemben
munkaiigyi intézkedési ter-
vet készitenek, s végrehajta-
sar.6l  beszdmolnak a szak-
szervezetnek és az lizemi ta-
nacsnak is, de ez kevés, még
nem segitség. A ruhagyédrban
csupan a partbizottsag isme-
ri a miszaki ° fejlesztéssel
kapesolatos feladatokat, az
alapszervezetek mar nem.
Pedig ahhoz, hogy a nor-

makat kozmegelégedésre le- -

hessen ,karbantartani”’, az
kellene, hogy a miiszaki be-
osztast dolgozok, a szakszer-
vezeti bizalmiak és a partta-
gok egylittesen készitsék els,
s teremtsék meg hozza a
szilikséges hangulatot.

Megéllapithatd, hogy.
minden szegedi tizemben
foglalkoznak a mormdkkal,
igyekeznek hozzdigazitani
azokat a fejlédé kovetelmé-
nyekhez. De ez nem mindig
sikeriil. A hiba nem a dolgo-
26kban  keresendd, mivel
oszinte légkorben, j6 miisza-
ki és szervezési elGkészités
nyoman nekik soha sincs
kifogisuk a jogos rendezés
ellen. Ha reklamalanak, an-
nak oka rendszerint az emli-
tett elGkészités hidnya. A
miiszaki, gazdasagi és tarsa-
dalmi erdk osszefogésa, mint
annyi masban, a szocialista
termelés egyik  jelentGs té-
nyezéjében, a munkanormak
kialakitasdban is elkeriilhe-
tetlen.

Ido és mindség

Munkabérezési rend-
szeriink alapjidban jéésegész-
séges. Osztonoéz a jobb telje-
sitményekre, hogy  ki-ki
torje a fejét, miként javit-
hatja a maga munkafeltéte-
leit, fokozhatja munkéjanak
termelékenységét. Erre ser-
kent az anyagi és ontudatbeli
osztonzés sok formaja is.
Mégis. azt tapasztaljuk, hogy
néhany lizemben a vezetok
batortalansdga, kényelemsze-
retete, egy-két munkas mara-
disaga utjat allja annak, hogy
ez a helyes bérezési rendszer
sziinteleniil el6bbre vigye a
termelést, javuljon a munka
mindsége,

Ahhoz, hogy a helyesen
megallapitott normak betolt-
sék szerepiiket, allandéan és
folyamatosan torédni kell a
teljesitmény-kovetelmények
alakulasaval. Ahol muszaki
valtozas torténik, ott kovesse
a normak folyamatos karban-
tartédsa. Altalaban' megszilar-
dult a morma és a szizalék
becslilete. Ennek ellenére a
normakarbantartdsnak még
mindig van »kiséré zenéje«.
Ha valaho] igazitani kell a
teljesitmény-kévetelményen,
akadnak, akik ' széva tesziks:
a jé munkahoz idé kell.

Néhany hete a szegedi ka-
belgyarban fiiltantja voltam
az idémérd s egy munkas-
asszony beszélgetésének.
Egylittes tevékenységge] alla-
pitottak meg, mennyi lesz a
gépen  dolgozé6 munkasok

teljesitmény-kovetelménye.
To6bb olyan jelenségre figyel-
tek fel, amelyek elharitasaval
nemcsak kénnyebben, hanem
termelékenyebben dolgozhat-
nak. A mivezetOknek, {izem-
vezet6knek mindeniitt vala-
hogy igy kellene elvégezni a
munkanap-fényképezéseket, a
veszteségidGk targyilagos fel-
tarasat és a helyes normak
kialakitisat, mert ez az elin-
tézési mod megnyugtato.

Aho! tudomanyos
alapokon, elemz6 moédon: al-
lapitjdk meg a mormat, ott
mindeniitt biztositjdk a jo
munka elvégzéséhez sziiksé-
ges id6t. Mégis akad munka-
hely, ahol a késziaru miné6-
ségét jelz6 szdmok arrél ta-
nuskodnak, hogy sok a har-
madosztalyt, vagy  selejtes
adru. Ha az ilyen  helyen a
normamegallapitasnal hasz-
nalt elemzd tevékenységgel
vizsgéljdk a selejt okaity

rendszerint kideriil, hogy
nem tartottdk be a munka«
és technolégiai fegyelmet.
Mindjart szembetlinévé valik
a rossz, lelkiismeretlen mun-
ka. Itt sem az id6 volt kevés;
hanem a munkafegyelem
volt laza. Nem arra forditot-
tdk az idét, amire kellett
volna, utana ahogyan
mondani szoktdk —  raver-
tek, hogy meglegyen a kere=
set, a forint, sok esetben
még a jutalom, a prémium

is. Ha teret engednek az
ilyen ,raveréseknek”, rend-
szerint kialakul az olyan

nézet, hogy nem érdemes jo
munkat végczni, meri anél-
kil is hozzajuthatnak a j6
keresethez.

Pedig a forint és a becsii-
let, a kereset és ontudat nem
szembenallé fogalmak, ha-
nem nagyon is szoros koleso-

nosséghen vannak egymas-
sal. fgy van ez a teljesit-

ménykovetelmény és a miné-
ség esetében is. A helyesen
alkalmazott anyagi 0©szton-
zés fokozza a munkakedvet
és erdteljesen hat a dolgozdk
ontudatara. Viszont az ontu-
dattal véallalt szorgos munka
biztositja a kereset mnovelé~
sét is. Helytelen lenne szem-
beéallitani széban vagy gya-
korlatban a kétféle 0szton-
zést, vagy a normat a miné-
séggel § azt mondani vagy
ez, vagy az, s elfogadni azt a
kiblvé szolds-mondast, hogy
»& j6 munkdhoz id6 kell”.
Kétségtelen, hogy kell, de ez
benne van a norméban és
biztositja is a jé mindségi
munka feltételét.

Nem elientétes fogal-
mak ezek, de azzd vilhatnak,
ha nem tartjuk be a techno-
16giat — és rendszeresen meg-
sértjik a munkafegyelmet.
Ezért csak akkor  vezethet
eredményre helyes munka-
bérezési rendszeriink, ha ko~
vetkezetes az ellenérzés is. A
gazdasagvezetés miivészeté-
hez tartozik, hogy minden fele-
16s vezeté  atgondoltan ‘és
eredményesen alkalmazza az
anyagi és ontudatbeli 6szton-
zés egyiittes, jol Osszedtvo-
zott elveit, oly modon, hogy
ellendrzi is a munkat, mert
csak igy lehet a j6 minsoségQ
munka alapja a helyesen
megéallapitott mnorma, igy
szolgélhatja a kozosség és az
egyén hasznat.

N. P,

A szakszervezeti bizotisag
az tizem- és mumnkaszervezésért

Ez év 4prilisdban latott
napvilagot a SZOT elnoksé-
gének hatarozata, amely fel-
hivja a szakszervezeti bi-
zottsagok  figyelmét arra;
hogy segitsenek az lizemek-
ben, vallalatoknal az iizem-
és munkaszervezési feladatok
megoldasdban.

Abrigadokra tdmaszkodunk
A Csongrad Megyei Hus-
ipari Vallalat szegedi szala-

(Liebmann felv.)

A munkanap-fényképezés érdekes modjat valositottdk meg
a Rostkikészité Vallalat Gjszegedi telepén. Az Gj lzem-
részben, ahol a vallalat mérnodkeinek, technikusainak tervei alapjén automata gépsor
végzi a rostkikészités miiveleteit, mar nincs sziikség arra, hogy idékozonként stop-
peréraval mérjék, ellendrizzék a termelés egyes fazisait. Az Gj gépek konstrualdsaval
egy idében megoldottak a folyamatos munkanap-fényképezést is. A képen lathaté mi-
szerek jelzik, hogy a gépsor kiilénbdzé egységei mikor Kezdték a munkat, mikor all-
tak le, és kozen uresen jartak-e vagy dolgoztak. S ha termeltek, milyen volt a gép le-
terhelése. Mindezeket az észrevételeket szalagra rogzitik, s ezek alapjan a vezet6k ké-
s6bbi idépontban is megdllapithatjak, melyik napon, hogyan haszndltdk ki a gépek
kapacitasat, milyen eredmén nyel termeltek.

migyar telepén beszélgetiink
Ivanyi Léaszloval, az iizemi
bizottsag elnokével.

= Ismerem a rendeletet
-~ mondja -~ van is ne}lunk
ez ligyben nagyon sok min-
den, csak 0Ossze kell szedni
a dolgokat.

Magasra halmozott dosszié-
csomé keriil az asztalra.
Mindegyiken gondos. felirat
mely a dossziéba zart ugy-
iratok tartalmarol wall.

— Mivel a feladat elsé-
sorban a termelékenység
emelése, a termelés korsze-
risitése és gazdasdgossa té-
tele, a szocialista munka~
versenyre, a szocialista bri-
gadokra szamitunk, tadmasz-
kodunk, Hatalmas a fejlédés
1961. 6ta — a  szocialista
cimért folyé munkaverseny
beindulasatol. —  Akkor 115-
en, most 240-en dolgoznak a
brigadokban, S a brigadvals

‘lalasok kozott ma maéar egyre

tobb helyen allitjak feladat-
ként maguk elé az Gjitasi
feladatterv néhany pontja-
nak teljesitését,

Nz djitdsokat tibb helyen
bevezetjiik

— A miszaki és gazdasa-
gi szakemberek, szocialista
brigadvezeték, kivalé ujitok
koz0s beszélgetéseken isme-
rik meg egymdas munkamod-
sZereit, jol bevalt tapaszta-
latait. Ilyen beszélgetésekre
nemcsak egy-egy telephelyen
beliil, de a vallalat gyaregy-
ségei kozott is sor kerilt
mar.

— S6t nagyobb kirucca-
nasokat is tesziink egy kis
tapasztalatszerzés érdekében.
A szegedi szaldmigyar cson-
toz6 . lizemrészéb6l néhany
napja jartdk meg négyen a
budapesti marha- és sertés-
végo hidat. Dolgozétarsaik-

nak beszamolnak az ott la-
tottakrol, y

— Egyik f6 feladatunknak
tekintjik az élenjaré mun-
kamoédszerek elemzését és az
altalanosithato modszerek
bevezetését, Egy ember fog-
lalkozik a kiilonboz6 telep-:
helyeken benyujtott uGjitasi
javaslatok elbiralasaval. 'Ng-
gyon jo a kapesolat kozot-
tink. Az ésszertsitéseket;
elfogadott 1jitasokat beve-
zetjiik valamennyi telephe-
lylinkén az azonos munka-~
korokben.

Niilfdlai tapasztalatok

— Nagy gondot forditunk
arra, hogy gazdasagi és ’mfi~
szaki vezetbink, dolgozoix}kj
megismerjék hasonlé profila
kilfsldi  vallalatok  életét;
munk4jat, termelési tapasz-
talatait, hasznos munkaméd-
szereit. &

Tobben jartak mar kal- .
f6ldon is tanulményuton az
Uzembdl, Marton  Jozsef
Olaszorszagban tanulmanyoz-
ta a husipari ilizemek kli-
matizélé berendezéseit. Vi~
rallyai Rezs6 igazgaté pe-
dig a hatalmas szovjet hts-
feldolgozo vallalatoknal = is-
merkedett a gépesitett huis-
csontozéssal, a folyamatosan
tolthetd husdruk eldallitasa-
nak modszereivel.

— Aki hazajon a tanul-
méanyutrol, irasban ig ké-
szit beszamolét, melyet a
szakemberek, az érdekl6éddk
elolvashatnak — s elGkeriil-
nek a fick mélyérdl a gem-
kapcsokkal eggyézart lapok
. Sokat tanulhatunk ezek-
b6l a beszamolékbél,- jelen-

tésekbd6l, a kiilféldén jart
szakemberek személyes ta~-
pasztaltaibél,

M. E.
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