A vezetésrél — mindenkinek

Hogyan dintsdn a vezetd?

A vezetsi dontés adott eredmény elérésére iranyuléd

elhatdrozast jelent, beleértve az elérés modjat is. A
vezetés hatékonysiga fligg a dontések kelld megalapomtt-
sdgatél és a dontések alapjan szilletett utasitdsoktol.

A dontéseknél figyelemmel kel] lenni arra, hogy a
végrehajtast emberek végzik, akiknek kiilénbdzo a képe§-
sége. Az a vezet, aki ezt figyelmen kiviil hagyja, hibas
ddntéseket hoz.

Dontésekre sziikség van a vezetdi munka mindhé’rom
alapvetdé funkciéjaban, a tervezésben, szervezésben és az
ellenérzésben egyarant. /

Ha a vezetés egyik vagy mésik fontos feladataré]l be-
széliink, akkor legtdbbszoér az a kérdés meriil fel: me1y1,k
déntés lenne a legmegfelel6bb? A dontésekhez fuel“kell.va}-
zolni az alternativ lehetéségeket és ezek koziil kiva-
lasztani a legmegfelelébbet. A lehet6ségeket azonban sgk
tényez6 befolyasolja: a szocialis, a politikai, a miszaki
és a gazdasagi adottsdgok jellemzdi. .

A dontések meghozatala bizonyos kockézatokkal jar.
Ezek t6bb tényez6t6] (a varidcios lehetéségek §zérqétol,
a dontésre varé kérdés megismerésétél, a befolydsolo té-
nyez6k szamatol és jellegét6l, a dontéssel lgapcsol_gtos
kérdés jellegétél, a dontés létrehoziasanak modjatol) fiigg-
nek.

A varidciés lehet6ségekkel kapcsolatban rogtén az me-
riil fel, hogy sziikség van-e egyaltalan dontésre, kell—e t_pr—
ténnie valaminek a szobanforgd iligyben, vagy nincs sziik=-
ség intézkedésre. Meg kell-e oldani a feladatokat azzal,
vagy az idé megengedi annak elhalasztdsiat. A dontést ki-
viné problémakkal a vezetd kiilonbéz6 médon talélkozik.
Ha jok az emberi kapesolatai, akkor személyesen felkere-
sik munkatarsai és kérik dontését. A legtébb vezeté azon-
ban nem elégszik meg ezzel a mdddal, hanem »el,ébe megy«
a dontést és intézkedést kivané ligyeknek, olymoédon, hogy
felkeresi a kiilonbdz6 munkahelyeket és személyesen tajé-
kozédik. Az ilyen vezetd memcsak olyan kérdésekben hoz
dontéseket, amiket elébe terjesztenek, hanem rendszeresen
tanulmanyozza az iizem munkéjat, kivalasztja a dontésre
érett tligyeket.

A dintésre érett probléma felismerése a vezets dltal
mar félmegoldast jelent, mert a legtébbszor éppen az a ve-
szély, hogy a vezet6 tdjékozottsdga hidnyos.

A vezet6 csak ugy dénthet j6l, ha ismeri az Osszes té-
nyeket és koriilményeket, mert kiilonben déntése nem
felel meg majd a tényleges helyzetnek. Amikor a vezets-
nek dontenie kell, tulajdon®éppen sok »veszély« fenyeget.
Az egyik — mint mar emlitettiik —; amikor nem tekinti
At az Osszes tényezOket. Ilyenkor hidnyzik az ugynevezett
objektiv dttekintés. (Ez attdl is szdrmazhat, ha olyanok be-
folyasoljék, akik nem a tényekr6l, hanem szubjektiv véle-
ményiikrél tédjékoztatjak.)

Gyakran sziiletik olyan déntés, amely a valésédgban
nem rendez semmilyen kérdést, csupdn lélektani dontés, a
kérnyezet megnyugtatésara szolgédl. Ekkor szoktdk g fele-
16sséget madsra, gyakran a felettes szervekre héritani. Ta-
lalkozhatunk olyan vezetdvel is a gyakorlatban, aki a fe-
lel6sségt6él valé félelmében kényes ligyekben halogatja a
déntést. Ugy vélekedik, hogy ,a dolgok majd elrendez6d-
nek maguktél”. A valésdgban persze, legtobbszér még bo-
nyolultabbd, még stilyosabbd véalnak — éppen a halogatds
miatt. Ismeriink olvan vezetdi tipust is, aki nem ©&hajtja
korrigdlni hibds dontését, mert csak 5 ,sajat feje” utédn
megy. A j6 vezetd felismeri, hogy (barmilyen kivélé ké-
pességekkel is rendelkezzék) képtelen a kiilonbozd Ossze-
tett jelenségeket és folyamatokat tigy felmérni, mint azok,
akik az egyes részteriiletek szakértSi. Ha ezek vélemé-
nyét nem veszi figyelembe, akkor sajit személyében val-
lal szilikségteleniil nagyobb kockézatot és felelGsséget.

Az egyeztetett eljardsti dontések létszanak célszertinek.
A vezetdi kollektiva megvitat bizonyos kérdéseket és — a
tobbségi vélemény birtokédban — a vezet5 dént. Természe-
tesen élhet vezetéi jogéval és donthet olyan moédon is,
mely nem taldlkozik a t8bbség véleményével, de ebben az
esetben magara kell védllalnia az erkdlesi felelGsséget is.

Az a vezets tartozik a j6 vezeték kozé, aki térgyilago-
san dont, agki felméri g doéntés elbrelathaté kovetkezmé-
nyeit és ennek alapjan a legjobb tuddsa szerint hatdrozza

meg a dontés mddjat és moddszerét.

Frank Tibor

A magyar szakemberek
21 eloaddst tartottak
Moszkvahan

Negyvenkét szakember
képviselte hazdnkat Moszk-
vdban a VII nemzetkozi
antropolégiai és etnografiai
kongresszuson. Dr. Ortutay
Cyula akedémikus, a Tude-
ményos Ismeretterjeszté TAar-
sulat elndke, a delegécié ve-
zetbje, hazatérte utin nyi-
latkozatot adott az MTI
munkatédrsédnak:

— A kongresszuson &ssze-
sen ezer elbadas ismertette,
értékelte, Osszegezte a tudo-
many mfvel6inek eredmé-
nyeit, elgondoldsait — mon-
dotta a tobbi kozott.

— Az egyik bizottsdgban a
szocialista orszdgok kutatoi
az ugynevezett Kdarpat-prob-
lémédrdl, a Karpat-medencé-
ben é16 népek kultirajanak,
viseletének, szokdsainak kap-
csolatairél folytattak véle-
ménycserét, Ennek a témanak
a napirendre tlzése jol szol-
galhatja a még szorosabb,

testvéribb kapesolatok - ki-
alakitasat. Kiild6ttségiink
tagjai Osszesen 21 elbadassal
jarultak a kongresszus sike-
réhez.

— A kongresszus a tudo-
manyos munkén kiviil lehe-
téséget adott nemzetkdzi kap-
csolataink tovébbi erdsitésé-
re is. (MTI)

Népes vezérkar iilésezett
kedden délelétt a szegedi
Postdas Mivelédési Otthon-
ban. A termelésziovetkezetek
és tszes-k elndkeit hivta ér-
tekezletre a jarasi part-vég-
rehajtobizottsag és a jéarasi
tandcs mez6gazdaséagi oszta-
lya. Glemba Pélnak, a ja-
rasi tandes végrehajté bi-
zottsdga elndkhelyettesének
‘udvozlé és megnyité szavai
utan

az aratisi tetfeket és az

Oszi teenddket helyezték a

megbeszélés serpenydjébe,
hogy a nagy nydri csata 1é-
nyezbit — az aratds szerve-
zettségét, gyorsasigat, gon-
dossagat — mint hasznos
tapasztalatot gylimdlesoztes-
sék az Osz betakaritasi
idényben.

Altalaban  dicséretes a
tsz-ek aratémunkdja. Simon
Lajos, az MSZMP szegedi
jarasi végrehajté bizottsaga-
nak titkara hangsilyozta:

az idén szervezettebben,

litemesebben végeztilk az
aratist, mint az el6zd

években,

A mintegy 45 ezer 870 ka-
taszteri hold kenyérgabonat
a tsz-ek idejében learattdk.
A kombéajnosok, gépkezeldk
mellett derekasan dolgoztak
a kézzel araté munkacsapa-
tok is. Madarasz Antal, a
jardsi tandcs mezdgazdasagi
osztdlyanak vezet6je ismer-
tette a gépszemlén jeleske-
doket: a csengelei HonIog;
lalas, a pusztaszerji Pet6fi
Arpad, a baldstyai Oszeszék,
a ruzsai Népszabadsig és
Juhdsz Gyula, a déci Virdg-
z6, a deszkj Téncsics ter-
meldszovetkezeteket,
Gépeik rendben, iizemké-
pesen fogadtik a kaldsz-
érést,
A gondatlan felkésziilés jel-
lemezte a baldstyai Fels6gaj-
gonya és Zildmezs, a s0-
vényhazi Piros Rozsa, a bor-
danyi Munkésér tsz-eket,
Kiiszoboén az 6sz — a be-
takaritas, az Gj kenyérvetés,
a tés szazféle
gondjaival.

A j6 munkaszervezés igé-
nye fokozottabb, mint va-
laha,

A jards jovb évi vetésterii-

Minden kedden és pénte-
ken délelétt nagy a forga-
lom a 10-es AKOV Marx
téri telepének egyik irodaja-
ban: itt intézik a Magyar

Autéklub Csongrad megyei

Csoportjanak tigyeit. A kis
helyiségbe alig lehet beférni,
de gyorsan halad a gépjar-
mi nyilvantartasi lapok ki~
adésa és nem kell sokdig va-
rakozni.

Zbldkartya — nemzetkizi

jogositvany

Legaldbb meghédrom-
szorozodott a kiilféldre uta-
z6 autésok szdma az idén —
mondotta Csiszdr Karoly, a
véllalat igazgatdja, aki egy-
ben az autéklub Csongrad
megyei csoportjdnak elndke

—  tavalyhoz viszonyitva.
Természetesen nemcsak a
klub tagjai, hanem a ki-

viilallé jarmftulajdonosok is
felkeresnek  benniinket a
negyéb6l, miel6tt utnak in-
dulnak. Ugyanis mindazok-
nak az auté- és motorkerék-
péar-tulajdonosoknak, akik az
orszag teriiletét el akarjak

hagyni, a jarmviik szdmdra

BRODY SANDOR

Haléléanak 40. éviordulédjan

kori hivatalos irodalom hazug
idillje ellen és mar elsé proé-
zai irasaiban, a ,,Nyomorban”-
ban, ,, Az ezlist kecské”-ben,
a ,,Két asszony”-ban a ,,meg-
alazottak és megnyomoritot-
tak”, a ,tejjel-mézzel folyo
magyar Kénaan” kitaszitott-
jai mellé allott.

Es mert olyan nagyon so-
kat igért Brédy Sandor, mert
»Jovend6” cimid lapjaban —
ahol kiilén rovat regisztralta
az érlel6dé uj forradalmak

Mint tobb elbeszélésének
és egy megragado dramai
¢életképének hése, Rembrandt,
a holland festéfejedelem,
Brédy Séandor is nagy sze-
génységhben, majdnem elfe-
ledve halt meg. Miutan if-
jukora és férfikordnak java-
része nagy sikerekben telt el
— Brédy Séandor egy feje-
delem tronfosztasanak érez-
hette azt a bantast, elhallga-
tast, kivetettséget, amit az
1918-as és 19-es forradalmak-

ban valé részvételért az ggeményeit — nem jogtala-
akkori uralkodé kordk ré- nyl érezte, hogy kevesebbet
mértek, mondott el, mint aminek

A minden helyzetben tisz- megvalldasara hivatott volt.

ténlaté Brody nemcsak a kiil-
vildgot okolta hullasaért:
~Fazva és megalazva latom.

Tébbszor is nekifogott, hegy
nagy regényének balzaci ter-
3 : vu sorozataban mutassa fel
irta élete alkonydn —, a  dualizmus” korédnak ha-
hogy abbél, amit terveztem, ;) .gsigait, ellentmondasait.
s6t igértem —- ~1i7 véltottam Am aztan abbahagyta a dol-

teljes és tiszta, mint azt a
nagytehetségli iré szive mé-
lyén szerette volna, amit
Brody alkotott, az javarészt
tulélte nemcsak hulldsaban,
de ,fejedelmi” tiinddklése

idején is szenvedd lelkd al-
kotéjat.

Kiilfoldi tardk

ki kell véaltaniok a kiviteli
engedélyt. Ezt, vagyis a gép-
jarmd nyilvantartdsi lapot a
forgalmi engedély alapjan
mi adjuk ki, minden egyéb
irat nélkiil. Jelenleg csak a
Szovjetuniéba és Romaénia-
ba valé utazdsnil kell még
kivaltani egyszeri hatdréit-
lépés esetén a Triptiue-et.
Ezenkiviil Csehszlovédkiadba,
az NDK-ba, Ausztridba, Ju-
goszladvidba, Bulgiridba és
a Szovjetuniéba méar nem
kell az tugynevezett zdldkar-
tya sem — amit egyébként
az Allami Biztosité ad ki.
Ezekben az orszagokban ér-
vényes a magyar szavatos-
sagi biztositds is. A nemzet-
koézi jogositviny  kivaltésa
viszont &ltaldban mér min-
den kiutazédshoz szlikséges.

— Milyen egyéb feladat
szerepel a klub nyéari prog-
ramjaban?-

— Azonkiviil, hogy heten-
ként tébb mint szdz auté-
tulajdonos szamara adjuk ki
a mar emlitett lapokat, szer-
veziink és vezetlink nyaéri
turdkat. Jelenleg az Adriai-
tenger partjdn a jugoszlav
Opatidban udil autéval har-
minc szegedi 12 napig. Az
IBUSZ kozremiikodésével
inditunk kétszer négynapos
hét végi turat Palicsra, Sza-
badkéra, Ujvidékre és
Belgradba augusztus 15-én
és 29-én husz-hisz résztve-
vével, Egy személy részére
az utlevél, a négynapi szal-
las, étkezés Osszesen 688
forintba keriil, azonkiviil
kapnak ko6ltépénzt is. Eze-
ket a turdkat teljesen a klub
szegedi csoportja rendezi.

be valamit”.

Negyven évvel haldla utdn
korrigalni kell az ©Ongyotré
képet: a ,Dada”, a ,Tanito-
né”, ,,A medikus” iréja, az
Ady és Modricz Zsigmond
szamara utat toré novellista
és publicista, az irodalmi for-
radalom eléfutara volt. Ta-
madast intézett — miuvekkel
és direkt szdval is — az ak-

got. Néhany szinmilvében is
engedményeket tett az Uzlet-
nek. Belsé dramajanak a 1é-
nyege: nem tudott bizonyos
megalkuvasok nélkiil élni, de
nem birta el a legkisebb
megalkuvast sem.

Dréamai sors és dramai mi
a negyven éve halott Brédy

Sandoré, S ha nem is olyan

Magyar hetek Londonban,

Briisszelben és

A manchesteri Louis és az
osztrak Gerngross aruh&zban
rendezett magyar hetek, az
izléses ruhék, cipék, divat-
aruk, s nem utolsésorban a
tokaji bor és a paprikdscsirke
nagy sikere mads orszédgok-
ban is felkeltette az édeklé-
dést. Tobb nagy eurdpai, sét
afrikai aruhéz is felkérte a
Magyar Kereskedelmi Ka-
marat, hogy naluk is mu-
tassa be a népszeri magyar
termékeket, ételeket, italo-
kat.

A londoni Selfridges aru-

haz Oxford sreet-i épiiletében
szeptember 14 és 26 kozott

Casablancaban

600 négyzetméternyi teriile-
tet bocsat a magyar kialli-
tdas rendelkezésére. A belga
Bon Marche cég november
5-t61 17-ig Briisszelben és
még tovabbi négy mas belga

Nydri esucsforgalom
az autéklubban

M inden kiutazdshoz nyilvéntartdsi lap — Hetenként szdz auté

Augusztus 19—20-4n lesz a
szabadtéri jatékok idején
mar hagyomannyi valé sze-
gedi autéstaldlkozé.

— Milyen egyéb terveik
vannak?

Tarsadalmi munkaban

— A kora sz folyamén
szeptemberben és oktéberben
otnapos bécsi tlurdkon valéd
részvételre is lehetdségiink
nyilt, természetesen az erre
valé jelentkezések is mar be-
fejez6dtek. Egyre nagyobb az
érdekl6dés az autéklub kol-
lektiv programja irant. Nyil-
vanvalé azonban, hogy az
ilyen szervezett turdk még
nem korldtlanok és a lehetd-
ség felhasznalasira elsésor-
ban a klub tagjaj szamara
nyujtunk modot, Osszel és té-
len tovabb folytatjuk az egy-
re inkdbb népszeriivé valé

A szdzféle 6szi teendd
teljes értékii munkat kivan

Tsz-eln6kék értekezlete az &szi gondokrél

lete 47 ezer 800 kataszteri
hold. Annyi, mint az idén.
Az Oszieket oktéber 20-ig
valamennyi tsz-nek el kell
vetnie. A jdrasi tandcs me-
zbgazdasagi osztialyanak 3,
szamui emlékeztetoje részle-
tes, pontos tervben irja elé
a munkaszervezés, irdnyitds
és ellenérzés teendéit. Ma-
darasz elvtdars f6 vonalaiban
ismertette a tsz-elndkdk elétt,
de valamennyi gazdasagnak
kiildenek majd egy-egy pél-
danyt, A tsz-ek vezetdsége
ennek alapjdn késziti el 6szi
kampédnytervét, mely
pontos munkaprogramot,
feladatkdrt szab a szep-
tember 1, november 30 ki-
zotti hétkoznapoknak,
Eloljaréban maris figyel-
meztették a tsz-vezetbket az
aldbbiakra: a letakaritott
foldek forgatdsa, a nyari
szantds liteme nem kielé-
gits, fokozni kell, Az 1j
82616 és gylimdlesistelepité-
sek 1824 holdnyj tertilet for-
gatasat igénylik.
A tsz-ek késziiljenek fel
idejében a nemes szdl6-
vesszdk begyiijtésére,
Az er6gépek és vetégépek
gyors javitdasat biztositani
kell. Hasonléan a lovas ko-
csik, poétkocsik, szecskava-
g6k rendbetételét, Szervez-
2zék meg a vetémag tisztitd-
sat, csavazasat és csiraztata-
sat. Igen-igen megszivlelen-
dé tanacs:
a szantisra hasznilt gé-
pek 70 szizalékdndl szer-
vezzék meg mindenhol a
két miiszakot.
Az idén ugyanis — a ho-
mok- és szikes talaj kivéte-
lével — az egész termoiterii-
letet fel kell szantani. Mind-
ez elbfeltétele az 6szi beta-
karitds sikerének és a jovo
évi kenyér igéretes magagy-
készitésének.
Az értekezlet szorgalmazia
a takarmanyalap biztosi-
tdsit is az dllatdllomany
szamara.
Kotormdny Mihdly a gondos
silézasra, a takarékos takar-
manygazdalkodasra hivta fel
a tsz-ek figyelmét, Huszta
Mihdly tsz-elndk a gazdasa-
gok miutragya-sziiségleteé.
nek problémairél, valamint a
két miszak megszervezésé-
nek villanygondjairol Dbe-
szelt.
Az Oszi teenddk sokfélesé-
ge a tsz-vezetdk és a tag-
sag teljes értékii munkajat,

varosban mutatja be a ma-
gyar konnylipar termékeit.
Afrika els6 magyar hetei-
nek szinhelye ez év oktébe-
rében a casablancai Grand
magazin d&ruhdz lesz, ahol
szintén béséges aruvalaszték
képviseli iparunkat és ma-
nyar népviseletben szolgal-
jak fel a pincérek a par:’
kascsirkét. (MTI)

szakmai eldaddssorozatot, | odaadasat igényli, Az érte-
amelynek részletes tervét | kezlet célja is ez volt: mind-
most dolgozzuk ki. ezt hangsulyozni, erre em-
M, T. !lékeztetni.
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KOSSUTH RADIO

4.30 Hirek, 4.35 Vidaman-fris-
sen. 5.00 Hirek. 5.05 Faluradio.
6.00 Hirek. 6.25 Orvosi tandacsok.
7.00 Hirek, 7.10 Uj konyvek. 7.30
Szinhdz- és mozimusor. 8.00 Hi-
rek. 8.05 Mdsorismertetés, 8.15
Operarészletek. 9.00 Az nevet,
aki nevet... 9.21 Eszperantistak
Otperce, 9.26 Népdalcsokor. 10.00
Hirek, 10.10 ,,A Titokzatos Feke-
te Keéz”, Radidjaték. 10.30 Ope-
rettrészletek. 11.00 Napirenden. ..
11.05 Kodaly-korusok. 11.25 A
Szab6 csalad, 12.00 Hirek. 12,15
Tanczenel koktél, 12,58 A vidéki
szinhdzak musora. 13.00 Tor-
vénykoényv, 13,15 Jevgenyij Mra-
vinszkij vezényel. 14.00 Hirek,
14,10 Hangverseny gyermekeks
nek Debussy mdveibsl, 14,30
Lanyok, asszonyok. 15.00 Beetho-
ven:  B-dur vonosnégyes, 15.40
Torténet egy emberrdl, Elbeszé-
1és. 16.00 Hirek. 16.10 Dallal, tdnc-
cal a vilag koril. 16,52 David
Gyula: III. fuvésdtds, 17.00 Az
Otletet az élet adta, Radiojaték.
17.56 Mdusorismertetés. 18.00 Hi-
rek, 1810 Sem Olimposz, sem
Tajgetosz ... 18.20 Haydn-hang-
verseny, 19.12 Szamjeltavirat va-
lamennyi magyar kirdalyl kovet-
ségnek ... 19.54 JO estét, gyere-
kek! 20,00 Esti Kroénika, 20.20
Zenés posta. 21,15 Jozsef Attila
verseibél, 22.00 Hirek, 22,10 Id&-
szerd nemzetkdzi kérdések. 22.20
Sporthirek., 22,25 Szdérakoztato
szimfonikus zene. 23.10 Korunk
kamarazenéje, 23.38 Bucsuzas.
24,00 Hirek. 0,10 Hugo Winter~
halter zenekara jatszik,

PETOFI RADIO

6.00 Eirek, 6.10 Torna. 7.00 Hi-
rek. 8.00 Hirek, 14.00 A dzses iz
kedvelGinek, 14.10 Idéjarasjelen-
tés, 14.25 Moldovan Stefania ¢s
Jambor Ladszl6 énekel, 15.00 IHi-
rek. 15.05 Konnylzenel hirado,
15.55 Zenekari muzsika. 16.50 Ha
én fémérndk lennék... 17.00
Hirek, 17.05 Téanczene., 17.40 Or-
vosi tandesok. 17.45 HirdetGosz-
lop. 18,00 Régi magyar dalok ¢s
tancok. 18.25 Radio Szabadeg: c-
tem, 18.45 Fucsik: Karcolatok -
keringé, 18,55 Mi tortént a nag: -
vildgban? 19.10 Régi filmek ' -
buma, III, 20,00 Schubert-da!_
2032 A , Vords Macska" Gu
tdvja, 21,00 Hirek, 21,03 Paisiellr
Nina, a szerelem bholondja, Vie-
opera. 22,56 Ugetéverseny-ered-
mények, 23.00 Rirek.

Televiziomisor

9.30 Tv-hiradé, 940 Minden
az embereké marad, Magyarul
beszélé szovjet film, 11.20 Ma-
gyar mez6gazddszok az NDK-
ban. Riportfilm, 18.13 Hirek, 18.20
Autésok motorosok. 18.35
Zenekedveld Gyerekek Klubja.
19.20 Esti mese, 18,30 Tv-hiradé.
19.45 Napi jegyzetink. 19.50 Tud-
ni illik, hogy mi illik. Az udvar-
lasrél. 20.20 Tv-magazin, Nyédri
drémok. 2050 Utak, A magyvar
tv kisfilmje, (Csak 16 éven fe-
llilieknek!) 22.00 Tvehirads. 2.
kiadds.

Fiu ipari tanulékat

Roémai koérut 21.

mechanikai cipdgyartashoz

keres felvételre. Mindségj Cipégyar szegedi gyaregysége
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