
A vezetésről — mindenkinek 

Hogyan döntsön a vezető? 
OA vezetői döntés adott eredmény elérésére irányuló 

elhatározást jelent, beleértve az elérés módját is. A 
vezetés hatékonysága függ a döntések kellő megalapozott-
ságától és a döntések alapján született utasításoktól. 

A döntéseknél figyelemmel kell lenni arra, hogy a 
végrehajtást emberek végzik, akiknek különböző a képes-
sége. Az a vezető, aki ezt figyelmen kívül hagyja, hibás 
döntéseket hoz. 

Döntésekre szükség van a vezetői munka mindhárom 
alapvető funkciójában, a tervezésben, szervezésben és az 
ellenőrzésben egyaránt. 

Ha a vezetés egyik vagy másik fontos feladatáról be-
szélünk, akkor legtöbbször az a kérdés merül fel: melyik 
döntés lenne a legmegfelelőbb? A döntésekhez fel kell vá-
zolni az alternatív lehetőségeket és ezek közül kivá-
lasztani a legmegfelelőbbet. A lehetőségeket azonban sok 
tényező befolyásolja: a szociális, a politikai, a műszaki 
és a gazdasági adottságok jellemzői. 

A döntések meghozatala bizonyos kockázatokkal jár. 
Ezek több tényezőtől (a variációs lehetőségek számától, 
a döntésre váró kérdés megismerésétől, a befolyásoló té-
nyezők számától és jellegétől, a döntéssel kapcsolatos 
kérdés jellegétől, a döntés létrehozásának módjától) függ-
nek. 

A variációs lehetőségekkel kapcsolatban rögtön az me-
rül fel, hogy szükség van-e egyáltalán döntésre, kell-e tör-
ténnie valaminek a szóbanforgó ügyben, vagy nincs szük-
ség intézkedésre. Meg kell-e oldani a feladatokat azzal, 
vagy az idő megengedi annak elhalasztását. A döntést kí-
vánó problémákkal a vezető különböző módon találkozik. 
Ha jók az emberi kapcsolatai, akkor személyesen felkere-
sik munkatársai és kérik döntését. A legtöbb vezető azon-
ban nem elégszik meg ezzel a móddal, hanem "elébe megy* 
a döntést és intézkedést kívánó ügyeknek, olymódon, hogy 
felkeresi a különböző munkahelyeket és személyesen tájé-
kozódik. Az ilyen vezető nemcsak olyan kérdésekben hoz 
döntéseket, amiket elébe terjesztenek, hanem rendszeresen 
tanulmányozza az üzem munkáját, kiválasztja a döntésre 
érett ügyeket. 

A döntésre érett probléma felismerése a vezető által 
már félmegoldást jelent, mert a legtöbbször éppen az a ve-
szély, hogy a vezető tájékozottsága hiányos. 

A vezető csak úgy dönthet jól, ha ismeri az összes té-
nyeket és körülményeket, mert különben döntése nem 
felel meg majd a tényleges helyzetnek. Amikor a vezető-
nek döntenie kell, tulajdonképpen sok "veszély* fenyeget. 
Az egyik — mint már említettük —, amikor nem tekinti 
át az összes tényezőket. Ilyenkor hiányzik az úgynevezett 
objektív áttekintés. (Ez attól is származhat, ha olyanok be-
folyásolják, akik nem a tényekről, hanem szubjektív véle-
ményükről tájékoztatják.) 

Gyakran születik olyan döntés, amely a valóságban 
nem rendez semmilyen kérdést, csupán lélektani döntés, a 
környezet megnyugtatására szolgál. Ekkor szokták a fele-
lősséget másra, gyakran a felettes szervekre hárítani. Ta-
lálkozhatunk olyan vezetővel is a gyakorlatban, aki a fe-
lelősségtől való félelmében kényes ügyekben halogatja a 
döntést Ügy vélekedik, hogy „a dolgok majd elrendeződ-
nek maguktól". A valóságban persze, legtöbbször még bo-
nyolultabbá, még súlyosabbá válnak — éppen a halogatás 
miatt. Ismerünk olyan vezetői típust is, aki nem óhaj t ja 
korrigálni hibás döntését, mert csak a „saját feje" után 
megy. A jó vezető felismeri, hogy (bármilyen kiváló ké-
pességekkel is rendelkezzék) képtelen a különböző össze-
tett jelenségeket és folyamatokat úgy felmérni, mint azok, 
akik az egyes részterületek szakértői. Ha ezek vélemé-
nyét nem veszi figyelembe, akkor saját személyében vál-
lal szükségtelenül nagyobb kockázatot és felelősséget. 

Az egyeztetett eljárású döntések látszanak célszerűnek. 
A vezetői kollektíva megvitat bizonyos kérdéseket és — a 
többségi vélemény birtokában — a vezető dönt. Természe-
tesen élhet vezetői jogával és dönthet olyan módon ls, 
mely nem találkozik a többség véleményével, de ebben az 
esetben magára kell vállalnia az erkölcsi felelősséget is. 

Az a vezető tartozik a jó vezetők közé, aki tárgyilago-
san dönt, aki felméri a döntés előrelátható következmé-
nyeit és ennek alapján a legjobb tudása szerint határozza 
meg a döntés módját és módszerét 

Frank Tibor 

A magyar szakemberek 
21 előadást tartottak 

Moszkvában 
Negyvenkét szakember 

képviselte hazánkat Moszk-
vában a VII. nemzetközi 
antropológiai és etnográfiai 
kongresszuson. Dr. Ortutay 
Gyula akadémikus, a Tudo-
mányos Ismeretterjesztő Tár-
sulat elnöke, a delegáció ve-
zetője, hazatérte után nyi-
latkozatot adott az MTI 
munkatársának: 

— A kongresszuson össze-
sen ezer előadás ismertette, 
értékelte, összegezte a tudo-
mány művelőinek eredmé-
nyeit, elgondolásait — mon-
dotta a többi között. 

— Az egyik bizottságban a 
szocialista országok kutatói 
az úgynevezett Kárpát-prob-
lémáról, a Kárpát-medencé-
ben élő népek kultúrájának, 
viseletének, szokásainak kap-
csolatairól folytattak véle-
ménycserét. Ennek a témának 
a napirendre tűzése jól szol-
gálhatja a még szorosabb, 
testvéribb kapcsolatok ki-

alakítását Küldöttségünk 
tagjai összesen 21 előadással 
járultak a kongresszus sike-
réhez. 

— A kongresszus a tudo-
mányos munkán kívül lehe-
tőséget adott nemzetközi kap-
csolataink további erősítésé-
re is. (MTI) 

A százféle őszi teendő 
teljes értékű munkát kíván 

Tsz-elnökök értekezlete az őszi gondokról 

Népes vezérkar ülésezett A mintegy 45 ezer 870 ka- lete 47 ezer 800 kataszteri 
kedden délelőtt a szegedi tasztert hold kenyérgabonát hold. Annyi, mint az idén. 
Postás Művelődési Otthon- a tsz-ek idejében learatták. Az őszieket október 20-ig 
ban. A termelőszövetkezetek A kombájnosok, gépkezelők valamennyi tsz-nek el kell 
és tszos-k elnökeit hívta ér- mellett derekasan dolgoztak vetnie. A járási tanács me-
tekezletre a járási párt-vég- a kézzel arató munkacsapa- zögazdasági osztályának 3. 
rehajtóbizottság és a járási tok is. Madarász Antal, a számú emlékeztetője részle-
tanács mezőgazdasági osztá- járási tanács mezőgazdasági tes, pontos tervben írja elő 
lya. Glemba Pálnak, a já- osztályának vezetője ismer- a munkaszervezés, irányítás 
rási tanács végrehajtó bi- tette a gépszemlén jeleske- és ellenőrzés teendőit. Ma-
zottsága elnökhelyettesének dőket: a csengelei Honfog- darász elvtárs fő vonalaiban 
üdvözlő és megnyitó szavai lalás, a pusztaszeri Petőfi és ismertette a tsz-elnökök előtt, 
után Árpád, a balástyai öszeszék, de valamennyi gazdaságnak 

az aratási tetteket és az a rúzsai Népszabadság és küldenek majd egy-egy pél-
őszi teendőket helyezték a Juhász Gyula, a dóci Virág- dányt. A tsz-ek vezetősége 

zó, a deszkj Táncsics ter- ennek alapján készíti el őszi 
melőszövetkezeteket. kampánytervét, mely 

Gépeik rendben, üzemké- pontos munkaprogramot, 
pesen fogadták a kalász-
érést. 

A gondatlan felkészülés jel-
sék az ' ^ t e S t a f t Z « a balástyai Felsőgaj-
idénvben gonya és Zöldmező, a so-

. . . .. . . vényházi Piros Rózsa, a bor- alábbiakra: a letakarított 
tezÍk a r a T ó m u n k l T a m o n ^ Munkásőr í r e k e t földek forgatása, a nyári tez-eK aratomunkaja. bimon Küszöbön az osz — a be- szántás üteme nem kielé-
h f j ? 8 ' ^ . takarítás, az ű j kenyérvetés, gítő, fokozni kell Az új 
nak t i t S ^ a n ^ ú l M 3 ^ f 3 * 8 * * 8 s z á z í é l e « « « - és gyümölcsostelepité-titkara nangsuiyozta. gondjaival. sek 1824 holdnyi területfor-

az idén szervezettebben, A jó munkaszervezés igé- gátasát igénylik, 
ütemesebben végeztük az nye fokozottabb, mint va- A ( s z _ e k készül ienek fel 
aratást, mint az előző laha. jenes 
években. A járás jövő évi vetésterü-

megbeszélés serpenyőjébe, 
hogy a nagy nyári csata té-
nyezőit — az aratás szerve-
zettségét, gyorsaságát, gon-
dosságát — mint hasznos 
tapasztalatot gyümölcsöztes-

feladatkürt szab a szep-
tember 1, november 30 kö-
zötti hétköznapoknak. 
Elöljáróban máris figyel-

meztették a tsz-vezetőket az 

Nyári csúcsforgalom 
autóklubban 

Minden kiutazáshoz nyilvántartási lap 
Külföldi túrák 

Hetenként száz autó 

Minden kedden és pénte- ki kell váltaniok a kiviteli Augusztus 19—20-án lesz a 
ken délelőtt nagy a forga- engedélyt. Ezt, vagyis a gép- szabadtéri játékok idején 
lom a 10-es AKÖV Marx jármű nyilvántartási lapot a már hagyománnyá váló sze-
téri telepének egyik irodájá- forgalmi engedély alapján gedi autóstalálkozó, 
ban: itt intézik a Magyar mi adjuk ki, minden egyéb — Milyen egyéb terveik 
Autóklub Csongrád megyei irat nélkül. Jelenleg csak a vannak? 
Csoportjának ügyeit A kiS Szovjetunióba és Romániá-
helyiségbe alig lehet beférni, ba való utazásnál kell még 
de gyorsan halad a gépjár- kiváltani egyszeri határát-
mű nyilvántartási lapok ki- lépés esetén a Triptiue-et. 
adása és nem kell sokáig vá- Ezenkívül Csehszlovákiába, 
rakozni. 
Z ö l d k á r t y a — n e m z e t k ö z i 

jogosítvány 
— Legalább meghárom-

szorozódott a külföldre uta-
zó autósok száma az idén — 
mondotta Csiszár Károly, a 
vállalat igazgatója, aki egy-

az NDK-ba, Ausztriába, Ju-
goszláviába, Bulgáriába és 
a Szovjetunióba már nem 
kell az úgynevezett zöldkár-
tya sem — amit egyébként 
az Állami Biztosító ad ki. 
Ezekben az országokban ér-
vényes a magyar szavatos-
sági biztosítás is. A nemzet-

ben az autóklub Csongrád közi jogosítvány kiváltása 
megyei csoportjának elnöke viszont általában már min-
— tavalyhoz viszonyítva, den kiutazáshoz szükséges. 

T á r s a d a l m i m u n k á b a n 
— A kora ősz folyamán 

szeptemberben és októberben 
ötnapos bécsi túrákon való 
részvételre is lehetőségünk 
nyílt, természetesen az erre 
való jelentkezések is már be-
fejeződtek. Egyre nagyobb az 
érdeklődés az autóklub kol-
lektív programja iránt. Nyil-
vánvaló azonban, hogy az 
ilyen szervezett túrák még 
nem korlátlanok és a lehető-
ség felhasználására elsösor- \ n c k 

ban a klub tagjai számara 
nyújtunk módot, ősszel és té-

Természetesen nemcsak a 
klub tagjai, hanem a kí-
vülálló járműtulajdonosok is 
felkeresnek bennünket a 
negyéből, mielőtt útnak in-
dúlnak. Ugyanis mindazok- _ A z o n k í v ü l h h e t e n _ 
nak az autó- es motorkerek- k é • g 

L á f ; £ I a tulajdonos számára adjuk ki 

— Milyen egyéb feladat 
szerepel a klub nyári prog-
ramjában? 

fluiústalálkozó S z e g e d e n 

len tovább folytatjuk az egy-
re inkább népszerűvé váló 
szakmai előadássorozatot, 
amelynek részletes tervét 
most dolgozzuk ki. 

M. T. 

idejében a nemes szőlő-
vesszők begyűjtésére. 

Az erőgépek és vetőgépek 
gyors javítását biztosítani 
kell. Hasonlóan a lovas ko-
csik, pótkocsik, szecskavá-
gók rendbetételét. Szervez-
zék meg a vetőmag tisztítá-
sát, csávázását és csíráztatá-
sát. Igen-igen megszívlelen-
dő tanács: 

a szántásra használt gé-
pek 70 százalékánál szer-
vezzék meg mindenhol a 
két műszakot. 

Az idén ugyanis — a ho-
mok- és szikes talaj kivéte-
lével — az egész termőterü-
letet fel kell szántani. Mind-
ez előfeltétele az őszi beta-
karítás sikerének és a jövő 
évi kenyér ígéretes magágy -
készítésének. 

Az értekezlet szorgalmazta 
a takarmányalap biztosí-
tását is az állatállomány 
számára. 

Kotormány Mihály a gondos 
silózásra, a takarékos takar-
mánygazdálkodásra hivta fel 
a tsz-ek figyelmét. Huszta 
Mihály tsz-elnök a gazdasá-
gok műtrágya-szüségleté-
nek problémáiról, valamint a 
két műszak megszervezésó-

villanygondjairól be-
szélt. 

Az őszi teendők sokfélesé-
ge a tsz-vezetök és a tag-
ság teljes értékű munkáját, 
odaadását igényli. Az érte-
kezlet célja is ez volt: mind-
ezt hangsúlyozni, erre em-
lékeztetni. 

BRODYSÁNDOR 
Halálának 40. évfordulóján 

Mint több elbeszélésének kori hivatalos irodalom hazug teljes és tiszta, mint azt a 
és egy megragadó drámai idillje ellen és már első pró- nagytehetségű író szive mé-
életképének hőse, Rembrandt, zai írásaiban, a „Nyomorban"- lyén szerette volna, amit 
a holland festőfejedelem, ban, „Az ezüst kecské"-ben, Bródy alkotott, az javarészt 
Bródy Sándor is nagy sze- a „Két asszony"-ban a „meg- túlélte nemcsak hullásában, 
génységben, majdnem elfe- alázottak és megnyomorítot- , *íi_ 
ledve halt meg. Miután if- tak", a „tejjel-mézzel folyó 0 6 » I e ieaeimi tunaoKiese 
júkora és férfikorának java- magyar Kánaán" kitaszított-
része nagy sikerekben telt el jai mellé állott. 
— Bródy Sándor egy feje- És mert olyan nagyon so-
dclem tronfosztásanak érez- k a t í g é r t B ródy Sándor, mert 
hette azt a bántást, elhallga- „jövendő" című lapjában — 
tást, kivetettséget, amit az a k o l külön rovat regisztrálta 
1918-as és 19-es forradalmak- a z érlelődő új forradalmak 
ban való részvételért az eseményeit — nem jogtala-
akkori uralkodó körök rá- n ul érezte, hogy kevesebbet 
mértek. mondott el, mint aminek 

A minden helyzetben tisz- megvallására hivatott volt. 
tánlátó Bródy nemcsak a kul- Többször is nekifogott, hegy 
világot okolta hullásáért: n a g y regényének balzaci íer-
„Fázva és megalázva latom. v ű sorozatában mutassa fel 
— irta élete alkonyán —, a „dualizmus" korának ha-
hogy abból, amit terveztem, z u g s ága i t , ellentmondásait, 
sőt ígértem— váltottam Am aztán abbahagyta a dol-
be valamit". g o t . Néhány színművében is 

Negyven évvel halála után engedményeket tett az Üzlet-
korrigálni kell az öngyötrő n e k . Belsö drámájának a lé-
képet: a „Dada", a „Tanító- nyege: nem tudott bizonyos 
nő", ^ t a 
Ady 
számára utat törő novellista megalkuvást sem 
és publicista az irodalmi for- D r á m a i s o r s é s d r á m a i m ű 
radalom előfutára volt. Ta- , , 
madást intézett — művekkel a negyven éve halott Brody 
és direkt szóval is — az ak- Sándoré. S ha nem is olyan 

ország területét el akarják . l í t t t l a o o k a t 
hagyni, a járművük számára ^ V é ^ v e z S ^ T á r i 

túrákat. Jelenleg az Adriai-
tenger partján a jugoszláv 
Opatiában üdül autóval har-
minc szegedi 12 napig. Az 
IBUSZ közreműködésével 
indítunk kétszer négynapos 
hét végi túrát Palicsra, Sza-
badkára, Újvidékre és 
Belgrádba augusztus 15-én 
és 29-én húsz-húsz résztve-
vővel. Egy személy részére 
az útlevél, a négynapi szál-
lás, étkezés összesen 688 
forintba kerül, azonkívül 
kapnak költőpénzt is. Eze-
ket a túrákat teljesen a klub 
szegedi csoportja rendezi. 

idején is szenvedő lelkű al-
kotóját. 

Tanító-
,A medikus" írója, az megalkuvások nélkül élni, de 
és Móricz Zsigmond n e m bírta el a legkisebb 

Mag/ar hetek Londonban, 
Brüsszelben és Casablancában 
A manchesteri Louis és az 600 négyzetméternyi terüle-

osztrák Gerngross áruházban tet bocsát a magyar kiállí-
rendezett magyar hetek, az tás rendelkezésére. A belga 
ízléses ruhák, cipők, divat- Bon Marche cég november 
áruk, s nem utolsósorban a 5-től 17-ig Brüsszelben és 
tokaji bor és a paprikáscsirke még további négy más belga 
nagy sikere más országok- városban mutat ja be a má-
ban is felkeltette az édeklő- gyar könnyűipar termékeit, 
dést. Több nagy európai, sőt Afrika első magyar hetei-
afrikai áruház is felkérte a nek színhelye ez év októbe-
Magyar Kereskedelmi Ka- rében a casablancai Grand 
marát, hogy náluk is mu- magazin áruház lesz, ahol 
tassa be a népszerű magyar szintén bőséges áruválaszték 
termékeket, ételeket, italo- ké p v i se l i iparunkat és ma-

"a londoni Selfridges áru- n y a r népviseletben szolgál-
ház Oxford sreet-i épületében fok fel a pincérek a pap: ' 
szeptember 14 és 26 között káscsirkét. (MTI) 

Rádióműsor / 

KOSSUTH RADIO 
4.30 Hírek . 4.35 V i d á m a n - f r i s -

sen . 5.00 Hí rek . 3.05 Fa lu rád ió . 
6.00 Hí rek . 6.25 Orvosi t anácsok . 
7.00 Hí rek . 7.10 U j k ö n y v e k . 7.30 

P E T Ő F I RADIO 
6.00 Ki rek . 6.10 T o r n a . 7.00 Hi-

r ek . 8.00 Hirek. 14.00 A dzses z 
kedve lő inek . 14.10 I d ő j a r ó s j e i t n -
tés. 14.25 Motdován S te fán ia és Sz ínház- es moz iműso r . 8.00 Hí- 'T [ " ! r

n n , 
r e k . a.n.í M ü s » r i t m « 4 » M «.- , J á m b o r Laszlo enekel . 15.00 1,.-

r ek . 15.05 K ö n n y ű z e n e i h i radn . 
15.55 Z e n e k a r i m u z s i k a . 16.50 Ha 

Opera rész le t ek . 9.00 Az nevet , 
a k i n e v e t . . . 9.21 Eszpe ran t i s t ák 
ö tperce . 9.26 Népda lc sokor . 10.00 én f ő m é r n ö k l e n n é k . . 17.00 
Hi rek ioi 'o A Ti tokza tos F e k e - H i r e k - 1 7-0 5 Tánczene . 17.40 Or-
te K é z " S t ó t a ó j i H é k 1 « 3 0 Opt y ° s l A a " á « ° k : 1 7 4 5 Hi rde tőo * • • • Op._ 
re t t rész le tek . 11.00 N a p i r e n d e n . . . 
11.05 K o d á l y - k ó r u s o k . 11.25 A 
Szabó család. 12.00 Hí rek . 12.15 

lop. 16.00 Régi m a g y a r dalok és 
t áncok . 18.25 Rádió Szabadén e-
t em. 18.45 F u c s i k : Karcola tok -

— l a o i o u , n . u u n i l C J L . 12 .15 . . . . - „ , - - „ 
Tánczene i kok té l . 12.58 A v idék i k f . * , 1 8 " „ M * t ° r t é " t a " 
s z ínházak m ű s o r a . 13.00 Tör - " l l á S b a n , : T

 1 9 J " , 
v é n y k ö n y v . 13.15 J e v g e n y i j Mra- n , „ 0 0 Schubert - tó; ' _ 
v inszk l j vezényel . 14.00 Hirek . 2 0 3 2 A "Vörös M a c s k a " Qu 
14.10 H a n g v e r s e n y g y e r m e k e k -
n e k Debussy müve ibő l . 14.30 
L á n y o k , a s szonyok . 15.00 Bee tho-
v e n : B - d ű r vonósnégyes . 15.40 
T ö r t é n e t egy embe r rő l . Elbeszé-
lés. 16.00 Hi rek . 16.10 Dallal, t á n c -
cal a vi lág körü l . 16.52 Dávid 
G y u l a : III. fúvósö tös . 17.00 Az 
öt le te t az élet ad ta . Rád ió j á t ék . 
17.56 Műsor i smer t e t é s . 18.00 Hi-
rek . 18.10 Sem Olimposz, sem 
Ta jge to sz . . . 18.20 H a y d n - h a n g -
ver seny . 19.12 S z á m j e l t á v i r a t va-
l a m e n n y i magyai- k i rá ly i követ-
ségnek . . . 19.54 J ó estét , gyere-
k e k ! 20:00 Esti Krón ika . 20.20 
Zenés posta. 21.15 József Atti la 
verseiből . 22.no Hirek. 22.10 Idő-
szerű nemze tköz i k é r d r s e k . 22.20 
Sport ls i rek. 22.25 Szórakoz ta tó 
s z i m f o n i k u s zene. 23.10 K o r u n k 
k a m a r a z e n é j e . 23.38 Búcsúzás . 
24.00 Hírek. n.10 Hugó Winte r -
ha l t e r z e n e k a r a já tsz ik . 

t á v j a . 21.00 Hirek. 21.03 Palsicll-
Nlna. a szere lem bolondja . Vi 
opera . 22.58 Üee tőverseny-e re H 

m é n y e k . 23.00 Hírek . 

Televiziotnüsor 
9.30 Tv-h i r adó . 9.40 Minden 

az e m b e r e k é m a r a d . Magyaru l 
beszélő szov je t f i lm. 11.20 Ma-
g y a r mezőgazdászok az NDK-
ban . Ripor t f i lm. 18.13 Hirek. 18.2a 
Autósok - mo to rosok . 18..'ö 
Zenekedve lő G y e r e k e k Klubla . 
19.20 Esti mese . 19.30 Tv-h í radó . 
19.43 Napi Jegyze tünk . 19.30 Tud-
ni Ülik, hogy ml Illik. Az udva r -
lásról . 20.20 Tv-magazán. Nyár i 
ö römök . 20.30 Utak . A m a g y a r 
tv k i s f i lmje . (Csak 16 éven fe-
lü l ieknek!) 22.00 Tv-h i radó . 2. 
k iadás . 

Fiú ipari tanulókat 
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