A vezetésrdl — mindenkinelk:

Kinek kell iranyitania,
kinek kell vezetnie ?

A vezetési alapfogalmak tisztdzatlansdga miatt a

-gyakorlati életben igen gyakran -Osszetévesztik az |’

franyitds és & vezetés fogalmat; emiatt sok zavar keletkezik
a vallalati szervezet mikodésében. Sokan tillépik a hatés<
kti:ﬁket és olyanok is vezetni akarnak, akiknek feladata az
irdnyitas. Igy egyrészt parhuzamossigok keletkeznek, mas-
részt az irdnyitdssal foglalkozok elaprézzdk a munkaidejii+
ketl Az ilyen helyzet kedvez6 talaj a felel6tlenségnek és az
anarchidnak. A miikodés szabalyozdsa kiilondsen most idG-
Szerd, amikor az ipar étszervezése folytdn létrejott nagy-
viéllalatokban tgy kell a hatiskordket elhatérolni, hogy az
irdanyitassal foglalkoz6k ne avatkozzanak bele a ‘vezetés
részletkérdéseibe, hanem inkébb a véllalat tdvlati fejleszté-
si ligyeivel foglalkozzanak.

Az irdnyitds és a vezetés fogalméat ugy lehetne magya-
razni, hogy az egyik kiils6, mig a mésik belsé tevékenység.
Az irdnyitds ugyanis kiviilr6l hatdrozza meg valamely val-
lalat, gazdasagi szerv vagy egység tevékenységét, miikodé-
sének teriiletét és iranyat, mig a vezetés a vallalaton vagy
egy meghatdrozott szervezeten beliil allapitja meg a fel-
adatokat, a kitlizott célok miszakilag és gazdasagilag leg-
eredményesebb megoldasa érdekében. Az iranyitds Ossze-
hgngolja, koordindlja a kiilonbdz6 szintl vezetsi tevékeny-
segeket, mig a vezetés a konkrét feladatok kiadasat és meg-
szervezését jelenti.

A fogalmak pontosabb meghatdrozédsa nem jelent me-
rev tartalmi elkiilontilést. gy példdul az igazgat6 egysze-
mélyben vezet és irdnyit is. Vezeti a kozvetlen beosztott-
jait (titkarsag, személyzeti, munkatigyi vezetd, f6mérnok,
{6konyvels, stb) vagyis kozvetlen operativ utasitasok,
irdnyelvek alapjén a koézvetlen vezet6k adjdk ki a tovabbi
utasitdsokat sajat munkatarsaiknak. Egy vallalat munkdaja-
ban, a vallalati szervezeti séma legalsé6 fokan elhelyezke-
dék tipikus vezetSi feladatokat latnak el (esoportvezetdk,
mivezettk), de minél jobban eltdvolodnak a szervezeti sé-
ma legalsd fokétél, annal tobb iranyité tevékenység tarto-
zik a vezeté hataskdrébe. ‘ s

Eredményesen vezetni természetesen csak akkor Ilehet,
ha a vezeték elegend6 hatdskorrel rendelkeznek és meg-
kapjak a kell6 énéllésagot a dontésekhez. Ha hidnyzik az
intézkedési jog és tulsigosan megoszlik a felelésség, akkor
a vezetés eredménytelen lesz.

A vallalati vezetés — tartalmdt illetGen — kettss fel-
adatot lat el: irdnyitja és kiszolgélja a folyd termelést; fej-
leszti a vallalatot miszaki és gazdaségi szempontbdl és
ckozben el6késziti az Uj termékek termelését. A funkeid-
kat azért kell fgy csoportositani és szétvdlasztani, mert ha
a véllalat egész termelését a folyd termelés sziikségleteinek
rendeljiik ald, akkor a napi »rohammunka« nem engedi
meg a »jovi« épitését, a korszerii termékek kifejlesztését.

Vitatott kérdés nalunk »— egyébként kulf6ldon is =,
hogy a termelés napi problémadival ki foglalkozzék kdgvet-
leniil. Egyes helyeken az alapiizemeket az .igazgatohoz,
mashol a f6mérndkhdz kapesoltdk. Véleménylink  szerint
ezt a megoldast esupan kis véllalatoknél lehet. elfogadni.
Ha a termel6iizemekkel kdzvetlenill a f6mérnsk- foglalko- |
zik, ‘akkor munkaidejének tdlnyomé.részét . operativ ird-
nyitassal t6lt, Termédzetszertien &; miszaki .. fejlesaés, =,
munka termelékenységének- emelése; a termelémunka ~jobb-.
megszervezése, a termékeék dnkdliségének csdkkentése ilyen
korilmények kozott hattérbe szorul. ;

Az irdnyitds és a vezetés fogalmdnak tisztazisihoz. tar-.
tozik annak felsoroldsa, hogy milyen funkciékat 14t el a ve-
zet6. Bzek a kovetkezdk: €szlelés, téjékozddds, tervezés,
szervezés, dontés, utasitds, dsszehangolds, ellendrzés, . atte~
kintés, min6sités, :

A tarsadalmi munka megosztisa szempontjébél a vAl-
lalati vezetés ugyancsak kett6s feladatot 14t el: részt vesz-a
véllalati tevékenységnek az ssztarsadalmi tevékenységbe
val6 beleilleszkedésben; meghatirozza a vallalaton beliili
munkamegosztds tartalm@t és formait. . . i

E novekvg feladatdknak csak olyan véllalati vezets te-
het eleget, aki a szocialista kollektiva vezetésének térsa-
dalmi tudatossdgdt és Oszinte, emberi patoszat ossze tudja
kapesolni a gazdaségi mérlegelés és vezetés korszer( tudo-

A. befejezés elott
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A FelsS Tisza-part latké-
pének ad jellegzetes vonést,
a Csongrad megyei Husipari
Véllalat kozponti Ulizemegy-
ségének a szegedi szalami-
gyarnak, ‘4j épitészetilegk és
gyartastechnolégiailag or=-
szer(, tizszintes, hiitGtornya.
Impozédng kiilsejével, szimpa=
tikusan uralja a Fels6varos
nlacsony hdzait, régi épiile=
teit. Szép, szemet megkapod,
jol elrendezett éptilettomb.

A szegedi szaldmigyar a
véaros négy kiemelt beruhé-
zasanak egyike. A 66 millié
forintos beruhdazas kivitele«
zése 1959-ben kezd6ditt el, s
mér kozelebb 5  hatdrids,
amikorra — 1085. végére -
készen- kell, hogy é&lljon az
egész rekonstrukeid, épitke-
26s. A valdsigban azonban —
oz épitkezés jelenlegi hely-
zete alitdmasztja — az lzem
vezet6inék  azt az elképzelé=«
sét, hogy a hataridé
mintegy fél évvel sikeriil
majd befejezni az egész re- .
konstrukciét. Jelenleg, mint-
€gy ' négyhdénapos -
biiszkélkedhetnek, Ezt bizo=
nyitja a beruhédzds Osszegé-
nek felhasznalésa. A 66 mil-
lié forintbél eddig 64 millié
507 ezer forintot hasznaltak
fel, ami annyit jelent, hogy
az idei els6 féléves beruha-
zasi terviiket tobb mint féi-

mar,

teriiletre oszlik meg.
A rekonstrukeid els6 sza-

zaldsa, korszer(sitése és b~
vitése: volt. Ennek nagyobb
része megoldodott a Il sz~
mi hitétorohy megépitéseé-
vel. Masik része, a Zsotér,
utcai emeletraépités is nem-
sokéra befejezodik.

A megniévekeds  véallalat
energidjanak biztositasara.
fejleszteni kellett- az energia-
‘héalézatot is. A  beruhazas
ezen szakasza is befejez6dott
mar, Elkésziilt a kazén- és
kompresszorhdz és mind a
ketté mikédik is mar.

6 falai mér elkésziiltek az
irodanak és a szocitilis épii-
letnek is. Jelenleg itt, a Ma-
ros utcai szakaszon folyik a

manyos modszereinek alkalmazasaval. )
; Frank Tibor -

munka. Elég gyors ilitemben
haladnak az épiték, az {izem

K&zérdeki It_érdés

Mikor lesz kijézanito szoba

Szegeden ?

hassuk. észt a nemek
szerintj elkillonités, apolds
miatt is. Mdasrészt a majd
ott dolgozo = egészségligyiek

A téarsadalom régj o6haja
volt a részegek kijozanitéd
szobdba szallitdsarél most
hozott rendelet, amely mar (i
e

hatélyba is lépett, Ilyen szo-
bara Szegeden is' szilikség
van, hogy a részegen bot-
ranyt okozd, randalirozo sze-
mélyek * kélszer is8 meggon-
doljik: érdemes-e magatar=
tasukkal megbotrankoztatng
embertdarsaikat,

Szegeden hol és mikor
kezdi meg mikodését a ki-
jozanitd szoba? — kérdeztik
meg dr. Turdczky Juliatél, a
varosi tandecs egészséglgyi
osztdlydnak vezetdjétol, !

— A végrehajtisi utasi-
tast — -mondotta == még
nem kaptuk meg, noha mi
mar a rendelet megjelenése
eldtt is szorgalmaztuk ennek
a szobénalk a szlikségességet,
A megvalésitisa azonban
nem olyan egyszer(i, Nems=

csak egy -szobdra, hansm
tobb részbol Allé6 helyiségre
van szilkeég, hogy a célnak
legmegfelel6bben  kialakits

pihenésére jg helyisé
iztositani. A klinikak vagy
a korhazak mellé ezt nem
rendezhetjiik be, mert a kj-
jézanité szoba mikddése za-

varnd. a betegek nyugalmat. uj

Bs a mentdallomason?

— Az idedlis az lenne, de
sajnos ott gines hely. A mens
t6allomas egyébként is tul-
zstifolt, Bgyelére nem ull
rend-elke.ésﬁnkreb :lyl;nl épli-
let, vnq‘y nagyol yiség,
ahol a kijézanité szobat be-
rendezhetnénk, A megoldést
koztsen keressiik vérosi
m?ics igazgatasi
val.

Varga Janos, a VArosi ta~ kodés

nédcs igazgatdsi osztélydnak:
vezet6je ezzel kapesolatban
a kovetkezdket mondotta:

— Egyelére nem tudjuk,
hogy a kijézanitd szoba fel-
aliftasaval kapesolatban mi
az egészeéglgyl osatdly igs-

. e lakas helyett viszont maési-

véros n

nye. Enhek birtokaban sem
lesz majd konnyd a leend6
helyiséget kijelolni., Lehet,
hogy meglevé lakast kell
erre a célra dtalakitani, s

kat kell Dbiztositani, Az is
elképzelhetd, hogy Kkisebb
épiiletet alakittatunk &t az

gﬂiyl intézmény
céljaira, Tobbféle varideio
leheteéges, Megoldds azon-
ban nines, mert egye-
16re szabad helyiséggel vagy
erre a célra megfeleld épii-
lettel nem rendelkezlink.
Minden bizonnyal a mento-
allomédshoz és az intézmény-
ben még kozremikods mas
szervekhez kozelfekvd teril-
leten kell a megolddst meg-
taldlni,- hogy az egylittm(-
‘ zavartalan  legyen,
ugyanakkor a kijézanitd szo-
ba mikodése ne zavarja a
galmat.

Kar, hogy a rendelet ha-
talybalépésével egy iddben
nem kapta meg a véarosi ta-
hédcs egdazségligyi osztdlya a
végrehajtdsi utasitast,

elott -

elénnyel -

millié - formtta; megeldzbék -
'Bz'a beruhéshs négy f6bb

kasza a szalamigyértas szdri~ -
| tdsi kapacitdsénak moderni-

vezetsi elégedettek ‘munké-

Jukkal.

A szalAmigyér 66 millib fo-
rintos beruhdzasa, az Uzem

teljes Kapacitdsi miikddése
utan 4,43.év alatt tériil majd
meg. Ezt az eredeti hataridét
azonban leroviditik az elké:

NAGY SZEGEDI EPITKEZESEK

“UA  Maros utea feldli - épitkenés

s2(ilés - uthn: azonnal. munkés
ba &llitott részberuhdzasok . .
miuikodtetésével, § ia

K. L.

A problémdk ellenére is jol halad
a textilmiivele épithesése

A nyugatj iparnegyed fon-
tos kozpontja a Pamutnyo-
moéipari Vallalat szegedi tex-
tilmtvek gydregysdgének
épitkezése. A textilmiivek
bdvitése, korszerlsitése, re-
konstrukecidja az orszig egyik

legnagyobb beruhazésa,

Aierme!d izemrészok
70szazalékban eikésziillek

A kozel 600 milli6 forin-
tos beruhizds nemecsak egy
Uj szovolizem épitését foz-
lalja magaba, hanem azeld-
készit6 lzemrészek mellett a
fonoda rekonstrukei6jat is.
Igy talan azt lis mondlmtju;(}
hoﬁ egy teljesen uj gy
épul itt,

Az egész beruhizds Kisebb
része == mintegy 160 millio
forint — az @épitési Kkeret.
Ennek hagy részét mar fel-
hasznaltdk. A 31, szdmu Epi-
téipari Vallalat jéI halad. A
kijelolt hataridoéket pontosan
betartja. " A termels {izem-
részek — 0Uj fonoda, sz28V06-
elGkészith, sz0v6 — felépi-
téeének kéazillteégi foka 70
pzdzalékos. Mdar tavaly el-

késziilt a 2 ezer négyzetmsé- -

ter alaptertiletd bdlaralktdr.

A kozelmiltban kezdték
el a méasik két raktarépiilet
~ B ezer négyzetméler alap-
tertilet == megépitését, A
Seeged Ovit dllomés és' a
textilmivel kozott éplilt 85
kilé6voltos tavvezeték elké-
sziilt. Jelenleg a fogadd= és
elogztéallomasok  technikai
beszerelésén dolgoznak., BIG-
reldthatéan a jove év elss
negyedére késziilnek el vele,

Kiizel ezer gép milkbdik

Az elGkészits (zémrdészek
tbbsége mér e helyé-

re keriilt, A lancosévéls gép-
parkja két gép kivételével
végleges helyén van, A ve-
tllékesévélében a  tizedik
NSZK gyartménya  Schéfl-
horst teljes automatagépet
szerelik. A felvet6ben je-
lenleg ©t, 1égi elavult gép
mikodik, de mar megérke=-
zett két csehszlovdk gyart<
méanyu gép, melyek szerelé=
sét a napokban kezdték meg.
Az iizem Xkuridzumabol, a
nagy teljesitményd, teljesen
muiszerezett és automatizalt
irez6géphdl may ketté mi-
kodik. A befdzf Uzemiész
ma még ideiglenes helyén
van, Végleges atkoltoztetése
az év veégére varhato,

A szovodében a jelenlegi
tervek szerint <Osszesen 1300
kinaj automata szovogep ters
mel majd. Jelenleg vézleges
helyén all 965, régi raktérhe-
lyiségekben 153, és 120 pe-
dig a kiskundorozsmai tizems=
részben mikodik, Osszesen
1165 gépet szereltek mar fel
ldnchengerrel, A gépek tobb-
gége termel, kisebb részén
pedig probatizemeltetést tar-
tanak.

Fontos rés2
a kiimaberenilzzés

A beruhizds végrehajtasa-
nak iiteme tehdt jol halad.
A megrendelt gépek ponto-
san érkeznek, beszerelési
munkadlataik is megielelGelk,
Azért akad probléma éppen
elég! Ay Allandd felfordulds
nhemesak az lizem vezetGit,
a beruhdzds irgnyitéit teszi
probara, hanem a munkater-
mek valamennyi dolgozc?—
jat is.

Az év végére késziil majd
el az V-0s klimasiv, mely-
nek épftését még tavaly ma-
jusban kezdték meg.' A tel-
jesen zért rendszerd, mester-
séges megvildgitasa, ho- és
hangszigetelt munkatermek
fontos része a klimaberen-
dezés, A IV-es Klimasav
megénitéséhez a kozelmult-
ban kezdtek hozzd. Ennek
megépitésén, elkésziilésén
mulik 5 esévélégép, 20 gyl-
risfono, 2 elffond, 4 nyujto-
gép és 24 kartologép felsze=
relése, j

A rekonstrukeid megkez-
dése 6tA 1600-zal ndtt a val<
lalat létezima. Ehhez anagy
létezédmemelkedéshez képest
azonban még nem készliltek
el a meglelel6 szocidlis épil=
letek. Az elsé oltozdépiilet
csak az év végére készil el
A masik héromnhak pedig
még csak foldszintj falai
allnak, Eppen {gy, ez év vé-
gére készill el az 1800 ada<
gos konyha és étterem bd-
vitése is. Az emlitett prob-
1émak ellenére is a vallalat
dolgozbi, megérive az atme-
neti helyzetet, villaljdk azt.

A téli ftésrdl mar most,
a meleg id6kben gondosko:
dik a villalat vezetOsége.
Mivel még hem készilt el
teljesen a 300 hégyzetméter
fatéfeliletld kazédn, a téli fG.
téshez a MAV-t6l béreltek két
mozdonykazdnt, mely a ko~
zeljovében megérkezik aZz
lizem teriiletére.

S ha még nagy is a fel-
forduléds, a kiils6 szemléld is
lathatja mér, hogyan alakul,
formalédik, éptil a hatalmas
tizem.
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