A vezetésr5l — mindenkinek

A szocialisia vezetdi
tulajdonsagokrol

Fejlodésiink torvényszeri velejaréjaként az utdbbi

id6ben egyre tobbet foglalkozunk a vezetés szin-
vonalemeléséve] Osszefiigg6 kérdésekkel. Politikaj és koz-
gazdasagl, filozéfiai és pszichologiai tanulméanyok orven-
detesen novekvé szamban jelennek meg, hogy segitséget
nyGitsanak a téma  Attekintéséhez, és nem utolsésorban
ﬁébvf:f'ﬁbm dolgozok kozvetlen munkéjihoz Egyre ih-
ban él6

Jjogot nyer, mindennapj életiink gyakorlati-
: oOsagga valik a vezetés tudominyaval valé
foglalkozds, a kutaté és elemz6 munka, amely segiti az
elérehaladast. Mindezen tudoméanyos és gyakorlati mun-
kdk jelentOségének kisebbitése nélkiil egyértelmi, hogy
a kérdés kiindulé pontja, az el6rehaladés legfontosabb
eléfeltétele egy-egy meghatarozott teriilet vezetSjének ké-
pessége, személyes tulajdonséga.

Szocialista koriilmények kozott vezetni, a potencialis
tuddson tal, elsGsorban azt jelenti, hogy értjiik és meg-
értjiikk mit akarnak, mit éreznek, mit gondolnak a vezetet-
tek, a dolgozok, dolgozé tarsaink. Enélkiil a legjobban
meghatarozott célokért valé kiizdelemben is maganyosséd
valhat a vezets. Eletlink gyakorlata, az utolsé mésfél
évtizedes fejlodés megtanitott rd, hogyan kell a dolgo-
70k szavaira felfigyelni, észrevételeiket, javaslataikat a
munkédba felhaszndlni, Amelyik vezetd erre nem képes,
képtelenné valik a tobbi feladat megolddsara is.

Szervesen hozzétartozik mindehhez, hogy a vezets biz-
zof munkatérsaiban. Bgy kollektiva légkorét alapjaiban
meghatarozza az, hogy az élen haladé hogyan vélekedik
munkatarsairél. Alkalmasnak tartja-e 6ket az &ltaldnos
és az altala konkrétan megjelolt feladatok teljesitésére,
hisz-e szavaikban. Cselekedeteik megitélésénél alapelvként
érvényesiti-e azt a gondolatot, hogy amig az ellenkezs-
Jér6l meg nem gy6zodik, bizzon munkatarsaiban. Ahol
a vezetd képes maga koriil a bizalom légkorét megterem-
teni, ott ebbsl neki is megfelelé rész jut.

A vezetésnek ez a jotulajdonsiga igy hat termé-
kenyitSleg a munkara. Sok kedvezbllen tapasztalattal
mérhetjlik le ugyanakkor a bizalmatlan vezetd hibas alap-
4llasanak kovetkezményeit, A torzsalkodast, a kaderek
fejlodésének visszamaradését, a gyanakvis légkorének
altaldnossa vildsit, €és mindezek eredményeképpen a
magara maradt, feladataival megbirkézni nem tudé ve-
zeté reménytelen helyzetét. \

Nagyon sok kitind vezetOonk, akik nagy szaktudéssal,
széles politikai latokorrel rendelkeztek, valahogy nem ér-
tették meg, hogy munkatarsaikkal, az egyszeri dolgozok-
kal valé érintkezésnél a kozvetlen, egyszeri emberj ma-
gatartdsnak — vagy ahogy mondani szoktuk a koz-
vetlenségnek mekkora jelentdsége van. A vezetd tekinté-
lyén igen sok mulik. Ha a 1égkoér olyan, hogy a vezetd
jobbra-balra pertuviszonyban van kozvetlen munkatirsai-
val, ha ez a pertu-viszony atlépi az elvszer(iség hatarait,
és a hibak elnézéséhez, alulrél jové birdlat elfojtdsa-
hoz vezet, elengedhetetleniil megrontja az 4ltaldnos bizal-
mat, és végsé soron aldakndzza a vezetd tekintélyét,
Minden a mértéken mulik. A vezetd j6 tulajdonsigai kozé
tartozik, hogy munkatarsaival valé kapcsolatdban az em-
beri kozvetlenség, dolgozotarsal megbecsiilése, és a ve-
zet6i akarat maradéktalan keresztiilvitele harmonikus
egységbe forr Ossze,

A vezetsi hatarozottsig, melybsl a megalapozott szak-

mai tudas, munkatdrsainak ismerete, és az elérends cél
vildgos megértése sugirzik, sokszor 4tsegitettek kisebb-
nagyobb, a munka soran elkeriilhetetleniil felmeriils:
nehézségeken. A vezetd6 szorgalma, szivéssiaga, a nehéz
helyzetekben is megmarad6é biztonsaga, a kisebb er6vel
rendelkezd munkatarsait is lelkesiti, Osztonzi, a latszélag
megoldhatatlan feladatok, a messzinek t{iné célok eléré-
séhez, megvaldsitdsahoz,
. VezetSink tobbsége jérészt megértette ezeket a kér-
d&eke% harcol az intrika, az ugynevezett »furas« ellen,
mert j6l tudja, hogy akik ma ndla farjak kozvetlen ve-
zetéjliket, azok ugyanilyen géatlastalan eszkozokkel dol-
goznak holnap ellene. Ezért szinte &ltalinos ma mar,
hogy az ugynevezett bejelentOket azonnal szembe {iltetik
a megbirdlital. Ilyenkor percek alatt Kkideriil, hogy az
8szinte jéakarat, vagy pedig egészen méas volt az indi-
téok. E moédszer gyakorlati keresztiilvitele nyilt, egészsé-
ges légkort teremt, segiti kialakulni a bizalom légkorét,
a vezetbnek tekintélyt, a dolgozénak nyugodt munka-
korilményeket teremt. Ilyen koriilmények kozott a veze-
tok jotulajdonsagai is fejlédnek, fokozatosan, ki-ki egyé-
nisége szerint lassabban, vagy gyorsabban megszabadul
a munkijit akaddlyoz6é rossz modszerektol,

A felvazolt kép nem teljes, nem is lehet az Mind-
Ossze f6 vondsaiban rajzolja ki azt a vezets tipust,
amelyre szocialista épitésiink kozepette sziikségiink wvan.
A part helyes politikdja kedvezb koriilményeket teremt
annak, hogy ilyen vezet6k minél nagyobb szdmban le-
gyenek, dolgozzanak, alkossanak.

Dr, Bakos Zsigmond
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A Mez6si-féle humuszos
lapimésszel tortén6 talajjavi=
tas eddigi eredményeinek
bemutatasara hivta meg pén-
teken a talajjavité wvallalat,
a Somogy megyei tandes vb
mezbgazdasagi osztalya és az
Allami Gazdasidgok Megyei
Igazgatosaga a Kutasi Alla=
mi Gazdasigba a Somogy, a
Baranya, a Tolna és a Zala
megyei allami gazdasagok és
termelészovetkezetek — szak=
embereit. Jelen volt Bajesy
Ede, a Foldmivelésiigyl Mi-
nisztérium noévénytermeszté-

tes vezetgje is.

A tobb mint kétszéz részt-
vevé megtekintette a javitott
foldeket. A gazdasdg vezet6i

si foigazgatoségéanak helyet-

Talajjavitési bemutaté |
Kutason

elmondottak tobbek kozott,
hogy léapimeszes javitds utan
tébb mint kétszaz holdon lu-
cernat vetettek, s egykori fu-
{6homokon, ahol azel6tt nem
is ismerték e fontos takar-
mény termesztését, holdan-
ként 53 mézsa lucerhaszénat
takaritottak be, de volt egy
tédbla, amely hetvenst ma-
zsét adott:  Buzabdl a javi-
tott tertleten tizenhét ma-
zsas ‘atlagot értek el. A Me-
z0si-féle eljaras kiilohosen a
hét évvel ezel6tt telepitett
kajszibarackosban mutatta

meg jotékony  hatésat: 73
holdrél a tervezett tiz vagon-
nal szemben 18 vagon gyii-
molesot ,sziireteltek”, (MTI)

Evek 6ta vissza-visszatérs
vendége vagyok Szegednek.
Csodalom a szépiils, épiild
varost. De szeretnék néhany
hianyossagot is sz6va tenni.
A nagydalloméasré]l a varos
szivébe vezetd Aprilis 4, Gtja
gondozatlan, 8 parkositdsra
var. Véleményem szerint
Dugonics és Juhasz Gyula

szobrat is ki kellene vilagi-
tani, Népszerii Szegeden az
ugynevezett lagvfagylalt, saj-
nos az elarusitohelyek igen

Gyakran jarck a partfiir-
dére, s igen bosszant, hogy
19 o6rakor lezarjdk a meleg
medencék koriil levé tusolo.
kat, s igy a fiird6z0k nem
tudjak a port, a napolajat
lemosni magukrdl, Igen so-
kan vannak, akik csak dél-
utény 4=5 Ora koriil érkez~
nek le a partfiirdbre, sezek
az emberek is szeretnének:
pihenni, tusolni, A flirds-
vallalat a hangosbemonddn
keresztiill mar 6 6ratol kezd-
ve kétpercenként figyelmez-
teti  a vendégeket, hogy 7
6rakor lezdr a partfiirdd.
Véleményem szerint elég
lenne 10 percenként a ked-
ves figyelmeztetés.,

Dr, Kovics Lészlé

Ki hozza rendbe
a keritést?

A Dorozemai Gt 55. szidm
alatt levl keritésemet a Do-
rozsmai Gépallomas valame-
lyik traktora még majus vé-
gén benyomta, amikor a mi-
hélyteleki Uj Elet Tsz fold-

jére ment. Kértem a szovet-

Némelyik hiradis
kiilonos figyelmet
érdemel. Az példaul,
hogy tavaly, az elsd
fél évben 30 millié

forintért adtak el ké-
peket a Képcsarnok
Vallalat fidkjai, s
hogy ezt a rekord-
osszeget az idén, az
év elsé hat hénapja-
ban 16 szazalékkal
‘tulszarnyaltak. Meg-
tudtuk a szerény hir-
bél azt is, hogy olaj-
festményeket, akva-
relleket és rajzokat
mar mintegy tizenot-
ezer muvészetked-
vel6 ember véséarol
rendszeresen az or-
dzdgban. Vev6 torzs-
gardarol van itt szo.
Vevore talalt az idén
mintegy 40 ezer mi-
vészi rézkare —
mintegy né illié
forint  értékben —,
tovabba 15 ezer mfi-
vészi kivitelezésl
reprodukei6. (Ebbél
60 szAzalékkal tbbb
kelt el, mint égy év-
vl - ezelstt)

diadalitia

A szépséy csendes

otthonéba keriiltek
azéta szép és  érté-
kes mivészi alkota-
sok. Szerte az or-
szaghan Ontevékeny,
lelkes emberek szer-

Olvaséink irjdk
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Szeged a vendég szemével

primitivek, s az egészség-
ugyi szabalyokat sem tartjak
be. Ez kiilontsen vonatkozik
a Boszorkanykonyha lagy-
fagylalt-arusité helyére, Vé-
gilil lenne egy javaslatom:az
unnepi hetek ideje alatt né-
hany szaz Uttoré teljesithet-
ne szolgalatot a véarosban,
ttbaigazitandk a vendége-
ket, esetleg figyelmeztetnék
6ket a tisztasagi
betartasara

Génesov Kiroly
Simontornya

Kérés a fiirdovallalathoz

kezetet, hozassa rendbe a
keritést. Azt a vilaszt kap-
tam, hogy forduljak a Do-
rozsmai Gépélloméshoz. Ezt
megtettem, de semmi vAlaszt
nem kaptam. Szeretném tud-
ni, ki é mikor hozza rend-
be a tonkretett keritést?

Szerkesztoségiink napi pos-
tdjaban mindig egy-
két levél, amely a szegedi
villamoskozlekedéssel fog-
lalkozik. Az uj kozlekedési
rend bevezetése 6ta — mi-
szerint az els6 kocsiban,
mivel ott nines kalauz,
csak bérlettulajdonosok
utazhatnak == Kkiilonosen
sok levé] érkezik,

El kell ismerniink, hogy
a kozelekedési vallalat az
utazasi rendet wszéltében-
hosszdban propagalja, Az
els6 kocsikra rafestették,
hogy oda csak bérlettel le-
het felszallni, s6t még a
héts6 koesikban is tabla-
kat helyeztek el, melyek-
kel felhivijdk az utazdk fi-
gyelmét az 0j rendre.

Bs mégis! Nap, mint nap
tomegesen szegik meg a
kozlekedési vallalat szabé-
lyait. Kik ezek a rendbon-
tok? Tobbségiik nagyon be-
csiiletes ember, Kozilik so-
kan hossziu éveken a4t mun-
kahelyiikre és szOrakozas-
ba egyarant a megszokott
sarga villamossal jartak, s
éveken at mindig abba a
kocesiba szalltak, ahol ke-
vesebben voltak, mive] =
ki nem igy van vele? —
az emberek szeretik a ké-
nyelmet,

S hosszii évek 6ta kiala-
kult szokést egyik naprol
a masikra még a kozleke-
désj vallalatnak sem sike-
riilt megvéltoztatnia. Ezért
fordul gyakran el6, hogy
bérlet nélkiil lépnek fel az
els6 kocsira a szegediek, s
méginkabb a véros vendé-
gei, Ha ezutdn ilyenkor
jon a szigorti ellen6r, ak-
kor konyodrteleniil ,behajt-
ja” a blintetést, a huszfo-
rintos potdijat.

A napokban ilyen eset-
r6] szamolt be szerkeszto-
séglinknek Csapdé Margit 71
éves, nyugdijas postaféel-
lenér, A TFelsfvaros felé
k6zlekeds villamos elsé ko-
csijaba szallt, s amikor az
ellen6rt6l értesiilt az j

Vass Kalméan

rendr6l, kérte, engedje

Nem 'av biintetés
az egyetlen médszer

meg, hogy a kovetkezf
megéllénal &tszéllhasson-a
masik kocsira, Hiszen té«
vedésbdl, vagy ha Ggy tet=
szik, . szorakozottsagbol 16
pett a bérlettulajdonosok
kocsijaba. Az ellenbr vi-
szont hajthatatlan volt; s
-a kozponti megallébhan az
id6s, johiszeml asszonnyal
kifizettette a 20 forintot;
valamint a menetjegyértaz

rabban is sok hasonlé ‘le<
velet kaptunk, legut6bb
egy orvosné mondott i

anilyen torténetet,

it mond a mésik fél, a
kozlekedési véllalat veze-
tosége? Az liggyel kapcso<
latban kérésiinkre vélemé
nyét irésban kozolte:

LA jegy nélkilli utasokat
minden talbuzgbsag nélkiil
kell a szolgdlatos ellen<
6roknek birsagolni, Az Gj
utazési szabélyok
ge utan egyhonapi tirelmi
id6t vezettiink be. Bz id6
alatt csak figyelmeztettilk
és kértiik az utasokat a
gzabédlyok Dbetartasara, A
pétdij beszedésekor még
eddig minden utas arra hi-
vatkozott, hogy 50 fillérért
nem akart csalni. A jegy
nélkiili utasok azonban
annyira elszaporodtak, hogy
nevel6é hatasi beszélgetés-
se] és figyelmeztetéssel
mér nem ériink\el semmit;
Ezért kénytelenek vagyunk
a minisztérium &ftal x jouds
hagyott potdijakat - beszed-
ni, hogy megaka
a jegy nélkiili utazasfz,

Véleménylink szerintnem
a biintetés az egyetlen
moédszer az Gj kdzlekedési
rend meghonositasanal S
nem is lehet ezt mereven
alkalmazni. A kozlelkedési
véallalat ellenéreinek ‘wvan
annyi tapasztalatuk, hogy
kiilonbséget tudnak tennia
16g6sok és a becsiiletes uta-
26k kozdtt, Az utébbiak-

nal a tirelmi id6t” meg
kell hosszabbitani.
H Zs

De a tizenotezres
rendszeres vasarlo
mellett mar csaknem
ezer olyan vésarlot
is  nyilvantartanak,
aki részletre vesz
meg egy-egy neki tet-
sz6 szép mdalkotdst.
Kétszazezer ember
tanusitja, ime, kul-
turdlis forradalmunk
életerejét. Szandé-
kosan tartézkodunk
ez alkalommal az
»olesb6«  Osszehason-
litgatasoktol, noha a
csabitds rendkiviili.

Nem Ilenne nehéz
meghdkkent6  képet
rajzolni arrél, kik

véasédroltak mualkots=
sokat és mekkora ér-
tékben a régi Ma-
gyvarorszdgon, Kide-
riilne, hogy é?pen
azok, akikben oltha-

tatlan linggal lobo~ sok

gott »éhe a szépnek«
= még a kenyérre~
valét sem igen tud-
tdak megkeresni; ho-
gyan is adhattak vol-
na Ok pénzt képek-
re, festményekre,
rézkarcokra? Legfel-
jebb . egy-egy forga-
lombél kimult képes-
ujsag reprodukcio
mellékletét fliggesz-
tették ki szobajuk
falara...

Mekkordt valtozott
azb6ta a vilag!

Mind Budapesten,
mind pedig a megyei
varosokban tarlato-
kat rendeznek ==
képzémivészeti bol-
tokban, mizeumok-
ban, {izemekben — a
mai magyar festék,
szobrédszok és grafi-
kusok mfiveib§l. Sok-
falusi ember

vezik mivészek és
miipartolok talalko-
z6it, a _ képzomiivé-
szet és a  tomegek
nagy egymdsra talé-
lasat. -

»Sivatag lenne maG-
vészet nélkiil az
élet« — mondotta a
tarlatok egyik 14-
togatéja. ¥Es ha e
mondéas koltéi tdlza-
sat leszamitjuk is,
igaz a mondas. Az il-
letékes szervek
koztiik a sajté
§2ivos, kovetkeze-
tes harca a gices el-
len, kezdi megte-
remni a gylimol-
csét, bar természete-
sen még sok tenni-
valé van e tekintet-
ben.

A szépség csendes
diadalutja ez...

A vendégkinyvek lapjairol

Az {innepi hetek alatt
Szeged a kiallitdsok vérosa
is. Az ide érkezd6 hazai és
kiilfoldi vendégek valaszt-
hatnak a sokféle latnivald
kozil. Szinte minden héten
nyflt egy vagy két kidllités,
s jelenleg is otot, hatot te-
kinthetnek meg a latogaték.
Véleményiiket hiven tlikro-
zik a kiallitdsok vendég-
konyvei.

T6bb ezerre jut a zomé-
ben meleg hangu diosérd, de
néhol biralé  bejegyzések,
vagy egyszer mnévalairasok
szama.

A Székesfehérvari Villa-
mosségi, Televizio- és Ré-
di6-késziilékek Gyéara uj ki-
Allitasdnak sikerértl is szép
sorokat olvashatunk a ven-
dégknoyvben. T6th Ferenc
budapesti lakos példaul ezt
jegyezte be:

,Kedves Tv-gydr! Igazdn
meglepett az Onok pavilons
ja, mert tavaly Ota hatal-
mas fejlédésen mentek Kke-
resztiil, legaldbbis ami a keé-
sziilékek formdjdt illeti. Ha-
talmas méretld formabontdst
vittek véghez, 8 ez dicsére-
tes.”

Ugyanez a latogaté vi-
szont azt is észrevette a sok
ij vonas kozt, hogy a ké-
sziilékek Kkiils6 formajanak
kidolgozasa hagy meég ki~
vanni* valéot maga utan. ,A
Tv elolapja dekorit lemez=
bol? ... Ejnye, ejnye! Asz-
tallapnak kivaléan alkalmas,
erre a ceélra azonban nem.
Nézzélk meg az ugyanilyen
rendeltetéstt miianyagrdacsot
a 650-es késziiléken... Ilyen
esetben nem szégyen tanul-
ni még az Oriontol sem.”

Egy masik vendég, Futé
Péter az R—4330-as radio
modern Kivitelezését dicséri,
ugyanakkor elmarasztalja a
R—0626—A tipusi késziilék
formatervezését. Maéasoknak
viszont ugyanennek a  ké-
sziiléknek az arculata azért
imponélt, mert a formai ki-
vitelben bizonyos kisérlete«
=ést véltek felfedeznis

A bor- és Oszibarack-kidl-
litas vendégkonyvében ki~
egyensilyozottabbak a be-
irasok. S ez értheté is, hi-
szen ezeknek a kiallitasok=
nak a targya izlelhetoségiik-
nél fogva meggydzébbek.
Ladislav Bogdan jugoszlav
vendég azt jegyezte a ven-
dégkonyvbe, hogy ilyen kial-
litasokat otthon is szivesen
latna. ,,A gyiimolesdk csdbi-
toan szépek!” — firta.

»A magyar termeloknek
szivélyesen gratuldlok a si-
keriilt termésért” — {irta az
osztrak Wilhelm Romeder.
A csehszlovak Meslibe Bre-
dikova ezeket jegyezte fel:
,Tovdbbi j6 munkdt és béd
termést minden termelbnek,
‘hogy minél tobb jusson a
dolgozok asztalara”.
Vendégkitnyvet sajnos, hia-
ba kértliink a Képesarnok
Viallalat Karasz utcai sza-

lonjéban, hogy a lakaskul- -

trat tikrozé iparmivészeti
kiallités anyagarél megtud-
juk a latogatok, vésarlok
véleményét. Mindossze egy,
agyongy(rott, sargult pa-
naszkonyv keriilt el6. Jobb
hijan tavaly ebbe jegyezte
fel véleményét egy német
vendég, sz6 szerint ezia
Jlgen izléses és mam
a kidllitéterem. Ha solkpémn=
ziink lenne,. t6bb tdrgyatipds
sdroltunk volna. Sokd e
juk Ondket emlegetnil.
Szivesen olvastunk wolng
pedig a vendégkonyvilapjai«
6l a ,Miivészet
ban” cim( kidllitasrélh :
latogatok E;%ﬁm Brom-
mel irndk be evételiiket;
j6t és birdlét egyardantiar-
rél, hogy véleményiikiisze«
rint hol 411 ma és merre
tart a magyar=lak 1
ismét

W'

Hazaérkezett a Tisza-kutaté
expedicio

A féraszté forr6 napok, s
lilassziirke csodés tiszai nap-
lementék Jassan emlékké
valnak. Hazatért kéthetes
felso-tiszai gyujtéutjarél a
dr. Kolosvary Gabor akadé-
mikus, professzor vezette Ti-
sza-kutats expedici6. A tize-
dik éve folyé nyari gyGjtéut
alkalmaval mindig més és
mas tiszai szakaszokon rogzi-
tik az allanddan véltozé di=
namikus tiszamenti Allat- és
novényvilag képét. Az idei
tit kilondsen érdekes
abbol a szempontbol, hogy
els6 fzben tsltottek huzamo-
sabb id6t olyan foly6szaka-
szon, ahol j61 érzékelhets a
duzzasztott folyéviz hatasa.
Osszetételében megvaltozott
haldllomény, tavi jellegi no-

vényzet és eddig sehol seth

volt -

észlelt allatfajok kézre keris
lése jelezte a mindségilegeis
megvéltozott duzzasztott fo-
lyé6 hatasara kialakult élet-
kozosséget. Ritka és  eddig
még a Tisza-volgybsl isme=
retlen apré emlésdk, poékok
és lepkék stb. képezték azt a
gazdag zsdkmdényt, melyet az
expedicié tagjai gyljtottek.
Mammutfog is keriilt el§
gylijtésiikbol,

A tapasztalatok és a gyij-
tott anyag feldolgozdsa utdn
tudomanyos  dolgozatokban
és ismeretterjeszt6 elGadasok
goran igyekeznek majd kéz~
kincesé tenni  munkdjukat;
hogy mindenki megismerje
a Tisza szépséges tajait és
gazdag, specidlis allatvilagat,
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