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KozcnzoAsz SzEMMEL

A nyereség-
részesedés

Az lizemek nyereségrészesedési rendszerérdl és a ter-
melésre gyakorolt hatdsarél rendezett legutébb tandcsko-
zast a Dél-Magyarorszig szerkesztésége a szakemberek
részvéielével. A tandcskozdson megjelent és felszolalt
Balogh Istwan, az MSZMP szegedi végrehajié bizottsaga-
nak tagja, a paribizottséag osztilyvezetéje is. Az érdekes
vitaban felszdlalalt tobbek kozdtt Orsy Béla, a falemez-

gyar, Poér Gyorgy, a ruhagyar fékonyveldje,

Klonkay

Laszlo, a Kozponti® Statisztikai Hivatal Csongrad megyei
igazgatosaga ipari csoportjanak vezetGje, Fodor Imréné, a .

varosi tanacs vb pénziigyi osztalya vallalati

pénzgaz-

dalkodasi csoportjanak vezetGje, Koszé Istvan, a csoport
revizora, Vdrnai Miklés, az ecset és sepriigyar fokonyve-

16je, valamint Kiss Dénes, a

szalamigyar szamviteli osz-

talyanak vezetéje. Az elhangzott véleményekrél az aldb-
biakban adunk szamot olvaséinknak.,
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Orszagszerte napjainkban
fejezodott be az év veégi, Osz-
szesitett wvallalati eredmé-
nyek revizioja, feliilvizsgala-
sa. Az igy kapott végsé ered-
mények alapjan allapitjak
meg tobbek kozdtt tizemré-
szenként a nyereségrészese-
désre felhaszndlhaté pénz-
Osszeget, s fejezik ki napok-
ban az egy-egy dolgozora ju-
to Osszeget.

Mar az eddig ismert ada-
tokbdl kitlinik, és megdallapit-
haté, hogy népgazdaségi szin-
ten, az elmilt évekhez vi-
szonyitva csokkent a kifizet-
heté napok szama. Miniszté-
riumokban, illetékes hivata-
lokban, az uGjsagok hasabja-
in, s egyes iparagak palyaza-
ti felhivasaikkal vitatkozva
kutatjak az 1957-ben beveze-
tett és napjainkban is alkal-
mazott nyereségrészesedési
rendszeriinket. Mi az oka,
hogy a jelenlegi nyereségré-
szesedési rendszer bevezeté-
sét koveté két-hdarom. évben
nagyszerien bevalt, de most
nem tudnak segitségével kel-
16 eredményeket a vallala-
{ok?

Vannak, akik azt bizony-
gatjak, hogy azokban az lize-
mekben nincs, vagy csupan
minimalis a nyereségrészese-
dés, ahol korszertitlen cikke-
ket gyartanak, vagy ahol
nem tartottdk be kell6kép-
pen az oOnkoltségesokkentési
eloirasokat, vagy nem fordi-
tottak keli6 gondot a belsé
muszaki fejlesztésre. Az
igazsag taldn a2~ hogy ahéany
vallalat, annyi i probléma,
uj indok.
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Nézziik néhany szegedi
vallalat problémajat.

A tanacsi véllalatok 1960~
ban 24, 1961-ben 19, 1962. és
1963-ban 13—13 nap nyere-
ségrészesedést fizettek atla-
gosan. Vagy a Szegedi Ruha-
gyar: 1962-ben 0j profil ke-
rilt az lizembe, = ami meg-
mozgatta az egész vallalatot,
két uj kiilsé telephelyet kap-
csoltak az tlizemhez. Az
eredmény: 1,9 nap nyereség-
részesedést fizethettek volna,
amit természetesen  vissza-
tartottak. 1963-as év 13,4 na-
pot hozott. Begyakorlotta let-
tek méar a munkafolyamatok,
kerékvagasba jutott, felfej-
Yodott a vallalat. A falemez-
gyarban az ©ls6 harom év-
ben betoltotte szerepét az

anyagi Osztonzésnek ez a-

rendszere. Aztan 1960-ig fo-
kozatosan csokkent a kifizet-
heté napok szama. 1961-ben
lépett be egy uj iizem a val-
lalat vérkeringésébe. Iit, eb-
ben az iizemben még kinil-
koztak megtakaritasi leheto-
ségek. A szinfurnir lizem se-
gitett egészen 1963-ig. A mult
évben futotta ki magat, s ez
maris megmutatkozik a ki-
fizethetd napok szamaban:

1962-ben 5,1, 1963-ban 4,5

nap.
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Példanak talan elég eny-
nyi is. Miért ez az ingadozas,
hiszen a most nem teljesitd
vallalatok, és a  kevesebbel
fizet6k ~— nem dolgoztak
rosszabbul, mint a nyereség-
részesedési rendszer ,virag-
koraban”?

Hogy hol mennyi nyere-
ségrészesedést fizetnek, az
fiigg az egyes vallalatok
adottsagaitol, feltételeitol is.
Egy-egy nagyobb lizem adott~
sagai miatt nagyobb megta-
karitast érhet el, mint a Kis-
uzem barmilyen jol igyekez-
nek gazdalkodni, atszervezni
a munkat hazon beliil.

A sepriigyar alaprentabili-
tasa 1960-ban 1,8, 1963-ban
mar 13,3 szazalék volt. Vagy
az ecsetgyar példaja: az
utébbi években a kovetkezo-
képpen emelkedett alapren-
tabilitasi szazalékuk: 5,1; 9,1;
14,1; 17. Ilyen feltételeket,
csak ott tudnak teljesiteni,
ahol lehetfség volt sajat erd-
b6l gépek korszertisitésére.
Az ipari véallalatoknal még
lehetséges a belsé fejleszté-

sek koltségeinek kigazddlko-
dasa. Kiilonben szinte lehe-
tetlen, hogy a végtelenségig,
adott lizem, adott gépekkel
allanddéan évrdl évre 5—10
szazalékot hozzon.

Nem igy azonban a kom-
munalis vallalatoknal. Példa-
ul, a Szegedi Fiirdé épiileté-
nek korszerlsitésére kozel
félmillié forintot forditottak
az elmult évben. A fiirdd
hasznalati dijszabasa termé-
szetesen maradt. Ilyen ko~
rilmények kozétt csak a for-
galom nagy mérvii emelke-
désével lehetne sz6 kigazdal-
koddsrél. A nyereségrészese-
dés mai rendszere nem min-
den vallalatnil osztonoz a
szolgaltatds novelésére, Fel-
vetédik tehat a kérdés: kom-
munalis vallalatokat helyes-e
a ma érvényben levé nyere-
ségrendszerben dolgoztatni?

4

A ruhagyér el6re sziikség-
let szerint lekotott merende-
lésre dolgozik. Termelési vo-
lumene 65—70 szazaléka a
miilt évive! &sszehasonlitha-
t6, mivel allandé  cikkeket
gyartanak. Ilyen kortlmé-
nyek kozott késébb, évek
miltdén mar csak minimalis
a megtakaritas, évrél  évre
csokken a jovedelmezoség le-
hetdsége.

Az allandéan Gj profillal
dolgoz6, ugynevezeit divat-
cikkeket gyarté vallalatok-
nal mas a helyzet. Megtaka-
ritani tobb uton lehet: gépe-
sitéssel és Gj cikkek gyar-
tasmédjanak  tokéletesitésé-
vel anyagtakarékossaggal
stb.

- Bevdit-e
a nyereségrészesedési
rendszer?

. Néhdny szegedi
vdllalat példdja

B Kilsnbs25 adottségok,
feltételek

B Evrsi évre 5—10
szdzalék

- Rekonstrukciés
leheu3ségek

B Osztinzs-e?

A wvallalat gépesit — az-
utdn a kovetkezd évben Kkii-
16nboz6 jitdsok bevezetésé-
vel emeli a termelékenysé-
get, 4j technologidk kidolgo-
zasaval és  bevezetésével
csokkenti az anyaghanyadot.

Az lizem uj cikket tervez,
elkezdi gyartasat. Egy jol
elokalkulalt 4j cikk megta-

karitist eredményezhet még '
a vallalatoknak. Sok leheté~

ség rejlik az arkomstrukcio-
ban. A seprigyar példaja
igazolja ezt. 1962-ig minden
évben elkészitettek tobb Uj

tipust. 1963-ban nem jelent-
keztek uj cikkel a piacon, a
megszokottnal rosszabb alap-

anyagot kaptak — s mar év-

kozben tudtdk, nem' szamit-
hatnak nyereségre.
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A nyereségrészesedést a
vallalat termelési eredmé-
nyét befolyasolé  koriilmeé-
nyek koziil még egyet példa-
ként:

A nyereségrészesedési
rendszer célja: a vallalati
tartalékok - feltidrasa wvolna.
Eredetileg az els6 harom év-
ben, valdban o6ridsi tartalé-
kokat tart fel, rendkiviil
hasznos volt a gazdasagi és
miuiszaki vezetok részérol
egyarant.

Végs6 soron tehat nyere-
ségrészesedésiink jelenlegi
formaja megfelel-e a hiva-
tdsdnak, Oszténzben hat-e a
vallalatok termelékenységé-
nek és termelésének emelke-
désére?

A leggyakoribb vélemény,
hogy nem tiikrozi azt, amit
segitségével el kellene érni.
Nem, mert ennek elsédle-
ges kovetelménye  volna,
ppgy évkozben allanddan ta-
jékozodjanak a vallalatok
dolgozéi a nyereségrészese-
dés alakulasarél. Ezt azon-
ban lehetetlenné teszik, az
év végi reviziok, melyek mé-
dositjdk a kimutatott valla-
lati eredményt és hosszi a
k;{izetés és a teljesités kozti
idé.

A jelenlegi rendszer =
hogy az el6z6 év bazisa sze-
repel a kovetkezd év kbve-
telményeként — pedig magi-
ban hordja, beléle kovetke-
zik, hogy a nyereségrészese-
dés évrol évre csokken. Ez
pedig népgazdasigi szem-
pontbél is karos. Eléfordul,
hogy egy-egy véllalat elére
gondolva arra, hogy a ko~
vetkez6 évben is fizethessen,
tartalékol.

Mégis, mi volna a megol-
dés? Mert az viszont elvitat-
hatatlan — s az els6 3 év ta-
pasztalata is igazolja —,
hogy maga az alapotlet jo.
Pontosan meghatdrozni, s
megallapitani roppant nehéz
és Osszetett feladat. Lényegé-
ben: talin helyes volna
hosszab idére — mondjuk a
tervidészakokhoz igazodva ot
évenként — elére megilla-
pitani aZz alaprentabilitast,
akar szazalékban, akir egy
osszegben, figyelembe véve,
az Uj beruhdzésokat, ij cik-
keket stb. is. Ezzel lehetdség
nyilna arra, hogy év kozben
tajékoztassak a dolgozdkat,
hogy ne ,tartalékosan” gaz-
dalkodjanak az iizemek ve-
zet6i, s ne kelljen arspeku-
laciéval biztositani a nyere-
séget.

hato,

Végre felepiilt

A munkaviszonnyal Osszefliggd és bér-
jellegli juttatasok kozott igen szamottevd
az lzemi étkeztetés, A Szegedi Konzerv-
gyarban a korszeribb
mar évek 6ta megkovetelik a munkas szo-
cidlis ellatas
valé étkeztetés jobb feltéleleinek -biztosi-
tdsat. Néhdny napja mar arrol beszélhet-
nek az lzem dolgozéi, hogy végre felépiilt
az Uj szocidlis éptilet, amelyben az 0li6-
z6k, flird6k mellett helyet kapott a kony-
ha, az étterem is. A kozel 8 milli¢ forint
beruhdzasbol épilt létesitmény
még kidltja, hogy nincs teljesen készen,
de beliilrél mar a konzervgyariaké a szoé.
A mszaki atadas megtortént, az észleit
kisebb hibdk kijavitisin dolgoznak az épi-
ték, az lzem konyhdjaban és a- géphaz-
ban pedig miiszaki probat tartanak.

Felsg képlnkén a kazinhaz
alsé képlinkbén a konyha herendezése lat-

munkafeltételek

javitasat, a munkahelyen

kiviilrol

uj gépei,

Cipbgyari riport a prémiumrél,

mely csak akkor j6, ha 0s:tonéz

Prémium! Blivos s26 ez,
oly sokat mond, meg keve-
set is egyszerre. Mindig jol
jon, de azért szamitani réd
mégsem igen szabad. Hatha
valami torténik, s ,ugrik” a
forint? Nem adjak  ingyen;
feladatot tliznek ki érte és
feltételekhez kotik kifizeté-
sét. Azokhoz a feladatokhoz
és azokhoz a feltételekhez,
melyek teljesitése az egész
tizem eredményes munkajat
szolgalja. A Mindségi Cip6-
gyar szegedi gyaregységében
sincs ez masképp. Az igazga-
t6 és a vezeté-kdnyvelé a
kozponitol kapja meg a pré-
miumfeladatot, a tobbi maG-
szaki dolgozdé szamara ezek
alapjan helyben hatarozzak
meg.

By Kivétel, ami
a szabadlyt erdsiti

Vastag dosszié 6rzi a ma-
sodpéldanyokat. Az igazgato
alairasan kivil azé is rajtuk
van, akire személy  szerint
érvényes. Nyugtaként, hogy
atvette, tud rola. A szabalyt
csupan egy kivétel hangsu-
lyozza: Kiss Samuel eldkal-
kulator néhany soros fenn-
tartassal él a kiiras ellen.

- Még eddig nem kérdez-
ték meg télem, hogy mit is
jelent pontosan a megjegyzé-
sem — mondja, miutin az
ujsagir6é felidézi benne . az
adatokat. — A feladatokkal
egyetértek: valoban sziikség
van példdul az anyagkoltség
csokkentésére, a nagyobb
hulladékbérék  felhasznala-
sara. Ez szerintem sikeriil is.
Ehhez a feladathoz azonban
azt a feltételt szabtak, hogy
az anyagfelhasznalasi- nor-
makat ugy kell meégadnom,
hogy elfekvé raktari készlet
ne keletkezzék.

— Latszatra ugye ez is he-
lyénval6? Csakhogy minima-
lis eltérés nélkil lehetetlen
az anyagnormakat kiszami-
tani. Tudoméisom  szerint
més cipégyarakban 1—2 sza-
zalékos tlrést engedélyez-
nek. S egy masik érv iga-
zam mellett: ha normat
sziken adom meg, Gjra‘véte-
lezni kell, mert kevés az
anyag, ha pontosan, de a
szabasz ligyes és tud takaré-
koskodni, felesleges készlet

keletkezik. Ez j6 az iizem-
nek, de a jelek szerint ne-
kem rossz. Hogy ebben mi a
racio?

By A4 termelékeny-

ségrol nincs adat”

— Nem is beszélve arrél
folytatja —, hogy az anyag
mindsége allanddan valtozik,
pedig a mindségtél is fiugg,
mennyi borre van sziikség
egy-egy cip6hoz. Tehat azt
szeretném, ha prémiumfelté-
telem ugy korrigilnak, hogy
minimélis anyagkészlet-kii-
lénbséget lehetévé tenne
azért g szoros ‘anyaggazdal-
kodas mellett is.

A boérok mindségére terelé-
dik ekkor csakhamar a szo,
amikor Berencz Ferene, a
szabdaszat mivezetéje vall a
prémiumrol.

— Az idén eddig csupan 7
allasoéra fordult elé nalunk,
ez megfelel annak a feladat-
nak, hogy 10 szazalékkal
csokkenteni kell szamukat.
Az els6 negyedéves termelé-
kenységrol még nines pontos
adat, a szallitdasi hataridok-
kel nem volt semmi baj. Pré-
miumfeltétel az anyagtakaré-
kossag is.

Wy Olvassa és ugy

magyardzza

A cipbaljkészité  muahely
fomivezetéje Balogh Laszlo.
Mit tud  a prémiumszerzés
lehetOségeir6l? Tériil, fordul,
s mar hozza is a papirlapot.
Csakhogy ez valamilyen
mastéle prémiumfeladatot
tartalmaz, csak a mindségrol
sz6l Olvassa és agy magya-
razza:

— Latja, nagyon fontos
példaul az els6- és masod-
osztalya aruk részaranya az
egész termelésbdl. Azutin az
export-biztonsagi tartalék
betartisa, a javithato cipék
kijavitdsa 5 napon beliil, s a
megengedett lemingsitések
szdmanak csokkentése.

Amit mond, kétségteleniil
a jo munka zaloga, utébbiak
egyeznek is a dossziéban ta-
lalt névreszolé kiiras kifize-
tési feltételeivel. Es a prémi-
umfeladatok? Azokrél is tud.

— Igen, a bel- és kulfoldi
aruk pontos széllitdsa, min-
den hénap 24-ig. A termelé-

kenység fokozisa, és az al-
lasidé csokkentése, A mult
évnegyedben nem volt gép-
allas, de ha egyszer eltorik
valamelyik gép, és nincs tare
taléka, kikeriilhetetlen. Vie
szont két baleset miatt az
esedékes prémiumnak csak a
felét kaptam meg.

B Két feladat s két

feltétel

A prémiumfeladatok és
feltételek egész évre szolnak;
de abban a negyedévben;
amikor teljesitik 6ket, a kiirg
Osszeg egynegyedének 75 sza=
zalékat odaadjak. Ha azutan
éves szinten is maradéktalan
a teljesités, kiki megkapja a
visszatartott sszeget. Eza ki
fizetés modszere. De mi a ki-
irasé? Bevezetében mar ems=
litettiik, hogy lényegében a
gyar vezetdinek prémiumfel-
adatara épiil a beosztott mi-
szakiaké. Ami helyes is, mert
igy az egész lizem termelésé=
nek fejlodését szolgalja.

Nem egészen megnyugtaté
azonban, hogy a kiiras utan
részben a dossziéba, részben
a fidkokba, egyszéval fele=
désbe meriilnek, s tobbé egy-
egy feladat nem ugy jelent=
kezik, mint a prémium fiigg-
vénye, hanem mint a napi
termelés, hol elétérbe, hol
hittérbe szorulé  mellékes
velejaréja. Ilymoédon a prée-
mium anyagi 0sztonzd hatae
sa nem tud érvényesiilni.

Rendszerint két- feladat és
két feltétel teljesitése alape
jan fizethetd ki a prémiumy
nem olyan bonyolult dolog
ez, amit ne lehetne - fejben
tartani akar egy esztenddén
at. Az bonyolitja inkabb a
helyzetet, hogy muhka koz=
ben nem birjik figyelemmel
kisérni a termelés olyan fon-
tos tényezéGit, mint példaul a
termelékenység, nem . lehet
kell6képpen irdnyitani az
anyagkihozatalt, -a mindség
alakulasat. !

Az emberek nem a.prémi=
umért  dolgoznak, sokszor
mégesak nem is a fizetésért.
De ez nem jelenti azt, hogy
nines ra sziikségiik. Ha mar
van prémium, olyan koriil-
ményeket kell teremteni,
hogy mindenki tudja, mit
kell tennie érte.

Fehér Kilman
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