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Hat szegedi iizemben szerveznek
~ dltalanos iskolai osztalyokat
Hasznos kezdeményeszés asz ipari munkdsok iskolai
végzettségének novelése érdekében

A Magyar  Szocialista
Munkdspartnak a munkés-
osztaly helyzetérsl sz6l6 ha-
tarozata: szellemében hasz-
nos kezdeményezés sziiletett
‘a szakszervezetek kozpont-
jdban és a Mivelbdésiigyi
Minisztériumban. Az - ipari
munkdésok jelentés hényadé-
nak nem volt alkalma a
mault rendszerben az alap-
veté iskolai végzettség meg-
szerzésére, ezért a felsébb
szervek olyan moédszert dol-
goztak ki, amellyel meg-
kénnyitik a munkésok sz~
mara az iskolai képzettség-
ben mutatkozé hidny po6t-
l4s4t, A kezdeményezés ér-
telmében

orszigszerte dltalinos iIs-
kolai osztilyokat szervez-
nek az olyan iizemekben,
amelyekben elegenddé sza-
mid munkis jelentkezik
iskolaj tovdbbképzésre,

Ez azért vilt sziikségessé,
mert az oktatds ilyen for-
maja \
nagy konnyebbséget jelent
az ipari dolgozéknak: ilize-
miikben, “helyben szerezhe-
tik meg a bizonyitvanyt, a
szamukra legalkalmasabb ta-
nuldsi beosztassal,
, A kezdeményezés Szege-
den is visszhangra taldlt és
valamennyi {izemben Ossze-
irtdk azokat a munkésokat;
akik nem rendelkeznek tel-
jes &ltaldnos iskolai végzett-
séggel, majd

tobb helyen megkezdiék

a tanulécsoporfok szerve-
zését,

A virosi tandcs  illetékes
osztalyatol szerzett értesiilé-
siink szerint minden olyan
lizemben lehet8ség  nyilik

-6ndallé tanuldcsoport meg-

szervezésére,

ahol legalibb 15—20-an
jelentkeznek azonos 0sz-
talyokba.

Eddig hat szegedi lizemben
~— a Textilmiivekben, a
Gyufagyarban, az Ujszegedi
Kender- Lenszvs Vallalat-
nal, a Cipégyarban, a MAV-
nal és az Alfoldi Butorgyar-
ban — kezdték meg a gya-
korlati szervezémunkat, Le-
het6séget nyujtanak - arra;
hogy az e munkahelyeken
folyé oktatisha -~ ameny-
nyiben idében O&sszeegyeztet-
heté — mdés kozeli lizemek
dolgozéi is bekapcsolédja-
nak.

A tanulécsoportok meg-
szervezése esetén - a k
az lizemben arra kijelolt és
alkalmassd tett helyiségek-
ben tartjdk meg az érakat,
a munkdsok szédmdra leg-
‘megfelelsbb idépontban. Az
fgy szervezett felnétt tanuls-
csoportok ~  munkarendje
ugyanaz lesz, mint az esti ok-
tatdsban résztvevoké, s ez a
forma nem zavarja az esti
iskolakat;

Hetenként harom alka-

lommal vesznek részi ta-

nitdson, altalaban 4—4

ériban,

Amennyiben egyes {iizemek-
ben nem volna elegendé-al-
kalmas felszerelés oktatasi
célokra, akkor a vérosi ta-
ndes mivelédésiigyi oszta-
lya kdlesén adja a sziikséges
eszkozoket.

A jelentkezések az elsé
évben még nem tdmegesek.
Tobben idegenkednek attél,
hogy feln6tt létiikre az &l-

taldnos iskolai tananygggak

bajlédjanak. Az oktatésiigy
dolgozéinak azonban az a ta-
pasztalatuk, !;ogy azok az
id6sebb dolgozok, akik hosz-
szas toprengés utdn mér ko-
rabban hozzafogtak' iskolai
képzettségiik hidnyainak p6t-
ldsdhoz, megkedvelték a ta-
nuldst és nemhogy - abba-
hagytdk volna, ellenkezfleg:
a napi munka utdn igen
szép eredménnyel fejezték
be tanulményaikat, A kez-
deti idegenkedés remélhe-
téen hamar eloszlik és bizo-
nyéra széamosan €élnek a ked-
vezd lehetdséggel, mely sze-
rint kényelmesen megszerez-
hetik az 4ltaldnos iskolai
végzettséget,

|

[ éetek; hirdetik. programjukat,

_ Plakaterd$. boritja Budapest utedit. Pirtok és szerve-

toborozzdk tagsdgukat. - Meg-

alakult a Magyar Ifjak Nemzeti Szovetsége is. Az Ebredd
Magyarok Szovetsége kimondta, hogy csak keresztény és
fajmagyar egyént vesz fel soraiba, Székhdza elbtt szemé-
lyi igazolvanyokkal felfegyverkezve sorban dlinak kénnyid
€ervényesiilést remélo eébredd-jeloltek.

Bandholtz amerikai tabornok jelentést kiild Pdrizsba

az Otés tandcsnak a zsidoellenes
megelégedtek azzal, hogy az utcd

Szovjet tudésok
érkestek New Yorkba

Megérkezett a New York-i
kikttébe a »Mihail Lomono-
s#ov« szoviet expediciés ha-
jé, fedélzetén a Szovjet Tu-
doményos Akadémia tengeri
hidrofizikai intézetének het-
vendt tudoményos munka-
tdrsdval, ¢

ja részt vesz a nemzetkbzi
oceanografiai kongresszuson,
amely augusztus 31-én nyi-
lik meg az ENSZ épiileté-
ben,

A szovjet tudésok.csoport-

inap tébb lizemi igaz~
1 . gatéval folytatott be-
szélgetésben szoba ke-
rilt a vezeték és a dolgo-
z6k — pontosabban a veze-
t6k és a vezetettek viszonya.
Valamennyien egybehang-
zbéan Allitottak: az emberek-
kel banés nagy mivészet és
a jo lizemi vezetés kelléke,
Mindjart hozzdtehetjiik, nem
akarmilyen kelléke;  mert
érthet valaki j6l a gépek-
hez, a gazdaségi, vagy pénz-
ligyi - kérdésekhez, de soha-
sem lesz bel6le j6 vezetd, ha
nem tud banni az. embe:
kel, a beosztottakkal.
Figyelemre mélté, hogy az
utébbi idében fejlett nyugati
Nkapitalista orszégok ujsag-
jainak hasdbjain is nagy je-
lentGséget tulajdonitanak en-
nek a kérdének. Egy nyu-
gatnémet. folyéirat példaul
amerikai statisztikai adatok-
ra hivatkozva a kovetkezd
megallapitast tette: »A j6
mivezeté képességeinek 50
szézalékat a szakmai tudas,
50 szazalékdt az emberekkel
valé banni tudas adja«

z lizemi vezetés gyak-
A ran &ll olyan felada-
tok ‘el6tt, amelyek
megoldédsédhoz nem elegen-
dék csupén a j6 gépek, a jo
anyagelldtas és munkaszer-
vezés, hanem sziikséges a
beosztottak, a dolgozok lel-
kes, tevékeny kozremukodé-
se.. Ne higgye senki, hogy
elegendd jelszé6t festeni a
falra, vagy kifliggeszteni az
Gjitasi. tervjavaslatot, mikoz-
ben azt mondjuk az embe-
reknek: »Fogjunk hozzd!l«
Ezzel még mem hig tetéfo-
kéra a lelkesedés, csak ak-
kor, ha a vezetés megfele-
16en tud az emberek nyel-
vén beszélni, Eléfordulhat
viszont, hogy elég kiadniaz
utasitist — ami egymaga-
ban minden munkas szé-
mara érthet6 —,; csak hozzi
kell tenni néhany baritsigos
sz6t, s méris minden rend-
jén van, megy a . munka.
Legtobbszor az9mban nem
megy ilyen egyszerien. En-
nek fGként az Uzemi ‘veze-
t6k a megmondhatéi, hiszen
ahany  munkés, . annyiféle
ember. Meg ‘kell ‘“tehdt "ta-
ldlni szinte emberenként a

vezetés és a vezetettek ko-
z0s nyelvét,

‘meret gyakorlati

Vasrnap, 1980, auguszius 30,

.8 ez minden vezetd

alland6 kotelessége —
bizni az emberekben, meg-
gy6zni, ~ segiteni, nevelni
Sket, ha kell, vitatkozni ve-
likk. S ez nem kénnyl dolog.
A vezetének mnemcsak @ is-
mernie kell embereit, hanem
érteni is a mnyelviiket. Az is
sziikséges, hogy a beosztot-
tak elismerjék a vezetdt
nemcsak azért, mert 6t a
felettes szerv mevezte ki, ha-
nem -azért, mert el6ttikk is
bebizonyitotta, hogy - alkal-
mas a vezetésre, olyan em-~
ber, - akinek adni lehet a
szavara, a tetteire, Més sz6-
val tekintélye van az embe-
rek el6tt. Ez a tekintély ter-
mészetesen nem nagy hang-
gal és mellveregetéssel, ha-
nem cselekedetekkel szerez-

Pértm‘lk azt tanftja —

‘heté meg.
A vezetbnek, barhol is &l

az lzemi vezetés létrafokéan,
mindig alaposan ‘4t kell gon-
dolnia, amit tenni, vagy
‘mondani akar. Fel kell mér-
nie azt a hatast, amit sza-
vai, vagy intézkedései kivil-
tanak = beosziottjai kozott,
Enélkiil, vagyis az emberis~
alkalma-
zésa mnélkiil, csak fél -ered-
ményt érhet el, vagy lénye-
gesen elmarad az elérhetd
eredmények mogott.

Melyek az emberismeret
forrdsaj az {lizemi életben.
Roviden, csak cimszavakban
igy fogalmazhatnank meg:
m:ndemekelétt a teljesit-

y, a képesség és a visel-
kedés. Vegyiik sorra Oket.
Egy dolgozé teljesitménye a
munkéban olyan méréesz-
koz, amely utatja a ve-
zet6knek az ember életében
jelentkezG valtozasokat, in-
gadozasokat. A mindennapi
élethdl vett példdkkal bizo-
nyithatjuk, hogy egy ki~
egyensulyozott idegrendszeru
embernek — aki begyakor-
;éc{':';l a1{?,unkésk::1 szakmaban —

an iegyensulyozott,
szinte 4lland6 jellegd a tel-
jesitménye., Ha valami in-
gadozast, véltozast tapasz-
talunk néla, annak mindig
oka van. Te ezek

az okok;D-amelyek ‘Iényegé-

ben ‘a teljesitményt befolysi-

5016 tényezdk, lehetnek ob-:
jektiv és samibjektiv  erede- ’

tliek. Ezek = felsoroldsira e
cikk keretében nincs lehets-
ség, a vezetbknek azonban
fel kell mérnisk ezeket az

Emberisme’ret a jo vezetés alapja

okokat, megismerésiikre nem
kell sajnalni az idot és fa~
radsagot.

smernie kell a j6 ve-

zetének kozvetlen
beosztottjai, a mel=-
‘lette  dolgozo emberek
k it, Enélkiil mnem

épességei
folytathat j6 kadermunkat;
Ha megfeleléen tajékozo~
dott, helyesen ismeri be-
osztottjai képességeit, ak-
kor  lényegesen kevesel:r’b
hibat kovethet el az 4}
munkakérbe valé beosztas-
nal: Sajnos, sok esetet is«
meriink az lzemi élet g;-
mult tiz esztendejé-
bél,  amikor tulbecsiil<
ték némelyek képességeit
és -olyan munkakorbe
helyezték, ahol nem  tud-
tdk megallni helyiiket. Are
ra is volt példa  viszonty
hogy tobbre képes dolgo-
zokat foglalkoztattak olyan
beosztédsban, amelyben ala-
csonyabb képességli ember
is j6l megallhatta volna pe-
lyét. Mindez azért tortén-
hetett, mert nem mindig
megfeleld emberismerettel
rendelkeztek, akik a kine-
vezéseket intézté}(; {: lfe:
ség nagyon fontos ‘
g;:w, mert enélkiil hidba
a j6szandék, a megbizhato~
sdg, a becsiiletesség, a h\?-
ség. Nem lehet .valaki j&
vezet6, ha nincs hozzé meg-
felel6 képessége. A gépek;
munkapadok mellett sem
tudjadk bevaltani az embe-
rek a hozzajuk {Gzott re-
ményeket, ha nem rendel-
keznek megfelels képesség-
gel Minél  tokéletesebbel
lesznek a gépek, s minél
magasabb képzettséget igé-
nyel. kezelésiik, annél in-
kébb kell iigyelniink, hogy
megfeleld emberek Kkeriilje~
nek melléjitk; Mert bizo-
nyos. mérvli tehetetlenség,
hozzdnemértés nemcsak a
termelést gatolja, hanem
magat a munkést is elked-
vetleniti, lehangoltta teszi,
s még a meglevd képessé-.
geit .sem -tudja igazan ki~
bontakoztatni; =
egkonnyiti = a 0
1Vl széméra . beosztottai<.
r6l sziikséges kép
kialakitdséat; ha ' figyelem=-
mel kiséri viselkedésiikets
A magatartasbeli  sajatos-
sdgok, a pontossdg, jozan~

gromokrél, »Egy ideig
verik a zsidokat, de az

elmult néhdny nap alatt értesiiléseket kaptunk arrél, hogy
sok kivdlé - és gazdag embert akasztottak fel, vagy I6ttek

agyon a tdvolabbi vdrosokban.« A »kivdlé és gazdag

em-

berek« megguilkoldsdval nyilvdn egyedili céljuk a fehér-

«terroristaknak a rablds.

A munkanélkiiliség névekedésére jellemz8, hogy olyan
kisebb fajta vdrosban is, mint Pdpa, csak az épitémunkd-
sok koziil 1149-en vannak munka nélkiil, pedig »...a sze-
mély- és wvagyonbiztonsdg szempontjabol kozérdek, hogy

keresethez

jussanak és nagyszdmi, mintegy 4—5000-t

szdmlalé csalddtagjaikat eltarthassdék.« — frja a munkdsok
elégedetlenségére utalé felterjesztésében a pdpai pelgdr-

mester. >

A szegedi kiildottek == Olejnyik és Valenting <« be-
szdmolnak a Szocidldemokrata Pdrt pesti orszdgos érte-
kezletér6l. Hangoztattdk, hogy mint orszdgosan, Szegeden
is-a II. Internaciondlé alapjaira kell helyezkednie a Szo-
cidldemokrata Pdrinak. A gyiilésen hatalmas vita zajlott
le. Molnédr Jézsef, Bdlint Jdnos és Botri Jdanos tdmadtik a
pdartvezetdséget, kiilondsen Olejnyiket, és a III, Interna-
ciondlé mellett foglaltak dlldst.

Lendiilelesen halad a kongresszusi
munkaverseny

(Folytatds az 1. oldalrél.)

dasag dolgozdinak figyelmét
a soron kdvetkez6 slirgés
tennivaldkra.

Mindenekelftt gyorsan be

kell fejezni a gabonacsép-

1ést,
jé minéségbex\, veszteség-
mentesen betakaritani a si-
16kukoricat. Tovdbha a ter-
vezettnél lényegesen jobb
termést {gérd szemes kukori-
cat, cukorrépat, burgo-
nyat. Kboriiltekintéssel, gon-
dosan . el kell |készfte-
ni a sz6l6szliretet. A nagy
mennyiségi silékukorica
betakaritdsdnél kiiléndsen
nagy feladatok varnak a si-
16kombé in-kezelSkre.

A jové évi j6 termés ér-
dekéhen most minél na-
gyobb terlileten el kell vé-
gezni az 6&sziek alfd a talaj
elbkészitését, maid idejé-
ben, s j6 mindséghen a ve-
tést, valamint az Gszi mély-
szantast.

A mezdgazdasig dolgozdi-

nak Aaltaliban tirekedni-

z6 munkik Onkodliségének

cstkkentésére. ‘
Ajénlatos, hogy a szocia-
lista mez6gazdaségi Uizemek
vezet6i szervezzenek széles-
kbrli tapasztalatcseréket, - is-
mertessék a uj termelési
modszereket. A feladatokat
termelési tandcskozésokon
beszéljék meg a dolgozdk-

kal, érjék el, hogy a kong-
resszus megnyitdsdra min-
den lényeges mez8gazdasi-
gl munkéat befejezzenek.

Tcnévkérdei
a dolgozék iskoldiban

A Mivelddésiigyi Minisz-
térium kd&zli, hogy a dolgo-
z6k 4ltaldnos iskoldiba, 4l-
taldnos gimnéziumaiba és
kézgazdasigi technikumaiba
szeptember 5-ig, a mez8gaz-
dasdgi dolgozdk 4ltaldnos is-
kolai tagozataira pedig okté-

iilk kell a soron kiivetke-d,ber 1-ig lehet jelentkezni.

B!

A mezbgazdasigi szakmék
(baromfitenyészto6,
ngvénytermel6 stb.) uj fo-
galmak a dolgozé paraszt-
sdg életében. Régen és még
részben a kozelmultban  is,
ezeket a mesterségeket ‘a
sziiloktél lesték €l a gyere-
kek. Napjainkban azonban,
amikor az intenziv nagy-
lizemi gazddlkodds komoly
szakértelmet, hozzéértést ko-
vetel meg, feltétlentil sziik-
ség van mind a termel6szo~
vetkezetekben, mind az al-
lami gazdasigokban jol kép-
zett szakmunkasokra. Saj-
nos, az idegenkedés még
elég mnagyfokd, ami részben
a sziil6k konzervativizmusé-
val, részben az &ltaldnos is-
kolakban e szakmékkal kap-
csolatban észlelt tajékozat-
lansdggal magyarazhato.

Egy sereg vidam fiatal

Természetesen nem min-
den mez6gazdasédgi szakmé-
ban tapasztalhaté az idegen-
kedés. Az Ujszegedi Haladis
Tsz-ben taldtkoztunk  egy
sereg viddm kertésztanulé-
val. A tanitéjuk, vagy -—
ahogyan a szbvetkezeti ta-
gok mondjdk* — a »papé-
juk«, Bogyé Istvén felligye-
lete mellett csinositottak,
parkocskékkal diszitették a
szovetkezeti irodahdz  kor-
nyékét, Az egyik fiut, a 19
éves Kis ZsigmondQt meg-
kérdeztitk, hogvan adta ré
a fejét.a kertész szakma
tanuldséra.

— viszegeden lakunx
vélaszolta az izmos fiatal-
amber, anélkill, hogy meg-
411t volna a  gyeptéglazassal
— és elnéztem, milyen sok
nénzt 8sszehoznak a »koca-
kertészek« is, akik esak kon-

tdrai ennek a mesterségnek.
En mér 1954 6ta ide jérok
a Haladids kertészetébe dol-

gozni és tanulni.

ZTOS MEG

Beszélgetés az Ujszegedi Haladas Tsz kertésztanuléival

e

HETES

— Szereti a kozdsségi éle-

Erett megfontoltsdggal
folytatta tovdbb mondani-
valéjat:

— Sokan azt mondjék ma
is. hogy nincs ennek jovéje.
Hat csak mondogassdk, amig
bele nem unnak. Itt a szo-
vetkezetben kiiléndsen biz-
tos kenyér van a kezemben,

kertész, tet?

hiszen amikor elsé éves ta- fi

nulé voltam, mér havi ezer
forintra j5tt ki munkaegy-
ségeim értéke. Szegeden a
6800-as Iparitanulé Intézet.
ben hetenként két napig el-

méletit tanulunk, négy nap
pedig  gyakorlati munkat
végziink itt a szbvetkezet-
ben. En mér harmadéves
vagyok, s ha kikeriildk a2z
intézetbdl, szeretnék beirat-
kozni a kertészeti techni-
kumba.

Széfogadok és iparkodék

Pisztrui Jen§ mésodéves
tanulé is »szerelmese« a ker-
tészetnek. Sziilei is kertész-
kedéshbl élnek, 6§ sem akar
gydrba  menni LAthatéan
bliszke a tsz hatalmas, 14
millié forintbél éptilt »meleg-
héz-vérosdra«, ahol korlétla-
nul lehet majd hasznositani
a kertésztudoményt. O sok-
kal rdvidebben nyilatkozott,
mint tanulétdarsa:

— Tavaly jilius 6ta va-
gyvok itt és szivesen itt is
maradnék. Tiz-tizenst egysé-
get tudunk dolgozni havonta
és mi is éppugy megkapjuk
egységenként a 20 forint
elbleget, mint a szdvetkezeti
tagok.

Talédlkoztunk lanyokkal .is.
Asztalos Rézsi, Kovées Ica,
Erki Margit meg a tSbbiek
mir eldontdtték, milyen pé-
lydra lépnek: kertészek lesz-
nek. Ok leginkabb a Hala-
dés Tsz »Palma« viraglizle-

tében dolgoznak Szegeden,
ahol ligyes kézzel mivird-
gokat készitenek.
Huszonketten vannak 8sz-
szesen a kertésztanulék, tel-
ve életreménnyel és nagv
elhatérozdsokkal. Bogyé Ist-
Vén atyai tlirelemmel foglal-
kozik velilk: tanftgatja, ne-
veli 6ket. Jelenlétiinkben is
megdicsérte a fiukat ilyen-
ormén:
— Ezekbdl a fitikbél biz-
fosan emberek lesznek. Sz6-
fogadok és iparkodék.

Ujabb tévlatok
a parasztifjak elétt

Megtudtuk, hogy a hajta-
totelep felépitésével jsvére
még tobb tanuléra lesz sziik-
ség a Haladas szovetkezet-
ben, Meg is hirdették ezt az
ujsdgokban, és mivel a ts»
mar j6 hirnévnek &rvend
mindeniitt az orszédgban, még
Pestrél is jelentkezett egy
fiu  kertésztanulénak, S=ziile
Kébanyan laknak és gyéri
munkéasok. A jol fejlett 15
esztendbs kertészjelslt mar
alig varja, hogy johessen
Szegedre a Haladédsba, hi-
szen itt 'a tanulds mellet!
annyit keres, hogy megél be
16le @ sajat laban.

A Kkertész szakménak te-
héat lesz utdnpétlasa. De «
mezbgazdasig tPbbi  &gébn
is nagy sziikség van a szalk
munkésok tdmegeire. A szii
16k kiildjék bétran gyerme
keiket &z 4llami gazdas<
gokba, vagy a termelder"
vetkezetekbe, ahol ji6 ezn":
embereket nevelnek bels!M!
A paraszti munka ezalmin
kés szinvonalra emelése &
egvik lehetGség, amely to
vébb cstkkenti a falu és -
véaros kozti kiilonbséget ¢
tjabb tavlatokat nyit meg ¢

parasztifjusdg szémaéra.
N. L

s&g, az emberekkel valé jé
kapesolat . stb.,  mind-mind
érzékelhet6 tampontot - ad~
nak a vezet6 részére egy~
egy ember megitéléséhez.
Meg kell ismernie a mun-
kés magédnéletét, csaladi
kériulményeit, kapecsolatait,
s6t érzelmei és indulatai
megnyilvdnuldsat is. Nem
kiilonben érdeklédési korét;
szokdsait, vagy szenvedé-
lyeit. Nagyon lényeges, hogy
a vezeté ismerje beosztott~ .
ja - &llaspontjat a koéz dol~
gdban, az {izem belsé probe
1émadit, a politikai  kérdése-
ket illetéen.

Akiknek emberekkel van
dolguk a szegedi iizemek-
ben, Aaltaldban igyekeztek
megismerni  beosztottjaikat.,
Az emberismeret megszer-
zése azonban tobbnyire
csak részben tudatos tevé-
kenységiilk. Az iizemi veze-
tés megjavitdsdhoz, amit
kotelez6en {r el6 szédmunk-
ra a pért maérciusi hatéro-
zata, minden fokon rendsze-
resebbé, tudatosabbd kell
tenniink minden rendd és
rangu vezet6 emberisme<
reti tevékenységének = gya-
korlatat. p

ajnos még nem min-
S dentitt és nem min-
denki tud bénni az
emberekkel, Akad még nem-
térédémség és rombol s,
ahol pedig csak egy parényi
figyelemmel, emberismeret-
tel és szeretettel a dolgozék
tucatjait lehetne megnyerni
ds kozelebd hozni a kdzis
Ugyhoz. Taldlkozhatunk még
slutasité haneggal, tiirelmate
}eméggel és nagykép(séggel
is

Ha minden vezet6  eljut
~déiz. hogy tsbbhet és tuda-
‘asabban - foglakorzék a kd-
"ilgttidk  dnlenzé ' emberek
megismerédsével, akkor min-
#n hizonnval a mes1évs hi-
Dikat révidesen felezimol-
hatjuk a vezetés s a népgaz-
1asde haszndra, Csak egy
“is j6 szdndék j6 akarat,
hardtede, t8r8dts, gondosko-
14s kell hozza.

Nagy Pdl



