





2010 APP. 19

Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok
Az SZTE Mérnoki Kar Okondmiai és Vidékfejlesztési Intézetének
tudomainyos folyéirata

IV. évfolyam 3—4. szam 2009/3-4.



Felelds kiadé:

Prof. Dr. Véha Antal dékén
SZTE Mémoki Kar

Fészerkesztok/Editors in chief’:
Dr. habil. Gulyés L4szI6-Dr. habil. Gal J6zsef

Szerkesztobizottsag/Editorial Board:
Dr. PhD Keczer Gabriella
Dr. PhD Panyor Agota
Dr. PhD Vincze-Lendvai.Edina -

A tanulmanyok lektorai:

A ,Régi6 és agrargazdalkodas rovai” tanulmanyai:
Dr. habil. Gal Jézsef SCTE MK

A [ Régio és élelmiszergazdasag rovat” tanulményai:
Dr. univ. Kis Mdria SZTE MK

A ,Régi6 és Marketing rovat” tanulmanyai:
Dr. PhD Vincze-Lendvai Edina SZTE MK

A | Régié és finanszirozas rovat” tanulmanyai:
Dr. univ. Gési Janos SZTE MK

A Régié és versenyképesség rovat” tanulmanyi:
Dr. habil. Gulyds Ldszlé SZTE MK

A ,Régié és kozlekedés rovat” tanulmdnyai:
Dr. PhD Veres Lajos Dunaijvarosi Féiskola

A ,Régidk és hatdrok rovat” tanulményai:
Dr. PhD Szénokyné Ancsin Gabriella SZTE TTIK

Technikai szerkeszté/Editorial assistant:
Kédas Gabriella

Nyomda/Printing:
Juhisz Nyomda (Szeged)

ISSN: 1788-7593



TARTALOMJEGYZEK

REGIO ES AGRARGAZDALKODAS

Cehla Béla: Termékpalya-fazisok a juhdszatban............ccconeviviiniiiiiirinnniniiiiinnns
Mirkus Richard-Tell Imre-To6th Tamas—Trojan Szabolcs: A repcepogicsa
felhasznalasanak lehetdsége a sertéstakarmanyozasban ...........coccviieiiiiniiniciianns
Moéré Mariann: A Magyar Mezbégazdasig folydirat témaszerkezetének vizsgélata.
Médiakutatis a tartalomelemzés mOdszerével ............cccviivivcinininiicniiicnninns
Horvith Jozsef-Bodnar Karoly: Vidékfejlesztési lehetoségek Kakasszéken

€S KOMIYEKEN .....oooveveeecveensessses s s sss s s cessssarss s s s ssass et enenes s bs st sasnsneene ‘

Csordas Laszlé: A turizmus heiyzetének valtozdsa az Alf6ldon és a jelenség
térbeli terjedése MagyarorSZAZON ........c.ccovevicerirerimncriinnisencsiese st sse s ssssnnans

REGIO ES ELELMISZERGAZDASAG

Balogh Sandor: , Lifestyle” élelmiszerek: az eurépai szabalyoz4s .......cc.ccovvcercencanins

Kalmarné Hollési Erika—Zuzana Vargova: Helyi termékek a vidéki térségek
tarsadalmi-gazdasagi fejlddésének szolgélatdban ...

Polereczki Zsolt-Szente Viktoria-Szigeti Orsolya-Szakaly Zoltin: Hagyoményos

magyar élelmiszerek — Valddi lehetdség a kisvéllalkozdsok szamdra?..........covevvcnne.

Szabé Sandor-Starics Roland-Vidéki Imre: A Nyugat-dundntiili régi6 atalakuld

élelmiszeripara esettanulmAnyok tHKIEDEN ......ccueeerieiecniicn et

Fojtik Janos-Kovér Judit: A falusi lakossag affinitdsa az egészségtudatos
€lelmiszerfogyasztas iTANL.........ccccvviiiiierciiii it rebens

Nétari Marta—Ferencz Arpad: A hungarikum termékeket fogyaszt6k
Eletstilusanak leMZESE ..........covuveivriiniiviinii e

Kis Maria: Konzervipar és VidékfejleSztes ........covnmmnininninniiiniiiciiiiinns

REGIO ES MARKETING (TELEPULESMARKETING)
Hetesi Erzsébet: A vilsidg marketingje? — marketing valsdga? A 21. szazad

marketingkihivisai — lesznek-€ VAlaszok? ........cccuicnnniiniiineninisisinese e

Vincze-Lendvai Edina: Balatonszarszé imazsvizsgalata...........ccoceveenecinininiiceann.

Pal Zsuzsa-Papay Orsolya: A fogyaszték biotermékekkel kapcsolatos ismeretei
ROMANIADAN .....ooveriiiieiiee ettt et bs e s

Dan Cristian Dabija—Monika A. Alt-Ioana N. Abrudan: Empirical
Considerations Regarding Consumers’ Perception on an Emerging Market.

A Case Study on Retailers in Romania .......c.cooocceeiiieciccnnniiieres
Szabé Gyorgy: Reprezentativ marketing — versenyképességi pillanatkép 2009-ben

a magyar kis- és kozépvallalatok kOrében...........cccccooviiiiiccnnnninnncicenns
Boll Aniké: A vevoelégedettség biztositdsa az nkorményzatokndl Marketing

Controlling SegItSEZEVEL .......coccorvrviiiiiiereriircecni s

Marosi Tibor-Makai Andrea: Zildségsnack-termék célpiacanak felmérése............

.49

.81



4 ¢ Tartalom

REGIO ES FINANSZIROZAS (PENZUGYEK)

Gaspar Andrea: A magyar adérendszer egyszerisitésének okai és lehetséges
DALASAL ...eeieeeiireeieeiteeeneeeieete st st et e ter e ree s carerase st e caeeeeeeereeseteseaen et sar e e dene s e e s neeeenene
Domjan Péter-Turcsanyi Katalin: Kihivésok és reformok az egészségiigyben........
Katona Klara: Tokepiaci versenyképesség tényezdinek alakuldsa Kelet-Kozép-
BUIOPADEAN ...ttt ettt st s s s
Mika Janos-Turcsinyi Katalin: Kihivéasok €és reformok a kdzszektorban................
Mile Csilla-Végh Katalin—-Csath Magdolna-Eger Istvinné-Ivicz Mihaly—
Schattamann Agnes-Takéacs Laszl6: A magyar és a szlovak kis- és kozép-
véllalkoz6i szektor innoviacids teljesitményének dsszehasonlitd elemzése............
Szabé Ferenc: Az Eurépai Uni6 intézményrendszere és miikddése, a hazai
kérnyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztési projektek szemszogeébol .....................
Gdési Janos: A magyar gazdasagpolitika néhany jellemzdje a konvergencia
programok és a vildggazdasagi valsag tiikrében .........ccccovcevceiiniccinnininncnnnnn.
Kiss Gabor David: A kockézati tékeelemek szerepe a hazai magénnyugdijalapok
POTTOIIGTADAN .....coeiviiiiiieiieccet ettt ettt et e et et se e e se e eneens

REGIO ES VERSENYKEPESSEG

Szahé Pal: A gazdasigi fejlettség tényezdinek regiondlis killonbségei az Eurépai

UNEODAN «....cercereecreereereneensssreseemesessas e saseeree st sssasaesessessesesensasasasasatasasecssrena st ssensansassenen
Besze Tamas: Az Eurdpai Unié teriiletfejlesztési politikdjdnak véalasza a globalis

varosrégiok gazdasigi erOfOlENYETE .........cevereiiiicniieniiircee et
Deik Istvan: Megye vagy régi6 a kozigazgatasi kozépszinten? A kozigazgatasi

kozépszint fejlodésének rovid torténete 2000-18.......oeevevvreriiiicinccccceeee
Jakobi Akos: Térkategéridk €s egyenlotlenségek az informdcids tarsadalmi

4talakulds KOrADAN........cccociiiiiircei ettt ettt tesae e e e
Lukacs Amarilla: Az iizleti hal6zatok €s a klaszterek matematikai vizsgalatdnak

LEREEBSEBEI. .. veeereereecereenicrre et ceecesre et st esa s bbb aes st s sae et en e ensesmn e aneens
Méricz Adam: Az informéci6s tarsadalom finn Modellje ..........ovvvevvverrreesrrececeerenenns
Nagy Csaba: A nyugat-romdniai autdipar — a ,,globalis sZaIlit6” ...........ccoeveiviniccnnnns
Ziegler Eva: A rend vil4ga. Tud4salapii Eurépa? Kutatas-fejlesztés-innovaci6

és a gyakorlati hasznositas rogos viszonya, célszer( jovdje a rendszerelmélet

és a rendszerszemlélet tHKIEDEN..........vevveereeiminirrccrrenies e cenereaesvessaaens
Hegediis Gabor: A lakdparkok és laképarkszeri 1€tesitmények altalénos jellemz6i

a magyarorszigi megyei jogil VAOSOKbAN ............ccociiiivniiiiiiciccrce e
Jozsa Klara: Telepiilési versenyképesség, telepiilési Siker........oceovvueeeierrinnranncencrreenens

REGIO ES KOZLEKEDES/LOGISZTIKA

Gydrffy Ildiké: Az elérhetdség modellezési lehetdSEZEI ......cocunuecmeremrrrerericrmrecencreeneeceenees
Miszlay Zsolt: Magyarorszag vasiiti infrastruktirdjadnak alakuldsa Trianon
és a Bécsi dontések teKintetEDEN.......coooviiiierniiriiicicntcccre e ee e
Bajor Tibor: A teriiletfejlesztés folyamatanak logisztikai elemei............cccooceveevercnnene
Zsétér Brigitta: Migracios folyamatok vizsgilata Mezdhegyesen (1989-2008).........
Dusek Tamas: Hél6zati-, id6- és koltségtavolsdgok dsszehasonlitisa a magyar
VASUNAIOZALOM. ....eeeciiceerreerie e cceccntceiireeeectse e e s re e seesseessssaneesaneranesseessessesssnsanansenns
- Zsotér Brigitta: A ko6ziiti forgalom alakuldsa Mez6hegyesen (1995-2008)................




Tartalom ¢ 5

REGIOK ES HATAROK (EUROREGIOK, HATAR MENTI EGYUTTMUKODESEK)

Hartl Ménika: A magyar—szlovak hatar menti kapcsolatok az Ister-Granum

Eurorégi6 teriiletén. A Mdria Valéria Nemzetkozi Bortit lehetésége ...................... 265
Remenyik Bulcsii-Bujdosé Zoltan: Eurorégidk szerepe a hatar menti

turisztikai egylittmUKOAESDEN ........ccooiviiieiiiiiiectcct v 271
Suba Janos: A trianoni hdrmashatarok Kijelolése ...........c.ccovmnnrerininernrcennnrreninannns 276
Pil Agnes: A Dél-alf6ldi hatarvidékek kutatdsanak rovid torténete ............oveen....... 282

Pap Agi: Hatiron 4tnyil6 vilagorokségi helyszinekhez kapcsolédo kérdések ............ 288






Elész6

A Szegedi Tudoményegyetem Mémoki Kar Okonémiai és Vidékfejlesztési Intézetének
jogelédje, az Elelmiszeriparigazdasagtan és Marketing Tanszék 2001-ben inditotta ttjara
az ,.Eurépai Kihivasok” cim, azéta is kétévente (2001, 2003, 2005, 2007, 2009) megren-
dezésre keriild tudoméanyos konferencit.

Ennek megfelel6en 2009-ben mér az V. Eurépai Kihivasok konferencidt tartottuk. Mos-
tanra a rendezvénymind a résztvevOk szdmdban, mind az eléaddsok mindségében Magyar-
orszag egyik legrangosabb konferencidjava notte ki magét. Ezért a konferencia Szervezd
Bizottsdga dgy dontott, hogy azzal tiszteli meg a konferencia eléadéit, hogy jelen folyéirat
2009/3-4. és 2010/1-2 szdmdban kozli az eldaddsok szerkesztetett, {rott verzigjat.

Szerkesztdségiink folyamatosan arra torekszik, hogy évrél évre, folyéiratszamrol foly6-
iratszdmra egyre magasabb szinvonald kiadvényt készitsen. Bizunk abban, hogy az Eur6-
pai Kihivasok konferencia cikkeinek kozlése is hozzajarul ezen torekvésiink sikeréhez .

Reméljiik, hogy jelen folydiratszdmunk elnyeri sziikebb és tagabb szakmai kérnyeze-
tiink elismerését.

Gulyas Lasz16-Gal J6zsef
a kotet foszerkesztoi
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CEHLA BELAY'
Termékpalya-fazisok a juhaszatban

Abstract

- It is not enough to evaluate only natural data in order to carry out an analysis of agricul-
tural sectors. If one wants to put together a realistic analysis, the phases of the sector’s
supply chain should also be considered.

The hierarchical relations of each phase point to structural problems and even strengths
of the given sector. The production/processing potential of each layer can reveal the short-
comings and strengths of production and processing. The quantity of goods in trade, their
composition and the balance of goods produced by producers shows the tendencies which
all participants of the supply chain have to adapt to.

In my current paper, I examined all phases of the sheep supply chain in order to pin-
point the problems whose solution is essential for the existence of the Hungarian sheep
farming.

1. Bevezetés

Az allattenyésztési adgazatok a rendszervaltozds 6ta jelentds 4talakuldson mentek ke-
resztiil. Szinte valamennyi dgazatban csaknem felére esett vissza az dlloményi l1étszdm
nagysédga, kiilonosen igaz ez a juhdszatra. Mig 1982-ben 3,2 milli6, 1988-ban 2,2 millié
volt Magyarorszag juhlétszima, addig ez napjainkra épp, hogy meghaladja az egymillié
juhot. Ha figyelembe vessziik az 4dgazat jovedelmi és piaci viszonyait, akkor elmondhatd,
hogy ez az anyajuhlétszam tovébb fog cstkkeni. A csokkenés tendencidjt egyrészt igazol-
ja az anyajuh-tdmogatisi kvéta kihaszndldsanak mértéke is, ami az idei évben a Magyar
Juh- és Kecsketenyésztok Szovetsége (tovabbiakban: MJKSZ) el6zetes adatai alapjan
84%-os kihaszndltsdgi szinten van, valamint a bardnyexport csokkenése is, amely a Juh
Terméktanacs (tovdbbiakban: JT) adatai alapjan 2000-ben 892 098 egyed, 2008-ban
600 000 egyed volt. A negativumok ellenére ugyantigy keresni kell azokat a kitdrési pon-
tokat, amelyekkel javithat6 lenne a juhdszat jelenlegi pozicidja, és nem azon gondolkodni,
hogy mennyi tdmogatds lenne az ideélis a megélhetéshez. A stratégiai irdnyok meghataro-
zdsdhoz vizsgalni szilkséges a juhhds termékpilya-fazisait, amely elemzésen keresztiil
szdmszerilen aldtimaszthatéak az dgazat problémai és lehetséges fejlédési irdnyai.

2. Anyag és modszer

A juhdszatban érvényes termékpdlya-fazisok elkiilonitéséhez és szamszeriisitéséhez fi-
gyelembe vettem Markovszky (2004) és az AKI (2007 [a]) ajdnldsait. Markovszky (2004)
alapjdn a termékpdlya szakaszok/fazisok vizsgélatdhoz a kovetkez6 pontok kiilon targyala-
sa szitkséges:

1. A termékpélya-szakaszok piaci mérete, belsd inputjai, outputjai;

2. A termékpiélya-szakaszokon beliili koncentrici6, a szereplok mérete monopolizalt-

sag foka;

* Debreceni Egyetem, Agrér- és Miiszaki Tudomanyok Centruma, Gazd4lkoddstudomanyi és'Vi-
dékfejlesztési Kar, Gazdilkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék.
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3. Input-output 4rak trendje, a szakaszokon eldéllitott hozzdadott érték valtozasa;

4. Innovécid, termékfejlesztés, mindsé€g, csomagolas, a termékpalya befolydsol6 sze-

repe;

5. Hagyomadnyos termékpalyakat médosité ipardgi 6sszekapcsol6ddsok termékpilya-

alakit6 hatisa.

A termékpdlya-fazisok Osszedllitdsdnak jelen vizsgalatdnél az 1. és 2. pontokat veszem
figyelembe, ugyanis egy helyzetelemzést kivanok megfogalmazni, nem pedig egy érték-
lanc-elemzést, amihez tovabbi mélyrehat6bb elemzések sziikségesek.

A termékpalya-fazisok osszedllitdsdhoz az MJKSZ, JT, Kozponti Statisztikai Hivatal és
koré4bbi kutatdsaim eredményeit haszndlom fel. Az adatok kiértékelését Microsoft Excellel

végzem.
3. Eredmények

3.1. A hazai jubhds jelentdsége a vilagpiacon

. Magyarorszagon a juhtenyésztésnek jelentés hagyomanyai vannak, ugyanakkor vilagvi-
szonylatban a hazai juhhiistermelés nem meghatiroz6, a FAO adatbazisa alapjan vilagter-
melés alig 0,01%-4t adja, az EU termelésébdl pedig 0,1%-kal részesedik.

Az 1. tdbldzatban megtekinthetjiik, hogyan alakult a baranyexportunk 2004-ben.

1. tabldzat. Az Eurépai Uniés magyar baranyexport piaci dsszetétele 2004

Célorszig Elébarany Végott test Osszesen
Egyed % Egyed % Darab %
Olaszorszag 720 609 97,17% 43 856 93,66% 764 465 96,96%
Gorogorszag 14 388 1,94% - - 14 388 1,82%
Ausztria 4534 0,61% - - 4534 0,58%
Hollandia 1200 0,16% .- - 1200 0,15%
Lengyelorszag 860 . 0,12% - - 860 0,11%
Németorszag 2 968 6,34% 2968 0,38%
Osszesen 741 591 94,06% 46 824 5,94% 788 415 100,00%

Forras: Javor 2005

Az AKI (2007 [b]) adatbézisa szerint 2007-ben a juhvigisok szdma csupan 13 266
egyed volt, ami jelentésen elmarad az 1. tdbldzatban szereplé adatokhoz képest. Tovabbi
tényként olvashaté le a tablazatbél az is, hogy a vdgébardnyok 97%-4t Olaszorszdgnak
értékesitjiik. A Magyarorszagrdl vasarolt barinymennyiség épphogy eléri az olasz fogyasz--
tds 2%-4t, amivel arra szeretnék utalni, hogy Magyarorszdgnak egydltaldn nincs belesz6la-
si joga a piaci drakba, ami meg is nyilvinul az 4gazat hazai eredményességében. -

A minbéség kérdéskorével, mint a piaci drakat meghatarozé tényezével kapcsolatban
Kukovics (2007) és Andras (2007) véleményével egyetértek, mivel napjainkra a mindség
javitdsa az egyik legnagyobb kihivas a hazai termel8k szdmdra. A szakméban tevékenyke-
dbk elmondésa szerint, ha tovdbb romlik a magyar birany mindsége, akkor arcsokkenésre
szamithatnak a hazai juhaszok.

Kévetve az EU-ban végbemend dllomanycsdkkenés tendencidjat hazénkban is évrol év-
re csokken az anyajuhlétszdm €s az EU-s csatlakozasunk 6ta még nem tudtuk kihasznélni a
rendelkezésre all6 anyajuh-tdmogatdsi kvétankat. Graf (2009) szerint az EU Onellatottsagi’
szintje juhhistermékekb6l napjainkra 80%-ra csokkent, amit a k6zosség importbdl prébal
fedezni.

A magyarorszdgi juhtenyésztés méreténél fogva nem armeghatirozé. A magyar vago-
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barany-drak kovetik az olasz partner dltal kozzétett drakat. A vagott test drdt ugyan belsd
piacunkon mi hatirozzuk meg, de a kevés feldolgozé hidnyiban nem meghatirozé a fel-
dolgozott juhhis piaci részesedése. A konnyii bardnyok vagott test drait tekintve a magyar-
orszdgi drak jéval az EU-27 atlaga felett helyezkednek el (2008-ban Magyarorszagon: 5,19
€/KG; EU-27 atlag: 3,96 €/KG; Olaszorszag: 6,29 €/KG).

3.1. A termékpalya-fazisok jellemz6i

A juhhis termékpdlydn hdrom fazis kiilonithetd el (1. dbra). Az elsé fdzist az alap-
anyag-termelés jelenti, mely az elmalt néhdny évben jelentds visszaesésen ment keresztiil.
Mig 2000-ben 892098 viagdbaranyt értékesitettiink a kiilpiacokon, addig ez 2008-ra
600 000 egyedre csokkent. Tovabb rontja az 4gazat helyzetét a 2010-t8] bevezetésre keriild
elektronikus jelolési kotelezettsé€g, ami tovabbi jarulékos terheket jelent a gazdak részére.

A tenyészetek szdma az elmiilt néhiny évben jelentds csokkenést mutat. 2004-hez ké-
pest tobb mint 700 tenyészet sziint meg 2008-ra. A tenyészetek szdménak csokkenéséhez
az anyajuhlétszam csokkenése is parosult. Juhdsz (2009) MIKSZ tenyésztési elndkhelyet-
tesének elmondasa szerint a 1étszamcsdkkenés terén a kovetkezo tendencia figyelhetd meg:
a nagyobb (az 500 anyajuh, illetve még inkdbb az 1000 anyajuhlétszim feletti) tenyészetek
létszamcsokkenése okozza elsdsorban az orszdgos anyajuhlétszam fokozatos csokkenését.
Az anyajuhlétszdm folyamatos cstkkenése az alacsony dllomdnykoncentricidval, az ala-
csony jovedelmezdséggel, a feldolgozottsdg hidnyaval és az alacsony genetikai hattérrel
magyarazhaté.

2008-ban Magyarorszdgon 7046 juhtarté volt, akiknek a tulajdonaban 1 065 458 anya-
juh volt. Ennek az anyajuhlétszamnak a szaporulata 80%-os ellési ardnnyal és 0,8 anyan-
kénti valasztott bardnyszdmmal kalkuldlva 680-767 ezer bardny. Az elhullds mértéke 3—
5%-kal kalkuldlva 31-53 ezer anyat jelent. Megfeleld dllomanyfrissités esetén 15-17%
selejtezéssel kalkuldlhatunk, ami jelen esetben vdgéjuhként jelenik meg a magyarorszigi
juhhuspiacon. A vagdsbdl szdrmazé anyédk potlasa 159-181 ezer jerke beallitasat feltételezi
éves szinten.

Osszességében vagébarany-exportra 482-523 ezer baranyt tud a hazai juhdszat drualap-
ként felkindlni, feltételezve azt, hogy a juhdszok minden évben elvégzik az dllomanyfrissi-
tést. Az allomdanyfrissités pontos szdmanak meghatarozdsahoz attekintettem az MJKSZ
idoszaki tajékoztatdjat, melyben a tovabbtenyésztésre bedllitott jerkék létszama jelentdsen
eltért az 4ltalam kalkuldlt adatoktdl. Mivel a ténylegesen meghagyott jerkék létszdma
csaknem otéde az dltalam meghatdrozott adatoknak, az valdszinlsithetd, hogy a hazai
anyajuhdllomany eloregedo.

Az EU piacdra értékesitett vagobaranyok atlagsilya 20-21 kglegyed, igy meghataroz-
haté volt az exportdrualap élésilyban, ami kb. 10 124-10 977 tonna volt 2008-ban. A ha-
zai fogyasztas drualapjat a selejt vagdjuhok, illetve az a néhany ezer barany jelentette, amit
hivatalosan két vagohidon vignak hazénkban. A hazai fogyasztas 7500-8500 tonna selejt
juhbdl és 256-320 tonna vagdbaranybdl tevédik Ossze €ldsilyban meghatirozva.

A mdsodik fdzist a vagéhidak, feldolgozdk jelentik. Magyarorszagon jelenleg egyetlen
olyan juhvagéhid taldlhat6, ahol feldolgozast is végeznek. Ezen vagéhid csontos és csont
nélkiili histermékei (barany, juh eldhiitstt vakuum csomagolt, fél konyhakész, nyers szele-
telt és kockazott bardnyhisok) meg is rendelhetdk, és az egész orszdgban megvasarolha-
tok, féleg a hiper- és a szupermarketekben (60%), emellett éttermek kérhazak, és szallodak
(25%), valamint budapesti nagykereskeddk (15%) vaséroljadk a termékeket (Kukovics
2008). Bérvagast €s bérbontast természetesen tobb vagdhidon is végeznek hazankban, de
ezen vagasok, bontdsok szdma minimadlis, gyakorlatilag a statisztikai adatokban sem szere-
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peinek. Nem jelenik meg tovabba azon vigisok szdma sem a statisztikdban, amit haznal,
vagy a juhdszatokban végeznek, pedig egyes teriileteken jelentds hagyomdnyai vannak a -
juhhisbdl késziilt ételeknek. Sok juhdszatban a jelentésebb iinnepek elbtt van a legna-
gyobb selejtezési domping, ugyanis a vidéki fogyasztok tobbsége kidzvetleniil a juhdszok-
t6] veszi az iinnepi asztalra keriild juhhust. A teljesség kedvéért szerepeltettem az import-
juhhist is a masodik fazisban, de ennek aranyéardl €s mértékérdl nem allt rendelkezésemre
statisztikai adat.

3. Fazis

Export vig6bariny Kiskereskedelmi l4ncok, tzletek, boltok és
magédnszemélyek (3508- 3990 tonna)/10 mil. F6 = 35-
10 124 - 10 977 tonna él6siily 40 deka/fo

2. Fézis k! %
Viégéhidak, feldolgozék:

Kapos Temerd (foprofil a juhvdgds) + néhdny vigéhid de nem a juhvégés a foprofil

Selejt juh 3380 3830 | tonna végott test Importhiisok

Bérdny 128 160 | tonna végott test
7\

. l
1. Fazis
TERMELOK 7046 juhtan6; 1065458 anyajuh
Szaporulat: 1,06 milli6 anya*80%*0,8 bdrdny/anya = 681 893 — 767129 birdny
Elhullis: 1,06 milli6 anya*3-5% = 31963 -53 272 anya
Vdgds: 1,06 milli6 anya*15-17%= 159 819 - 181 128 anya

[Export drualap: 10 124 - 10977 tonna |

Arualap hazai fogyasztdsra:
selejt anyakbé) =7511-8513 tonna
bérinyokb6l = 256 ~ 320 tonna

1. dbra. A jubhis termékpalya-fazisai (Forrds: A szerz$ sajat szerkesztése)

Osszefoglalva a masodik fazis adatait, a hazai fogyasztas alapja 33003800 tonna selejt
juhbdl, illetve 128160 tonna baranyhiisbdl all.

A termékpilya harmadik fdzisdt a belfoldi fogyasztas, valamint a kiilpiaci értékesités
jelenti. A kiilpiacra torténé értékesités csaknem egésze a vagébaranyok értékesitésébol All.
A feldolgozott termékek kiilpiacra torténd értékesitése még nem kiforrott. Addig nem is
varhat6 viltozas a feldolgozott termékek kiilpiaci értékesitésében, amig nem torténik meg
a hazai vdgokapacitas bévitése, amihez véleményem szerint 4llami beavatkozis is indo-
kolt. A belfoldi fogyasztds mértéke az altalam levezetett termékpdlya-fazisok alapjan 35—

40 deka/fére tehetd, ami igen alacsony érték.

4. fobb kovetkeztetések és javaslatok

Kovetkeztetéseim a termékpélya egyes fazisaira vonatkozéan fogalmazom meg:

Els6 fazis:

1. Csokkend és eloregedé anyajuhlétszdm, ami az agazat helyzetének tovabbi rom-
lasdhoz vezethet.

2. Gyenge minbségi paraméterek, amelyek a genetikai alapokra, az elavult techno-
l6gidra és az alacsony jovedelmezéségre vezethetoek vissza.

3. Besziikiilt piac miatt egyoldald technoldgia, szinte csak 20-21 kilogrammos
konnyt bardnyokat allitunk eld.
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Misodik fazis:

1. Viagéhidak, feldolgozék alacsony szdma.

2. A juhtermékek minimélis szima a boltok hiitépultjaiban, ami a feldolgozéipar
hidnydra, illetve a ,,0” marketingre vezethetd vissza.

3. Az olcsé importjuhhiisok jelenléte a hazai hipermarketek polcain, ami tovabb
rontja a hazai juhhistermékek amigy is instabil piaci részesedését.

 Harmadik fazis:
4. Az exportunk dontd része a vagdbaranyok ertékesntésebol all és szinte csak
egyetlen piaci vevOnk van, Olaszorszag.
5. A hazai fogyasztds igen alacsony, tovabba ha a fogyasztds eddigi tendencidjat fi-
gyelembe veszem, akkor annak mértéke tovabb fog csokkenni.
6. Nincs marketingje, nincs kivalé6 mindségii magyar barany a hazai és nemzetkozi
piacokon.

Popp (2000), illetve Nabradi—Ficzeréné (2007) 4llitdsa — hogy a ,,A juh termelési szint-
je, fajtavsszetétele lényegében nem valtozott az 1960-as évek 6ta. A fajtaviltds, a his- és
tejirAnyd szakosod4s irdnyaba val6é elmozdulds nélkiil az dgazat versenyképtelenné vilik.
Az 4gazat fejlesztési célja az anyadllomény létszdménak ndvelése, a termelés hatékonysa-
génak és a termékminbdségnek a javitidsa.” — beigazolédott. Nem tortént fajtavaltds, nem
tortént szakosodds, az anyadllomény csokken, a hatékonysdgi mutaték alacsonyak és gya-
korlatilag nincs feldolgozéipara a juhhuisnak.

1
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A repcepogacsa felhasznaldsanak lehetésége a sertéstakarmanyozasban

Abstract

Pig- or pork meat is still keeping its leading role in meat production- and consumption —
ahead of poultry - its main rival — which has made a huge development during the past
decades. The pig sector has to face huge difficulties almost continuously, anyway periodi-
cally — in the EU and in Hungary, as well. The EU has included pork in a category called
,.light market regulation product paths”, hence the development of production/consumption
is exposed mostly to the extremities of markets. Because of this, a strong fluctuation in
buy-up prices has also been observable up to now, according to the well-known cyclicism
in the pig sector, as well as a consequence of the various pig illnesses, changes in con-
sumer habits, and so on. Due to the lack of market regulations, an absurd fenomena oc-
cures very often, notably: parallel to the decreasing slaughter hog procurement prices —
that of forage increase. Consequently, farms have to try to minimise (or being more pre-
cise) to optimise costs for the sake of their sustainability, and keeping up competitiveness.
Concerning the cost-structure of animal farming, no doubt that costs of forages are deter-
minant, especially in case of pig farming it can reach as much as 60-70 percent of the total.
Consequently, beside applying ,,novel” forages, increasing effectiveness of the so-called
Htraditional ones” is also badly needed.

1. Bevezetés

A jovedelmezé sertéstartds tekintetében a takarményozés jelentls szerepe mellett nem
szabad figyelmen kiviil hagyni a tovabbi alapvet6 tényezéket sem, igy az 4j, korszeri
technol6gidk alkalmazisit, magas genetikai ért€kii tenyészallatok tartdsat, és megfelel6
allategészségiigyi feltételek fenntartdsat. Mivel a legnagyobb koltséghinyad a takarmanyo-
zés, ezért foként itt van sziikség a hatékonysdg novelésére. A takarmanykoltségek csokken-
tését ugy kell elérni, hogy a naturélis mutat6k, illetve a végtermék osszetétele ne véltozza-
nak negativ irdnyba. Az ut6bbi idoben a melléktermékek felhasznéldsdnak jelentOsége
megnovekedett a takarmanyoz4s teriiletén, ennck legfébb oka elsésorban a mar kordbban
emlitett takarméinyéir-emelkedés. Az elmiilt évtizedekben és napjainkban egyarant haszna-
latos szeszipari, sorgyari, keményitGgyari, konzervgydri, €s allati eredetli takarmdnyok
mellett megnévekedett a novényolaj-ipari melléktermékek felhasznéldsa is. Az djszeri
melléktermékek, mint példdul a biolizemanyagok el6allitdsa sordn keletkezett meliékter-
mékek (repcepogécsa, glicerin) takarmanyozésban valé felhasznaldsa egy alternativa lehet
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a takarmanyozasi koltségek csokkentésére, ezéltal a profit novelésére a sertéstart6 gazda-
sdgokban. A bio-hajtéanyagok, ennek kovetkeztében a melléktermék mennyiségének no-
vekedésére hatést gyakorol az EU is. A 2003/30/EC direktiva kotelezi az uniés tagallamo-
kat, hogy a bio-iizemanyagok felhasznaldsa érje el a teljes szarazfoldi fuvarozas 5,75%-at
2010-ig. 2007 mérciusaban az Eurépai Tandcs dontése alapjan a 2020-ra eldirt biohajt6-
anyag piaci részesedésének el kell émie a 10%-ot. Az el6zbleg emlitett intézkedéseknek
kdszonhetden az elmiilt években fokozott érdeklddés bvezi a repce termesztését és felhasz-
ndlasi lehetdségeit. A bio-hajtéanyagok elééllitdsanak novekedése esetén szdmolni kell a
vetésszerkezet megvaltozasaval, illetve a szemes takarmdnyok mennyiségének csokkené-
sével a takarmanypiacon, ami az drak tovabbi novekedését vetiti eldre.

2. A vilaggazdasag és az EU hatdsa a hazai sertésdgazat szerkezeti dtalakuldsara

A vildg sertéshus-sziikségletének fedezésében vezetd szerepet villal Kina, EU 27,
Egyesiilt Allamok, Brazilia, tovdbb4 Kanada, mint ahogy azt az 1. dbra adatai szemléltetik.
Az elébbiekben emlitett orszagok allitjdk eld a sertéshus jelentds részét a valamivel tobb,
mint 100 milli6 tonna éves vildgtermelésnek. A meghatirozé exportdr orszégok, az Egye-
siilt Allamok, az Eur6pai Uni6 27 tagillama, valamint Kanada is, melyek az 6sszes export
megkozelitéleg 80%-at adjak. Az importérok kozott Japan, Mexik6, Kina és az USA tolt
be meghataroz6 szerepet. Az dsszes sertéshiisfogyasztds kozel 50%-a Kindhoz, valamivel
tobb, mint 20%-a az EU 27-hez és kozel 10%-a az USA-hoz kothetd.

Kina
BEU-27

O Brazilia

B Oroszorszag
[ Kanada

B Egyéb

B Egyesiilt Allamok

1. dbra. Sertéshistermelés megoszlasa vilagviszonylatban
(Forras: A szerz6 sajat szerkesztése az USDA [2009] alapjén)

A magyarorszagi allattenyésztés dgazatai, ezen beliil is kiilonosen a sertéstenyésztés je-
lentés véltozasokon mentek keresztiil az elmilt — mintegy két évtizedes — idészakban. Az
okonémiai vizsgélatok rendszeres lefolytatasat a kozismert tényezok (Magyarorszag ko-
moly hagyomdényokkal, kivdlé gabonatermesztési adottsdgokkal rendelkezik stb.) mellett
indokolja az 4lland6éan véltozé kornyezetben atalakulé mezdgazdasig, valamint a lehetd-
ség méasok eszkozeinek, médszereinek kozvetlen tanulméanyozéasira. Az éllatdllomény te-
kintetében bekvetkezett valtozasok az elmult 8 évben a 2. dbrdn lathat6ak.

Mig 2002-ben kozel 5 milli6 sertést tartottak Magyarorszagon, addig 2008-ban nem ha-
ladta meg 3,4 milli6 darabot, ami a hazai dllomany t6bb mint 30%-os visszaesését jelenti.
Az allomanycsokkenés az unids csatlakozds utdn felgyorsult, majd 2005 és 2007 kozott
stagndlt. A 2008. december 1-jei adat a hazai dlloméany ismételt csokkenését jelzi.
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2. 4bra. A hazal sertésallomany valtozasa (2001-2008)
(Forrds: A szerz6 sajat szerkesztése a KSH [2007] és A sertés [2009] adatai alapjan)

A sertéshiisfogyasztds mind a hazai, mind pedig az Eurdpai Unid orszidgaiban jelentos
szereppel bir az 6sszes hisfogyasztis tekintetében. Hazdnkban a KSH adatai szerint 2007-
ben az egy fére jutd sertéshisfogyasztas 27,6 kg, mig az EU-ban megkozelitdleg 42 kg
volt. Ahogy a 3. dbrdn l4that6, hogy a hazai lakossdg hisfogyasztisanak kozel felét a ser-
téshissal fedezi.
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3. 4bra. A hazal husfogyasztas alakuldsa (kg/f6/év)
(Forrds: A szerz6 sajat szerkesztése a KSH —STADAT [2009] alapjén)

A 4. dbrdn 14that6 a hazai sertésigazat strukturdlis dtalakuldsa 2002 és 2008 kozott. Az
elmiilt években az dllomany jelentds csdkkenése volt megfigyelhetd az egyéni gazdasigo-
kon beliil, mig a gazdasagi szervezetek egy j6val kiegyenlitettebb, bar ugyancsak csiokkend
tendenciit mutattak. Ez tobbek kozott azzal magyarazhatd, hogy a kialakult versenyfeltéte-
leknek a , kistermelok” nem tudtak megfelelni, igy sokan felhagytak a sertéstartassal, jolle-
het e szektornak a részardnya a hazai vagésertés-elddllitdsban kordbban meghatirozé volt.
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4. dbra. Az dllomany megoszldsa vallalkozasi forman beliil
(Forras: A szerzd sajat szerkesztése A sertés [2009] alapjan)
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3. A versenyképesség fokozésa a repcefeldolgozds melléktermékeivel

A hazai sertésigazatban lezajlott szerkezeti dtalakulds és dlloméanyviltozis tisztdn tiik-
rozik az dgazat utébbi két évtizedes sikertelenségét. A 80-as évek kozepén a kozel 10 mil-
lids dllomany toredékére csokkent napjainkra. A verseny fokoz6dik a gazdasig minden
teriiletén, igy a mezdgazdasiagban, és a sertésdgazatban is, ezért sziikség van a folyamatos
innovicidra.

A repcébdl (Brassica napus) torténd olajkivonds egyik legelterjedtebb formédja a prése-
lés. Ebben az esetben a préselés utan keletkezett (hidegen, illetve melegen sajtolt repcepré-
selvény) melléktermék kb. 8—-12%-os nyerszsirtartalommal rendelkezik, amely takarmany-
ként hasznositva jelentés energiatartalommal bir. A mésik elterjedt médszer az extrahdlas,
amely egyes szakmai vélemények szerint gazdasigosabb4 teszi a biodizel-alapanyag ki-
nyerését. Az olajeldéllitas sordn (észterezés) keletkezett melléktermék, a glicerin, melynek
takarmanyozdsi céli felhasznaldsa ugyancsak aktudlis kutatdsi téma. A repcepogicsa ta-
karményozdsban az ajanlott bekeverési aranyt tobb tényezd befolyisolja, elsdsorban az
dllatfaj, a korcsoport, és a hasznositdsi irany.

A repcepogécsdt a monogasztrikus (baromfi, sertés) és a kérddzd dllatok (juh, szarvas-
marha) takarmanyozisdban egyarant fel lehet hasznalni. Weiss és Schone (2006) a hizéser-
téseknél 7-10% a (szérazanyag %-aban), mig tenyészkocdk esetében 5-10%-os bekeverési
ardnyt javasolnak. A felhasznalas médjat a jovoben kialakulé piaci drak fogjdk meghata-
rozni, azonban nem szabad megfeledkezni arrél a tényrdl sem, hogy Magyarorszdg évente
600-650 ezer tonna szdjadardt importdl. A repcepogécsa jelenlegi piaci dra az UFOP-
Marktinformation szerint 187-190 euro/tonna koriil mozog, mig sz6ja tonndja 440—445 a
takarmanyozasban valé értékesités esetén.

3.1. A repcepogacsa alkalmazasa a sertéstakarmanyozashan

A repcepogécsa a takarmanyozésban val6 felhasznaldsanak SWOT-analizise az I. tdb-

ldzatban 14thaté.
1. tabldzat. SWOT-elemzés

Erésségek Gyengeségek

Magas zsir- és energiatartalom Nagyobb mennyiség rontja a granulatum minéségét
. A széjadaranal fajlagosan alacsonyabb fehérje-

Nagy fehérjetartalom mennyiség

Piaci ara alacsonyabb, mint a széjaé Naturélis termelési mutatok romlasat okozhatja

Aminosav 6sszetétel, kedvezétlenebb a széja-

Jelentds metionin- és cisztin-tartalom daraéhoz képest

Lehetdségek Veszélyek

Fehérje gazdalkodas javitdsa hazankban Reznglz?:Scsa héerdmiivekben val6 elégetése, biogaz
Olcsdbb tapkeverékek eldallitasa Biodizel-eléallitas gazdasagossaga

Biodizel teldolgozék melléktermékeinek hasznosi- Raktarozasi ids korltozott

tasi helye

Bioetanol-gyartas melléktermékei konkurens
termékek (enyhe arvéltozas)

Szallitasi kéltségek kisebb mértékben jelentkez-
nek Repce termésatlagok ingadozasa
az arban

Forras: Sajat vizsgalat (2008)

Biodizel gyarak nem megfeleld kapacitdsa
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A repcepogécsa takarmanyként valé hasznositdsét a késdbbiekben a piaci ar hatirozza
majd meg. A hazai takarményozasi cél a mar kordbban emlitett importsz6ja-mennyiségnek
a csokkentése lenne. A biodizel iizemek meliéktermékeiket a takarminyozisban valé al-
kalmazésa tobbletjovedelmet jelenthetne a sertéstartdsban. A lehetdségek kozott szerepel-
nek még a bioetanol-gyirtds melléktermékei (pl.: DDGS), mint konkurens termékek,
ugyanis ennek kdszonhetden a repcepogécsa piaci dra szinte alig emelkedett, mikozben a
sz6ja piaci 4ra folyamatosan emelkedést mutat. A szallitdsi koltségek csokkenése a hazai
fehérjeeldallitas sordn tovabb javithatjdk a fehérjetakarményok felhasznaldsanak gazdasa-
gossagét.

Az aminosav-Osszetételt tekintve, kisebb az esszencidlis aminosavak mennyisége a rep-
cepogicsa esetében, mint a sz6janal, ami szintetikus aminosav-kiegészités (L-lizin-HCL)
hidny4ban a naturalis mutaték romlasat eredményezheti.

A takarmanyozasi célid felhasznalas mellett konkurensként jelennek meg a héerémiivek,
ahol a pogicsa elégetésével hoenergia-nyerés a cél. Veszélyt jelenthet az iddjéardsi viszo-
nyokbdl ad6dé termésatlag ingadozis, ebbdl adédéan a biodizelgyarak nem megfeleld
mikodése. A veszélyek kozé sorolhat6 tovabba a magas zsirtartalombdl, illetve a tobbszo-
rosen telitetlen zsirsav (PUFA) tartalombdl adédé viszonylag rovid raktirozhatdsag (kiil-
foldi szakirodalmak szerint 2-3 hénap), tovibbé az el6éllitott allati eredetii élelmiszerek
(pl. sertéshiis) taplalkoz4si ért€keinek valtozasa.
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A Magyar Mezégazdasag folydirat témaszerkezetének vizsgalata
Médiakutatas a tartalomelemzés modszerével

Abstract

Hungary’s most important agricultural, output-political weekly journal is the Hungar-
ian Agriculture (original title: Magyar Mezdgazdasdg). The first issue was published in
1946 with the purpose of helping the working peasantry’s development. I analyzed the
articles between 1956 and 2005. According to the principle of content analysis, I limited
the number of articles with consideration. I analyzed the articles about harvesting and
gathering. It was altogether 171 articles. In all of the 12 categories, there is a high fre-
quency of the topics of quality and workforce. In the articles dealing with harvesting and
gathering, there is a high frequency of terms and ideas about quantity and weather. The
Hungarian Agriculture considers politics and the life-situation or living standard of the
people living on agriculture to be important, But it does not consider issues of scarcity or
abundance to be important. The people’s personal relationship is also not important, at
least according to the analyzed paper.

1. Bevezetés

Magyarorszag legjelentdsebb agrar-termeléspolitikai hetilapja a Magyar Mezdgazda-
sdg. Els6 izben 1946-ban jelent meg azzal a céllal, hogy a tudoméany erejével is segitse a
dolgozé parasztsdg munk4jat, fejlédését, a termés meginditdsat. A folydirat cikkeit a tarta-
lomelemzés médszerével analizdltam. Jelen vizsgdlatomban célom annak megallapitasa,
hogy a Magyar Mezlgazdasdg milyen szerepet jatszik a mezbgazdasag eredményeire és
problémadira adott tarsadalmi vélaszok kialakitdsdban, hogyan vélaszt a kiilonboz6 esemé-
nyek, eredmények, gazdalkodasi témakorok kozott, €s ezeket hogyan terjeszti a tarsada-
lomban.

2. Elemzés

A kommunikaciékutatdsban a kommunikacié jellemzoinek (mit hogyan és kinek mond-
tak valamit) Holsti (1969) alapjan, valamint a hatdsokkal kapcsolatos (milyen hatdsa volt a
kozolteknek) elemzések McQuail (2003) alapjan vizsgéalata elvégzésének legkorszeriibb
eszkoze ez a médszer. A tartalomelemzés Berelson és Lazarsfeld (1948) munkdssaginak
koszonhetden mar a vilaghdbori sok tudomanyédgban meghonosodott, de az elsé médszer-
tani Osszegzést George (1959) adta. Ezt a médszert alkalmazhat6nak véli az agrarkutatés-
ban Lehota (2001). A tendenciaszerii egyiittes eléforduldsokat keresem, ezért nagy id8in-
tervallumot kell vizsgdlnom. Elemezem a médiahatds és a politikai viszonyat is, ezért a
vizsgalati id6szak kezd6 évének az MSZMP tdmegkommunikacids elvei irott dokumentu-
mainak kezdd évét, 1957-et kell valasztanom. A Krippendorf (1995) 4ltal meghatirozott
szisztematikus mintavételt alkalmaztam k = 6 értékkel, azért az Gsszegzést 1957 és 2005
kozott végeztem. A tartalomelemzés elvének megfelelden a cikkek szimat megfontoldssal
korlatoztam. A vizsgilt iddszakban az aratissal és betakaritassal foglalkozé ijsdgcikket
elemeztem. Osszesen 171 cikk tartalomelemzését végeztem el (1. tdbldzat).

* Adjunktus — Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Felnsttképzési Kar.
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1. tibldzat. Cikkek szdma a Magyar Mez6gazdasdgban

1957 | 1963 | 1969 | 1975 | 1981 | 1987 | 1993 | 1999 | 2005 | ¥
Cikkek szama | 15 23 24 36 7 33 3 1 19 | 171

Forrds: sajat vizsgdlat

1957-ben 15 cikk foglakozott aratassal vagy betakaritdssal a Magyar Mez6gazdasag-
ban. A viszonylag kevés kozlés magyardzatat az adja, hogy a lap ekkor még csak kétheten-
ként jelent meg. 1963-t61 1975-ig folyamatosan emelkedik a kozlések szdma, az aratds és
betakaritas kiilonds jelentoséggel birt a termelGszovetkezeti mozgalomban. A gépesités
fontossaganak hangsilyozasa, az ezzel egyiitt jaré elényok kiemelése, ill. a termelési pro-
paganda magas kozlésszamot eredményezett. Az 1981-es alacsony cikkszAdm részben azzal
magyarazhatd, hogy megvaltozott az Gjsag szerkesztése. Nagy szdmban €és terjedelemben
jelentek meg reklamok (els6sorban gyomirté szerekrdl) €s szines, egész oldalas PR cikkek,
mialatt a lapterjedelem véaltozatlan maradt. Az djsdg minden héten egy teljes oldalt szentelt
egy politikussal, ill. tsz-vezetdvel késziilt interjinak. 1993-ban a hetilap 5 cimlapjin is
megjelenik aratdssal kapcsolatos tetszetos kép, de a belsd tartalom nem koveti ezt, csupédn
3 cikk fogalakozik a témdval. A lap szerkeszté€sében mdr a pénziigyekkel kapcsolatos cik-
kek dominalnak: kiilén rovat foglakozik a pénzhidnnyal, a karp6tldssal, a hitelfelvétel lehe-
toségével, a t6zsdei eseményekkel. Az 1ijsdg valddi szaklappd alakul, azokat a témékat
tartja napirenden, ami a termeldék szamara hasznos informéci6: segiti a gazdalkodast, a
tajékozbdast, kitekintést nyijt arra is, hogyan boldogulnak a gazddk kiilféldon. 1999-ben
az Eurdpai Unidval foglalkozé témakorok domindlnak. A lap kozel fele hirdetés, érezhetd
a kiadas anyagi probléméja, a bevételi kényszer. 2005-ben az Eurépai Uniés csatlakozis
kovetkezményeinek elemzése, az alkalmazkodds a kiemelt téma. A tartalomelemzéses
vizsgilat alapeleme a kategériarendszerek létezése, melynek legaltalinosabb formai a kate-
goériaszétarak €s kategdriakatalégusok, amelyek azt hatarozzik meg, hogy az egyes szavak
milyen magasabb fogalmi csoportba sorolhat6k. MezOgazdasagi tartalmakra vonatkozé
kategériarendszer nem létezik, ezért 6nallé szétirat kellett alkotnom, amelyek gyakorisagat
a 2. tdbldzat mutatja be.

2. tdbl4zat. A Magyar MezGgazdasdgban vizsgélt tartalmak gyakorisaga 1957-2005 kozott

1957 | 1963 | 1969 | 1975 | 1981 | 1987 | 1993 | 1999 [ 2005 | ¥
Mennyiség 13] 10| 15 7| 14 ] 17 5| 17| 24| 13
Mindség 16 25 33 26 14 23 10 16 17 ] 24
Gazdasagossag 17 1 5 8| 10 17 19 5 N 8
Munkaerd 32| 40| 20| 22| 18 13 10 6 5| 21
Iddjaras 7 5 10 16 24 9| 10 20 19 [ 13
Pozitiv élethelyzet 0 14 3 1 0 6 0 6 7 5
Negativ élethelyzet 0 1 3 7 4 3 14 19 10 6
Politika 4 1 2 7 6 2| 14 7 5 4
Tudomany 3 0 3 4 8 1 5 2 0| 2
Emberek 0 0 1 0 0 1 0 2 0 1
Béség 7 0 4 1 0 3 2 0 2
Hiany 1 3 2 2 2 3 14 0 1 2
> 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Forrds: sajat vizsgalat
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A mezbgazdasig vonatkozédsdban a vizsgdlt idoszakban jellemzd, hogy a Magyar Me-
zdgazdasag figyelmének eldterében a mindséggel, munkaervel, id6jéaréassal és mennyiség-
gel kapcsolatos elemek 4llnak. A magas gyakorisdgb6l arra kovetkeztethetiink, hogy a
mezégazdasigban a termés mennyisége, s az ebben szerepet jétsz6 id6jéras és természeti
tényezdk kiilonosen fontos elemek. A termés mennyiségének hangsiilyozdsa dsszefiiggés-
ben van azzal, hogy 1963 utén a biiza a kukorica és a cukorrépa termésatlaga olyan mér-
tékben emelkedett, amelyre a megeldzd tobb mint 6tven évben nem volt példa.

A kozlésekben a minéség kiemelt jelentdsége mogott csak részben dll a termés mindsé-
ge, az ebbe a kateg6ridba sorolt géppark fejlddése és dllapota fontos szerepet jitszik a gya-
korisdg magas értékében. A mennyiség és a mindség kérdéskorének napirenden tartdsa
nemegyszer propagandisztikus irdnyultsagi, elsésorban a termelési sikerekre és a mennyi-
ségi novekedésre kivantdk rdirdnyitani a figyelmet. Kevés figyelmet szentel a lap az embe-
rek személyes viszonyait tiikr§z0 tartalmaknak, amelyben szerepet jatszik az is, hogy a
Magyar Mezdgazdasag olyan szaklapnak tekinthetd, amelynek szerkesztési elveiben felte-
hetdleg nem szerepel a termelésbdl kvetkezd személyes viszonyok (4ruellatas, arukindlat,
fogyaszt6i drak) kozlése. Osszességében kevés a hidnnyal és boséggel kapesolatos tarta-
lqmelem, de az évenkénti elemzés sokat eldrul a kor gazdasdgi és politikai viszonyair6l.
Figyelemre mélt6, hogy a gazdasdgossagra, hatékonységra utal tartalmak hattérbe szorul-
nak a mennyiségi és mindségi tartalmak kozléséhez képest. Az ebbe a kategoridba tartoz6
tartalmak koziil elsdsorban a kartevék elleni védekezés, a termelési szerkezet €s a fajtava-
!aszték témék szerepelnek. Az olajdrrobbands uténi években a gazdasagossag fogalma az
lizemanyaggal val6 takarékossaggal kapcsolédik Ossze. A mezdgazdasagb6l €16k élethely-
zetére utal6 tartalmak koziil inkabb a negativ elemeket kozli a lap, mint a pozitivakat, de a
tovabbi bontas lehetdséget ad arra, hogy a mezdgazdasdgbol €16k életviszonyait feltdrjuk.
A teljes idészakot tekintve a tudomény és a politika gyakorisiga alacsony. A tudomdny
eredményeinek a mezégazdaségi termelésbe valé beépiilése az aratds és betakaritds kap-
C§én alacsony gyakorisagot mutat, elsésorban a kutatéintézetek fajtakutatisihoz kapcsol6-
dik. Az évenkénti elemzés a politika esetében j6l tiikrozi a kor elvérésait €s az tijsagiréi
lehet6ségeket. Jelen elemzésemben kiilon kiemelem a mezbgazdasig és a tudomdny kap-
csolatdra utal6 tartalmak Osszefiiggését, amellyel azt akarom feltirni, hogy a tudomény
fogalmai milyen mértékben és mikor kapcsolédnak a mez8gazdasdg fogalmaihoz, napiren-

di kzlr)(;éssé vélhat-e a tudds és a tudomany a mezdgazdasdggal kapcsolatban egy szaklap
esetében,

1. dbra. A tudomany fogalmaval 6sszefiiggésbe hozhato tartalmak gyakorisaga
(Forras: sajat vizsgalat)
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A legmagasabb eléfordulds a kozléseknek csupan 8%-éban jelenik meg. A tartalmak a
vizsgdlt id6szak elsd évében részben a ,szovjet tudds elvtarsak” termelési tanicsaihoz,
majd a kutat6intézetek fajtakisérleteinek eredményeihez kotddnek. 1975-t61 megjelennek a
tudomény és a gyakorlat osszefiiggéseit bemutat6 irdsok, majd egyre gyakrabban szerepel-
nek laboratériumi kutatdsokra utalé cikkek, illetve az aratas helyszini laborat6ériumi vizsga-
latara kifejlesztett mozgo6laboratériumokat bemutat6 kozlések. A tudomany fogalomkérét a
Magyar Mezbgazdasdg szerkesztOsége az osszes elemzett kozléshez képest csak kevéssé
tartja napirenden, 1963-ban és 2005-ben az aratissal €s betakaritdssal osszefiiggésben nem
talalt emlitésre mélt6 tudoményos eredményt a szaklap. A hatdselméleteket vizsgilati
eredményeimmel 6sszevetve a foly6irat frasai dltal az olvasokban keltett benyomas szerint:
a mezdgazdasagbdl él6k a vizsgélt id6szak egészében inkdbb rosszabbul éltek, mint j6l,
gyakran kiiszkodtek nehézségekkel. Nehéz fizikai munkét végeznek, amely nem mindig
tériil meg a termények eladasabol. Megélhetésiikre hatdssal van az id6jards, a politika.
Gazdalkodasukra csak lassan hatnak a tudomény eredményei. A tartalomelemzés elmélete
szerint jelentoséggel bir valamely kategéria hidnya is. A tudomdny kategéridjanak ilyen
alacsony gyakorisdga azt az érzetet kelti az olvasdkban, hogy a tudomdnyos eredmények, a
kutatdsok nem jatszanak kiemelkedd szerepet a mezdgazdasdgban. A kutatdintézetek a
sajté utjan nem képesek eljuttatni eredményeiket a polgarokhoz, s ezzel nem képesek iga-
zolni a tarsadalom szdmdra fontos, hasznos tevékenységiiket.

3. Osszefoglalds

A Magyar Mezbdgazdasag folyéirat az 1957 és 2005 kozott a vizsgalt években Gsszesen
171 aratdssal és betakaritdssal foglalkozé tjsagcikket kozolt. A kdzlésekben a mindséggel,
mennyiséggel, id6jarassal, munkaerdvel kapcsolatos fogalmak kaptak a legnagyobb hang-
silyt. A mennyiségi €s mindségi kategbridk a vizsgilt idészak els6 részében osszefiiggés-
ben vannak a propagandisztikus elvdrasokkal. A munkaerdvel kapcsolatos fogalmakban
nagy szamban jelennek meg a szakértelemmel kapcsolatos kérdések, s a Magyar Mez6-
gazdasig szaklap jellegétdl eltérden nagy jelentdséget tulajdonitott a parasztok jovedelemi
és ellatdsi viszonyai bemutatdsdnak is. A vizsgalt id6szak minden évében tobb negativ,
mint pozitiv tartalmat k6z6l a lap, a mez6gazdasagbol €16k Elethelyzetét inkdbb rossz, mint
j6 szinben tiinteti fel. A lap altal fenntartott témaszerkezet szerint a mezégazdasigbdl €16k
nehéz koriilmények kozott dolgoznak, gondokkal kiizdenek, kiszolgéltatottak, tokehidny-
ban szenvednek. Munkdjuk €s lehetségeik szoros osszefliggésben vannak a politikdval, a
szerkezetvaltasok megviselték a magyar parasztsdgot.

A tomegkommunikacios elméleteket és a hatiskutatisokat is figyelembe véve természe-
tesen nem 4llithatom, hogy a vizsgilt tomegkommunikiciés eszkozok éltal alkotott kép
egyértelmiien meghatrozza a mezdgazdasagrdl kialakitott kozvélekedést. Alapvetd jelen-
t6séglinek gondolom a személyes tapasztalatok és a személykozi kommunikacié csatorndin
aramlé informécidkat, kiilonosen egy olyan tirsadalmi tevékenységforma esetében, mint a
mez6gazdasig, amely rendkiviil sok szdlon keresztiil befolydsolja az egyén életét, szemé-
lyes vilagat. A tomegkommunikécié a lakossag egészében vagy egyes rétegeiben fellelhetd
véleményeknek csak az egyik forrasa. Természetesen nem hagyhat6 figyelmen kiviil az
sem, hogy a tdmegkommunikéciobél az egyénekhez juté mezdgazdasagi informéciok nem
meriilnek ki azokban a kozlésekben, amelyeket jelen kutatds targyaul valasztottam.

Az altalam elemzett kozlések mellett a tdmegkommunikacids lizenetfolyam mas teriile-
teir6l is levonhat6 kovetkeztetés a mezdgazdaségra vonatkozéan. Vizsgalatom nem is cél-
zott meg tobbet, mint 171 mezbgazdasagi témdji djsdgcikkbol egy tendencia felvazolasat.
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DR. PHD HORVATH JOZSEF-DR. PHD BODNAR KAROLY:®
Vidékfejlesztési lehetGségek Kakasszéken és kdrnyékén

Abstract

Kakasszék is a small village situated in the Eastern border of Csongrad County between
Székkutas and Oroshéza. The area is low in moisture and it is characterised by extreme
moisture distribution. The environment of Kakasszék is surrounded by relatively less lick
soil and arable land of high quality. The proportion of arable land from the agricultural
area is over 72%, the meadow and pasture farming is outstanding, its proportion is 20% in
Kakasszék. The separation of the croplands restricts the efficient production in the major-
ity of small farms. The unemployment, however, is the lowest in Székkutas in the micro-
region. The rural tourism, especially indoor game breeding as a tourist spectacle could
provide considerable attractiveness. Moreover, the village-guest table has outstanding
significance by serving traditional foodstuffs prepared and sold in the place.

1. Bevezetés

Kakasszék Csongrad megye keleti hatran Székkutas és Oroshéza kozott, a 47. szami kozle-
kedési foit mentén elhelyezked6, kozigazgatisilag Székkutashoz tartozé Kistelepiilés. A térség
éghajlatira jellemz6 a meleg, szdraz, forré nyér, viszonylag meleg sz, mérsékelten hideg tél. A
telepiilés hatardban tilnyomoérészt réti csernozjom és alfoldi mészlepedékes csernozjom, a mé-
lyebben fekvd agyagos 16sz0s iiledéken réti €s szikes talajok képzédtek. KakasszEék novényter-
mesztését a szantémiivelés és ezen beliil is a nagytablds szAntdmilivelés tilsilya jellemzi. Az itt
é16 vidéki népesség foglalkoztatisi- és jovedelmi viszonyai, iskolai végzettsége, és ezen beliil
szakmai képzettsége is elmarad az orszigos étlagtél. Mindezen adottsdgokbdl kiindulva jelen
tanulmanyban korvonalazni szeretnénk a telepiilésnek €s komyezetének néhany lehetséges fej-
lesztési irAnyat. A Hoédmezdvésarhelyi kistérség integralt fejlesztési programjabol kideriil (Javor
et al. 2006), hogy az elkésziilt tervdokumentumok ardnylag kevés intézkedést tartalmaznak a tdji
adottsdgokhoz jobban alkalmazkod6 mez8gazdasag kialakitisa érdekében.

2. A térség éghajlati adottsagai

A teriilet csapadékban szegény, az évi csapadék osszege atlagosan 540-580 mun koriili.
A térség vizellitottsagara a télvégi, kora tavaszi, illetve a nydrvégi, 6szi vizboségek mellett
rendszerint a tavaszi, kora nyari vizhianyok jellemzdok. Az éghajlat tobb év atlagiban til-
nyomo részben (51%) szaraz, illetve nedves (32%), s csak a fennmaradé idészak (17%)
kedvezd (VATI Kht.-MTA RKK ATI-VIZITERV Consult Kft. 2006). A nedves periddus-
ra jellemzd belvizesedés nagy teriileteket érint, ugyanakkor belviz szaraz években is je-
lentkezhet a csapadék éven beliili széls6ségeinek kovetkeztében.

3. A térséqg talajadottsagai

Kakasszék hataridban sokféle talajtipus alakult ki. Kakasszék kornyezetében egy vi-
szonylag kevesebb szikessel és tobb j6 mindségli szdntdval boritott hatirrész teriil el. A
Kakasszék-ért6l északra levo teriiletek jo foldjét fekete homoknak nevezik. A j6 foldek, €s
a tij sajdtos éghajlata a pusztaiakat vetdmag termesztésére késztette. A vordshagyma, sala-

* Szegedi Tudoményegyetem Mezbgazdaségi Kar, Hodmezdvasarhely.
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ta és egyéb zoldségfélék magva Eurdpa sok részén keresett volt. A termoréteg nem vastag.
Ezt mutatjdk az akacfak is. Itt 30-40 év alatt nem vastagodnak meg annyira, mint mélyebb
termétalajon 20 esztendd alatt. Viszont a bel6liik késziilt oszlopok évtizedeken keresztiil
sem korhadnak el a foldben. Ezek az igazi szerszdmfanak valok.

Az €értdl déli iranyban elteriild szikes, tocsogds gyepteriilet juhok legeltetésére alkal-
mas. A szarazabb klima alatt kialakul6 sztyepp-fléra mindig koncentraltabban tartalmazza
az esszencialis aminosavakat €s a fontos dsvanyi anyagokat.

Kakasszék korzetében a foldek aranykorona-értéke atlagosan 30 AK/ha. A csapadék el-
oszlasa ezen a teriileten igen szélsdséges, ami a ndvényzet forrd nyari vizigényét nem elé-
giti ki, és igy évente atlagosan kb. 150 mm viz hidnyzik. Aszdlyos nyarakon ennél jéval
nagyobb vizhidny jelentkezik, ezzel szemben az egymdst kdvetd esds, hilviosebb években
atmeneti vizfelesleg képz6dik, mely belvizkarokat okozhat. Borhidi (2002) kiemeli, hogy
stlyosan vizhidnyos teriileteken a birtokok értékét nem a nagysiga, hanem a forrashoz valé
kozelsége €s a rajta dthaladd ontdzdcsatorndk hossza hatdrozza meg.

Vizboség idején tehat belvizekkel, a szdrazabb idészakokban viszont aszallyal taldlkoz-
hatunk, igy elmondhatd, hogy a térség egyszerre szenved a viztdl és annak hidnyatél. A
fenntartds hidnya miatt a csatornahalézat csak 30-60%-ban alkalmas a belvizek elvezetésé-
re. Ebben a helyzetben - a jelenlegi foldhaszndlat mellett — mér egy k6zepes nagysaga
belviz megjelenésekor is szamolni kell az igen jelentds, akar két-haromszoros védekezési
koltségekkel és jelentds mezdgazdasagi karokkal.

A fold tulajdonviszonyok megvaltoztak, a birtokok részben elaprézédtak, a belvizelveze-
t6 csatorndk tulajdonviszonyai, és kezeldinek helyzete nem tisztizott. Kakasszéken az onto-
zésre berendezett teriiletek nagysédga a kilencvenes évek kozepéhez képest 25%-kal csdkkent.

4. Foldhasznalat, miivelési agak

Mozaikossagra, a domborzati adottsigokhoz valé alkalmazkodasra, a Kakasszéki-ér
vonaldt kévetd kistablds szantéteriiletek utalnak. A mezdévédo erdésdvok hidnya, a zoldfe-
liletek csekély volta, és a talajok deflaciéjabodl szarmazé terhelés a kozlekedésbol szarma-
24 porszennyezéssel egyiitt egészségkarosito szennyezést eredményezhet.

A tijhaszndlatnak az adottsdgokhoz valé alkalmazkodésa tehat fontos volna mind a
gazdalkodas, mind a belviz- és aszdlyprobléma csokkentése szempontjabol. A tiblamére-
teket igy kellene meghatirozni, hogy széliranyban legalabb 200-250 m-nyi tdvolsiagokban
15-50 m széles erddsdvokkal tagoljuk a tajat. A vizvisszatartdsi és szélfogé képesség
szempontjabdl nagyon fontos az erdészegély és a cserjeszint megléte.

Székkutas—Kakasszéken a mezdgazdasdgi teriiletbdl a szanté miivelési 4g részaranya
meghaladja a 72%-ot. A sz8l6- és a gylimolcstermesztés teriilete egyiittesen alig éri el az
osszteriilet 0,3%-at. A rét- és a legeldgazdalkodas kiemelkedo6, részardnya 20% koriili, ami
zomében a 8-12 AK értéka foldekre jellemz6. A gyengébb mindségl teriiletek kivondsa
kovetkeztében a gyepteriiletek ardnya tovabb is nbhet, amelyek kihaszndlasa kérédzo allat-
fajok létszamanak jelent6s novelésével vagy alternativ megoldasként pl. zarttéri vadtenyész-
téssel lehet megoldhatd. Kakasszék teriiletének 1%-os erdosiiltségi foka — még a megyei
atlaghoz viszonyitva is —, nagyon alacsony, pedig az is messze orszagos atlag alatti.

4.1, A ndvénytermelés szerkezete

A térségben a legelterjedtebb termesztett haszonnovények a buza, kukorica, dszi 4rpa,
napraforgé, lucerna és vorOshagyma. A szantéteriiletek koriilbeliil 55-60%-an biza és
kukorica termesztése folyik. A szant6foldi novénytermesztésben az olajnévények (napra-
forgd, repce) termesztése 10~10%-ban alakult az elmiilt évek atlagdban.
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Székkutas vonzdskorzetében a gy6gynovény-termesztésnek €s -gylijtésnek hagyoma-
nyai vannak. Az 6kolégiai és talajadottsdgok mellett a miltbeli tapasztalat is a tovabbi
fejlesztés mellett sz6l, amellett, hogy nagy éldmunka-igény( tevékenység. Az alkalmazott
fajok (lestyan, rémai kamilla stb.) a viszonylag j6 mindségh talajokon (27-28 AK) ter-
meszthetdk a legjobban. Jelenleg a tevékenység visszaesett, de Székkutason foglalkoznak
10 hektar nagysdgt teriileten gyégyndvény-termesztéssel. A Herbaria helyi lizeme azonban
nagyrészt kiilfoldrél hozza be az alapanyagot.

Elvétve lehet példat taldlni arra, hogy néhany egyéni gazdilkodd az elmult években
gyumolcsos telepitésébe kezdett. A kornyezd térségekkel osszehasonlitva Kakasszéken és
kornyékén nem jatszik meghatdrozé szerepet a zdldségtermesztés sem. Mindazonaltal ér-
demes lenne megvizsgélni termeld-értékesitd szervezet (TESZ) alapitésanak létjogosultsa-
gét a telepiilésen. Ennek a szovetkezésnek a jelentosége abban all, hogy az EU egyediil
ezen a szervezeti forman keresztiil timogatja a z6ldség-gylimolcs Agazatokat.

A birtokszerkezetre az elaprézottsig jellemz6, amit tovabb nehezit, hogy a kdrpotlasban
és privatizdciéban kapott foldek nem egy helyen taldlhatdk, a birtokkoncentricid, egyesités
nem valésult meg, és az onkéntes foldcserék sem mikodnek. A kiilonbdzd helyeken talal-
haté6 foldteriiletek miatt a gazdalkod6k sok idot toltenek a teriiletek kozti fel- és levonulas-
sal, gyakran rakényszeriilve arra, hogy mez6gazdasagi gepelkkel a varosokon vagy a tele-
piiléseken keresztiil kozelitsék meg a foldteriileteiket.

A miiksdé kisgazdasagok tobbségében a terméteriiletek elaprézottsdga a hatékony ter-
melést korlatozza. Kiilonosen igaz ez az 1-5 hektiros kényszer mez6gazdasagi vallalkoza-
sokra, akiknél gyakori-az elavult, amortizalédott géppark, az elégtelen tdpanyag-utanpdt-
lds, esetenként a hidnyos szakértelem és a gyér tékeellatottsig. A takarminynovényeket
foként a sajdt allatdlloméany takarmanyozasira hasznaljak. A kozelben Szegeden és Szente-
sen van nagybani drusitdsra alkalmas piac, de a nagyobb volumen( kereskedés a budapesti
nagybani piacon torténik.

5. Demografiai és human tényez6k

E vidéki népesség foglalkoztatasi és jovedelmi viszonyai, iskolai végzettsége, és ezen
beliil szakmai képzettsége is elmarad az orszagos 4tlagtél. Ugyancsak jelentds a lemaradds
az egyetemet, foiskoldt végzettek és az érettségizettek szdmaranyit tekintve. Kedvezoétlen,
hogy a Hédmez6vasarhelyi kistérség vitalitdsi indexe (14 év alatti és 60 év feletti népesség
hinyadosa) nem éri el az 1-es értéket, ami ravilagit a telepiilések eloregedd népességére, az
egy fore jutd eltartottak novekvd szamdara. A komyékbeli telepiilések koziil a kép legked-
vezbtlenebb Székkutas-Kakasszéken, ahol a 60 év feletti és a 14 év alatti korosztaly 2/3-
1/3 aradnyban él. A vitalitasi tendencia kedvezétlen, ami az eltartottak egyre ndvekvo sza-
madt, a népesség eloregedését vetiti elére. A csokkend, eloregedd népesség a jovére nézve
munkaerdpiaci problémékat is magaban hordoz.

A kiilteriileti népesség szdma az elmiilt évtizedben stagnalt, illetve novekedésnek in-
dult, ami a ,,farmgazdasigi” modellhez, azaz az optimalis tanyai gazdilkodéashoz kothetd.
A kormyéken a mezdgazdasdgban foglalkoztatottak ardnyanak csokkenése jellemzd. A
csOkkenés ellenére Székkutas jellegzetesen mezdgazdasagi telepiilés, ahol a mezdgazdasa-
gi népesség ardnya napjainkra is meghatdrozé maradt (30-40%). A munkanélkiiliségi rata
a Hédmezovasarhelyt kistérségben 11,6%, ami az orszdgos atlagot kismértékben megha-
ladja. A munkanélkiiliség azonban a kistérségen beliil Székkutason a legalacsonyabb. Dor-
gai (1998) szerint a gazdasagi fejlddéssel pdrhuzamosan csokken a vidéki népesség szdma
és ardnya, hasonléan a vidéki térségek viszonylagos silya a gazdasag teljesitményében.
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6. Falusi turizmus a térségben

Az adottsdgokat tekintve Kakasszék szamos, a Magyar Turizmus Zrt. altal felvazolt, ki-
emelten kezelendd teriileten fel tud(na) mutatni valamilyen turisztikai terméket. Ezek az
egészségturizmus, falusi turizmus, aktiv turizmus, okolégiai turizmus, gasztronémiai tu-
rizmus. Ennek ellenére Székkutas-Kakasszék turisztikailag ,fehér foltnak” szamit még
belfoldi keresletben is, turisztikai forgalma joval alatta marad a lehetdségeinek.

A falusi turizmus a szdllds biztositisdn kiviil a tajjellegii ételek kinalatat, kirdndultatast,
horgaszdstatdst, lovagoltatast is magdba foglalja. Vaddszati adottsdgaiban a térségre a
nagyszdmu aprévad (6z, mezei nyil, ficin) jellemzd. Szervezett vadasztatist a térségben a
Székkutasi Vadasztirsasdg végez. A zdrttéri vadtenyésztés, mint turistalitvianyossdg is je-
lentds vonzerét képezhetne.

Oromteli, hogy Székkutason hosszi ideig nem volt bejegyzett szallashely, a kozelmult-
ban azonban létesitettek néhanyat, kozottik négy napraforgds, vagyis a falusi szélldshelyek
koziil a legmagasabb mindségi kategéridba sorolhatét is.

7. Fejlesztési javaslatok

Bainé Szabd et al. (2005) is javasolja, hogy telepiilésfejlesztési programok készitése
elétt érdemes lenne megéllapitani a telepiilések fejlettségét, feltarni az elmaradottsig okait,
és mindezeket beépiteni a telepiilésfejlesztési koncepcidkba, hiszen ezek megalapozhatjik
a fejlesztési célok és a jovokép megfogalmazasat. A fent vazolt adottsigokkal és problé-
madkkal osszefiiggésben meghatarozhat6k Kakasszék fejlesztésének lehetséges prioritdsai.

7.1. A mezégazdasag versenyképességének javitasa a fenntarthatd fejlédés keretei kozott

Ezen beliil:
»  Piacképes termékszerkezet kialakitisa a helyi értékek megérzésével, marketing
fejlesztése, .
e tdjékoztatd az EU mez6gazdasdgi termelést és értékesitést szabalyozd, valamint
tamogatéasi rendszerérol,
a mezdgazdasigi termelés mingségének és hatékonysiginak eldsegitése,
a mezdgazdasig technoldgiai fejlesztésének elGsegitése,
agrarinformécios és szolgaltaté centrum kialakitdsa, mikodtetése,
1ij tipusu szdvetkezések és termékpilya-kapesolatok feltérképezése,
e alternativ és Skoldgiai gazdalkodas feltételeinek megteremtése, bemutaté gazdasa-
gok létesitése, o
o tdjékoztatd a foldbirtokrendezésrdl, valamint az EU foldbirtok-politikajaral,
e  korszeri, életképes birtokszerkezet kialakitdsa.

7.2. A telepiilés esélyegyenléségének és versenyképességének elsegitése

Kis (2006) szerint a vidékfejlesztés a teriileti egyenldtlenségek mérséklése érdekében
torténd korrekcids beavatkozas. Ezt az elvet is alapul véve az aldbbi javaslatok fogalmaz-
haték meg:

e Helyi gazdasdg diverzifikdcidjdnak eldsegitése (vadaszat, zarttéri vadtenyésztés,

gy6gynovény-termesztés, gyogynidvény-feldolgozds, virdgmagtermesztés, falusi tu-
rizmus stb.),
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o falusi turizmus infrastrukturalis feltételeinek megteremtése (mindsitett szallashe-
lyek kialakitasa),
mezbgazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése,
sajat mezOgazdasagi termékek direkt értékesitése (falusi vendégasztal),
egészségturizmus lehetdségeinek kihasznélasa é€s tovabbfejlesztése (szanatériumi
rehabiliticié-rekredcio, sportolasi lehetoségek fejlesztése),
e kézmiives mesterségek helyben késziilt termékeinek a turizmus keretében valé ér-
tékesitése (pl. himzés, bordiszmii, molyirté zacské levenduldval toltve stb.),
e a teriilet- és telepiilésrendezési tervekkel Gsszehangolt erdételepitési €s fasitdsi
programok,
a helyi lakossag életmindségének, életterének javitdsa.

Osszességében elmondhatd, hogy Székkutas-Kakasszék kornyékén az agrotkoldgiai
potencidlhoz illeszkedd tradiciondlis mezdgazdasagi termelés nem tekinthetd a telepiilés-
fejlesztési alappillérének. A fejlesztés egyik fontos prioritdsaként jelolheté meg a mezd-
gazdasigi agazati struktiravaltis eldsegitése, a piacképes termelési szerkezet kialakitdsa. A
munkaintenziv és relative szaktudasextenziv, ugyanakkor magas jovedelmezdséget ered-
ményez6 dgazatok az alternativ gazdalkodasi teriileteken keresenddk. Megemlithetd a fen-
tebb emlitett gy6gynovény-termesztés, valamint -feldolgozis, illetve a vetdmagtermesztés
is. Javasoljuk a virdgmag-termesztést, amely a turizmushoz kapcsolédva esztétikai értékkel
is bir. Megfontolandé az 6koldgiai gazdalkodas bevezetése €s elterjesztése. Segitséget kell
nydjtani a gazddlkodéknak, hogy att€rjenek a biogazddlkoddsra. A kedvezdtlen adottsagi
térségek erddsitése is fontos célkitlizés a fent leirtakkal osszhangban, de az csak magas
szintll tdimogatds mellett képzelhet6 el. Erre EU tdmogatdsok igénybe vehetdk (telepitési és
apoldsi koltség, valamint kies6 jovedelem kompenzécidja).

Ezekhez szorosan kapcsolddik a masik fontos lehetséges fejlesztési teriilet a falusi tu-
rizmus. Ennek keretében a fentebb részletezett vadaszat, vadtenyésztés, lovaglas, sport,
természetjards stb. mellett kiemelten lehetne foglalkozni az egészségturizmussal. Kevésbé
eszkozigényes kézmiives mesterségek alkalmazasaval (sziikség szerint a helyi lakossag
betanitdsdaval) kozvetleniil a turistidk részére eladhaté ajindéktargyakat lehetne eldallitani.
Emellett kiemelked6 jelentéségli a falusi vendégasztal szolgéltatds, a helyben készitett
hézias ételek értékesitése.
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DR. CSc CSORDAS LAszLO:"
A turizmus helyzetének valtozasa az Alf6ldén és a jelenség térbeli
terjedése Magyarorszagon

Abstract

Between 1990-2007 the number of commercial and private accomodation rooms, and
the number of the catering establishments increased most dynamically (more than 30%) on
the Great Hungarian Plain. The inland tourism developed dynamically too: the proportion
of inland guests’ increased from 45 to 76%, and the guest nights from 47 to 71%. The 6
plain counties so in the future primarily the scenes of the domestic tourism. The number of
foreign guests decreased 50%, the foreign guest nights with 33%. The 30% of the South-
Plain and 23% of the North-Plain settlements engaged in the tourist traffic registered on
the commercial accomodation rooms. The forming of the accomodations so contributed to
the tourists’ evener spatial distribution, the solution of the congestion of centres, for the
background settlements of the centres until now and to involving the areas handled as a
blind spot tourismwise earlier in the tourism.

1. Bevezetés, célkitiizés

A turizmus napjainkban a gazdasig egyik legdinamikusabban fejlédé dgazata. A nem-
zetkozi turistaérkezések szama a Foldon meghaladja a 900 milliét, az abbdl szarmazé be-
vétel pedig a 700 millidrd amerikai dollart. Ehhez szerény mértékben hozzdjarui hazank is:
évente kb. 40 millié kiilfoldi I€pi 4t a magyar hatart, s a turizmusb6l szarmazé bevételeink
meghaladtik a 3 millidrd eurét. E tomegjelenség az orszag egyes vidékeit kiilonbozé hely-
zetben taldlta a rendszervaltozds idején. Az egyes telepiilések, kistérségek, megyék és ré-
giok az elmilt masfél évtizedben a turizmus fejlesztésében fantazidt 1attak, s szerettek vol-
na a fenndllé — szdmukra sokszor elonytelen — helyzeten véltoztatni.

A vizsgélat sordn a kovetkezo kérdésekre kerestem valaszt:

1. Az Alf6ld turizmusa 1990 6ta volumenében novekedett-¢?

2. Az orszdgon beliili ardnyok kiegyenlitettebbekké valtak-e, hozzdjarultak-e a turlstak
egyenletesebb teriileti megoszldsahoz, vagy a kordbbi folyamatok tovabbra is érvé-
nyesek?

3. A turizmus térbeli terjedése, diffizidja bekovetkezett-e, azaz 1990 6ta a turistak
ténylegesen tobb magyarorszagi telepiilésen jelentek-e meg a kereskedelmi szallas-
helyeken?

2. A vizsgalat modszerei

A turisztikai forgalom mérési nehézségeinek részletes bemutatasatol — amelyr6l, kiilo-
nosen az EU-csatlakozas és a schengent z6naba valé belépés utdn akar egy tanulmanyt is
lehetne késziteni — eltekintenék, de feltétleniil meg kell emliteni, hogy az altalam vizsgalt
mutatok csak egy részét fedik le a turizmus szallashely-forgalmanak. Az ingyenes magdn-
szallisok és a magédniidiilok egyiittes ardnyat — csak a belfoldi utazasok esetében — a Ma-

* Kandidétus — Szegedi Tudomanyegyetem TTIK Gazdasag- és Tarsadalomfoldrajz Tanszék.
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gyar Turizmus ZRt. kiadvdnya is legalabb 61,5%-ra teszi, mig a kereskedelmi szillashely-
ekét kevesebb mint 20%-ra.

Az adatok forrdsit a KSH T-Star évenkénti, idegenforgalommal kapcsolatos mutatéi je-
lentették. Valasztisom azonban azért esett a kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmara,
mivel ellenérzott forrdshoz leginkdbb ezen szalldstipusokndl jutunk, adatai telepiilési szin-
ten is Osszesithetdk, ezért leggyakrabban masok is ezeket hasznaljik.

Alfold alatt - részben a statisztikai adatokhoz valé hozzaférés érdekében is — az Eszak-
és DéI-Alfold statisztikai-tervezési régidkat, tehit az altaluk lehatérolt, teljes teriiletével az
Alf6ld nagytdjon taldlhaté 6 megyét értem.

3. A turizmus helyzete és valtozasa az Alféldon

Az Alfold turizmusaban 1990 6ta bekovetkezett valtozasok érzékeltetésére néhany, az
els6dleges turisztikai szuprastruktirdhoz tartozé (szdllashely, vendéglitas) jelz6szamot
szeretn€k bemutatni (1. rabldzat). Mivel a vendéglat6helyeket a turistdkon kiviil helybeli
lakosok is igénybe vehetik, ezért elsésorban a szélldshelyek forgalmi adatait szeretném
bemutatni

Megfigyelhetjiik, hogy a vizsgalt mutatk koziil 1990-2007 kozott a kereskedelmi és
magdnszallas-féréhelyek, valamint a vendéglitéhelyek szama igen dinamikusan nott
(>30%), s utébbiak kivételével az Alfold részesedése is tobb szdzalékponttal emelkedett az
orszigos értéken beliil. Bar a vendégek szdma impozansan, 19%-kal emelkedett, de - az
atlagos tartézkodasi idé folyamatos csokkenési tendencidja kdvetkeztében — a vendégéjsza-
kak szdma gyakorlatilag valtozatlan maradt a vizsgélat kezdd és zar6 éveiben. A kiilfoldi
vendégek szdma kozel felére, az altaluk eltoltott vendégéjszakaké pedig egyharmadaval
csokkent, igy a kiilfoldiek részesedése a teljes vendég- és vendégéjszaka-forgalombél 7,8,
illetve 8,9%-ra esett vissza.

1. tdbldzat. A turisztikai szuprastruktira néhdny f6bb mutatdjanak alakuldasa az Alf6!don,

1990, 2007
valtozas valtozas
) 1990 2007 mértéke, az Alfo!,d az Alféld | mértéke*,
Mutato neve (ezer) (ezer) 1990- aréanya %, | aranya %, 1990~
2007, 1990 2007 2007,
% %-pont
Kereskedelmi szallasféréhelyek 51,1 67,3 31,7 16,7 21,4 47
(a tovabbiakban ker. szf.) szama
Vendégek szama ker. szf. 960 1143 19 17 15,3 -17
Kulféldi vendégek szama ker. szf. 528 270 -49 14,3 7.8 -6,5
Vendégéjszakak szama ker. szf. 3161 3182 0,7 141 15,8 1,7
Kilféldiek vendégéjszakainak 1359 905 -334 10 8,9 -11
szama a ker. szf.
Maganszallas-féréhelyek szama* 15 25 40 75 11,2 3,7
1899-2007
Vendéglatdhelyek szama 11 15,5 40 28,4 27,2 -1,2

Forrds: A szerz6 sajat szerkesztése a KSH T-Star évenkénti adatainak egyedi feldolgozasaval

Ezzel parhuzamosan — részben az 1998 6ta is miik6dé udiilési csekkrendszernek, vala-
mint a Széchenyi-terv turizmusfejlesztési programjainak kovetkeztében megvalésult beru-
hazasoknak koszénhetben — a belfoldi turizmus dinamikusan fejlédott. Az Alfold teriiletén
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lévé kereskedelmi szdllashelyek ma mar elsésorban belfoldi vendégeket fogadnak: mig
1990-ben aranyuk még nem érte el az 45%-ot, addig 2007-ben a 76%-ot is meghaladta. A
vendégéjszakikat tekintve a hat alfoldi megyében egyiittesen 47-r8l 71%-ra emelkedett a
hazai lakosok ardnya. Mindez hozzajérult ahhoz is, hogy a belfoldiek vendég- és vendégéj-
szaka forgalmaban hazdnk 20-22% kozotti részesedését mondhatta magaénak-a nagyrégio
a vizsgélt idoszak elején és végén is.

A fentiek tehat azt mutatjak, hogy Osszességében a kiilfoldi vendégek és vendégéjsza-
kék szama és az Alfold orszagon beliil részesedése jelentdsen csokkent. Az alfoldi megyék
tehét tovabbra is elsdsorban a hazai turizmus szinterei.

4. A turizmus diffuzioja Magyarorszdgon

Az egyes térhez kot6do jelenségek — mint pl. a turizmus — kiilonbo6zd teriileteken valé
megjelenésével, terjedésével, annak hatdsaival, tervszerii fejlesztésével tobben is foglal-
koztak (Martonné Erdés K. 1990; Csordas L. 1994, 2007; Aubert A.~Szab6 G. 1999; Bo-
ros L. 2002; Ilés S.—Michalké G. 2003; Michalké G. 2004; Medgyes T.—Kébor B.—-Moricz
A. 2006; Bajmécy P.—J6zsa K.—Pécsi G. 2007: Boros L.~Hegediis G.—P4l V. 2007; J6zsa
K. 2007; Juray T. 2007; Pap A. 2007, 2008; Fabula Sz. 2009).

Ahhoz, hogy egy telepiilésen a kereskedelmi és a magédnszallashelyeken regisztralt ven-
dégforgalom alakulhasson ki, alapvetd sziikség van ezen — az els6dleges szuprastruktira
részét képezd — turisztikai szallashelyek meglétére, 4m ez csak sziikséges, de nem elégsé-
ges feltétel. Amennyiben a vendégek nem latogatnak egy adott telepiilést, akkor a szallés-
helyeken bevétel nem keletkezik, igy a helyi telepiilés/kozosség turisztikai jellegt fejlesz-
téséhez €s mas egyéb fejlesztésekhez az nem tud hozzdjirulni. A fentiek miatt tehat csak
azon telepiiléseket vdlasztottam ki, amelyek az 1990-2007 kozotti id6szak egyes éveiben
tényleges, ,.aktiv’ vendégforgalommal birtak, azaz a kiilonboz6 szélldshelytipusokban
legaldbb 1 vendég jart.

A vizsgalat eredménye azt mutatta, hogy az olyan telepiilések szama, amelynek osszes
kereskedelmi szallashelyein a vendégszdm meghaladta az 1 f6t 394-r6l 723-ra, azaz a tele-
piilésdllomany nyolcadardl kozel egynegyedére emelkedett. Ezen dinamikus névekedés 6
hajtéerejét a panzidk képezték, mivel a rendszervéltdskor még csak 113, 2003-ban ennek
majdnem 5-szorosén 563, mig 2007-ben 499 telepiilésen éjszakdztak e szilldstipusban
hazai és/vagy kiilfoldi vendégek. E felfutds mogott részben az is rejlett, hogy ezzel parhu-
zamosan 1990-98 kozott a fizetGvendéglato-helyes telepiilések szdma kevesebb mint felé-
re, 140-re esett vissza, majd a 1998. évi maganfizetd-vendéglatassa val6 atsoroldsa utin
napjainkra 234-re emelkedett. Az aktiv hotellel rendelkezd (tehat vendégeket is fogadott)
telepiilések szama 139-r6l 253-ra, az aktiv kempingeseké 123-r6l 184-re, az aktiv iidiil6ha-
zas telepiiléseké 98-rél 186-ra, a turistaszalléval rendelkezdké 69-r6l 151-re emelkedett.

A magan-szélldsaddsban jeleskedd telepiilések szdma messze meghaladja a kereske-
delmit, hiszen az 1999-ben mért 761-r6l napjainkra 1160-ra emelkedett. E csoporton beliil
két erételjesen elkiiloniild szallastipus szerepel: a telepiilések dont6 része (966) a falusi
szdllasadasban, mig 234 a magén-fizetovendéglatasban ,.érdekelt”. Néhany telepiilésen —
tanyds telepiilésszerkezete miatt — mindkét kategéridba tartozé szallashelyek eléfordulnak.

Az Alfcldon beliil az Eszak-Alfldon mutathat6 ki erbteljesebben a diffdzi6, hiszen a
kereskedelmi szalldshelyeken vendégeket felmutatd telepiilések szdma kozel kétszeresére,
49-r8] 96-ra nétt, mig a DEl-Alf6ldon ,,csak™ kézel masfélszeresére, azaz 52-r8l 77-re. A
fenti dinamika ellenre azonban tovéabbra is az éllapithaté meg, hogy 2007-re a Dél-Alfol-
don a telepiilések 30%-a, az Eszak-Alfoldon viszont csak kozel egynegyede kapcsolédott -
be a kereskedelmi szdllasfér6helyeken regisztralt turistaforgalomba.
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A sziik terjedelmi korlatok miatt az 6sszes szallashelytipusban nincs lehetéség e térbeli
folyamatok térképes bemutatdsdra, ezért a két leginkdabb diffiiz szallashelytipust valasztot-
tam ki. A 2. és a 3. dbrdn azon telepiilések térbeli képe lathaté, amelyek panzidiban, vala-
mint falusi szallasad6indl vendégek jartak. Megfigyelhetd a panzidk robbandsszeri elterje-
dése a nagyobb varosokban, a Balaton melletti varosokban és falvakban, s idoben elére
haladva a kisebb lélekszamui, sokszor a hatarok kozelében fekvo telepiiléseken is.

Panzidk, 1990 e Panzidk, 2007

P o |
| b0 A fLik. o i L | vendég (telepiilés)
| . vendég (telepiilés) ! Lo Ry {YRHGRE I
€D Crondi Liné CSe. 2009 120 000 (113) N ey e e TR 1 > 1O 00 AV
 2.4bra. A vendégek altal felkeresett panzidk
1990-ben és 2007-ben

(Forras: A szerz§ sajat szerkesztése a KSH T-Star évenkénti adatainak egyedi feldolgozasaval)

A falusi széllasadds keretében 1998-2007 kozott kozel kétszeresére emelkedett a tele-
piilések szdma, melyek siirisodése a Balaton-felvidéken, a Mdtra és a Biikk, az Aggteleki-
karszt, valamint a Zempléni-hegység teriiletén, a Szatmar-beregi-siksagon, a Tisza mellett
és a Duna-Tisza-kozén kiilonosen szembeotlo.

Falusi szillisadas, 1998 Falusi szillasadas, 2007

o

© Dr, Csordis CSe., 2009

vendég (telepiilés) |
M 1-14000 (493)

>vendég (telepiilés)
W 1-7000 (966)

|0 Dre Csordis Liisald CSe., 2009

3. dbra. A vendégek dltal felkeresett falusi
szallasadok 1998-ban és 2007-ben
(Forras: A szerzd sajat szerkesztése a KSH T-Star évenkeénti adatainak egyedi feldolgozéasaval)

5. Osszefoglalds, kovetkeztetések

Az Alfoldon a rendszerviltds 6ta bekdvetkezett valtozasok eredményeként a kereske-
delmi és magdnszéllashelyek féréhelyeinek a szdma, valamint a vendéglatohelyek szdma
dinamikusan nétt, de ettdl jelentdsen elmaradé mértékii emelkedés figyelheté meg a keres-
kedelmi szdllashelyeken a vendégek és a vendégéjszakdk szamaban is. A boviilés differen-
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cialtan ment végbe: mig a kiilfoldieké mindkét teriileten jelentsen visszaesett, s napjaink-
ban a 8-9%-ot sem éri el addig a belfoldieké latvanyosan bdviilt, s meghaladja a 20%-ot.

A turizmusnak, mint témegjelenségnek a terjedése Magyarorszagon az egyes széllés-
helytipuson megfordult vendégek szama alapjan kirajzol6dé kép eltéré médon alakult: leg-
inkdbb a panzidbeli és az 1990-es évek végétdl a falusi szillasadast biztositd, tehat nem-
csak szdllashellyel rendelkezd, hanem a tényleges turizmusba is bekapcsolédé aktiv telepii-
lések szama emelkedett meg, s kizeliti meg a félezret, illetve az ezret. A szallashelyek
kialakitisa tehdt hozzdjarult a turistdk egyenletesebb térbeli eloszlasdhoz, centrumok zsu-
foltsdgdnak olddsahoz, az eddigi kozpontok héttértelepiiléseinek és a kordbban turisztikai-
lag fehér foltként kezelt teriileteknek a turizmusba valé bevonaséhoz.
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DR. BALOGH SANDOR:"
,Lifestyle” élelmiszerek: az eurdpai szabalyozas

Summary

The paper describes the significant consumer benefits of lifestyle products, novel foods
and new foods and food ingredients belonging to the group of botanicals. Their specificity
is that these foods can be marketed in Europe after a strict regulatory procedure, and they
are added to the list of authorized products by the European Food Safety Authority upon
the initiation of national food safety authorities following extensive harmonization with
Member States.

A XX. szdzad kozepéig ugy vélték, hogy a fogyasztasi tomegigényeket kielégitd, to-
megtermelést folytatd élelmiszeripari szakdgazatok nem tartoznak a tudomdnyigényes,
K + F-igényes, innovativ dgak ktz€. Ez a megitélés azaltal kezdett valtozni, hogy megkez-
dddott az élelmiszerek irdnti fogyasztoi igények differencialtsdga. A hattérben pedig az all,
hogy az élelmiszer ma mar sokkal bonyolultabb, sokrétlibb fogyasztét igényt hivatott ki-
elégiteni, mint eddig: a taplalkozdsi sziikséglet egyszerii kielégitését.

Az élelmiszeripari termékfejlesztési irdnyzatokat innovicidés szempontbdl mindsitve el-
kiilonithetiink egy értékdrzd €s egy ujérték-teremtd irdnyzatot. (E két irdnyzat kozott he-
lyezkedhetnek el a ,kommersz” ipari tomegtermékek, amelyek kis mértéki, folyamatos
termékinnovaciéval jellemezhetok.) Az értékmegdrzd irdnyzat képviseldi példaul a true
food-ok, az organikus termékek (tovdbbd az itt be nem mutatott) €16 és nyers termékek,
illetdleg az ajurvédikus termékek, mig az Gjérték-teremtd irdnyzatot a funkcionalis termé-
kek, a nutraceutikumok és cosmeceutikumok (wellness-termékek), valamint egyes beteg-
ségek kezelésére, karbantartdsdra is alkalmas élelmiszerek képviselik. Ez utébbiakat —
marketingszempontbdl nézve — | lifestyle” élelmiszereknek is tekintik, s mint az alabbiak-
bél is kitetszik, ezek kore folyamatosan béviil, j fogyasztéi elénysket nyijtva.

Biacs (2003) szerint — az dltalam djérték-teremtének nevezett irdnyzat termékei — 6sz-
szességében ,funkcionalis” élelmiszernek mindsiilnek és ilyenek: 1. az egészségvédo, be-
tegség-megeldzd készitmények; 2. az erdsitett (fortifikalt) termékek; 3. az étrendi kiegészi-
tok vagy nutraceutikumok (Pfannhauser, 2003). Az eurdpai hivatalos dllaspont szerint,
amelyet Biré (2003) idéz, a ,funkciondlis” jelzd az 0j termékek széles spektrumara alkal-
mazhaté. Hidvégi és Lasztity (2000) viszont a nutraceutikumokat ugy tekintik, mint ame-
lyek az elsddlegesen élelmiszernek mindsiilé funkciondlis készitmények fejlesztésének
,tovabbi irdnyzatai”. Allasfoglalisuk annal is inkabb figyelmet érdemel, mert a vildgpia-
con (els@sorban az észak-amerikai kontinensen) a nutraceutikumokon is tdl mutatd, ,to-
vabbi iranyzat” jelent meg: a szépségapolasi céld ,.cosmeceutikumok” fejlesztése. Uj to-
vibbd specidlisan az egy-egy betegségcsoport ,kezelésére” ajanlott €lelmiszerek piacra
vitele is (ez utébbi is féként az amerikai kontinensen).

A Kaposvérott 2006 majus 18-4n rendezett II. Tapldlkozdsmarketing Konferencidnak is
elsddleges célja volt az, hogy bemutassa az élelmiszerpiacok fejlesztésének azon, stratégiai
fejlesztési irdnyait, amelyeket a legiijabb fogyaszt6i magatartistrendek hivtak életre. ,,Ez a
harom fejlesztési irany: 1. a funkciondlis élelmiszerek, az organikus élelmiszerek és a nemze-
ti élelmiszerek (torténelmi és \ij generaciés hungaricumok) tertiletét sleli fel.” (Szente 2006).

" Professor emeritus ~ SZTE Mémoki Kar Tovabbképzési Iroda.
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Piaci megkozelitésben egy tovibbi rendszerezést, a stratégiai fejlesztési irAnyoknak egy
tovabbi csoportositasit kinalja az (j tipust fogyasztéi igények feldli szemlélet. Ezt legin-
kabb Tordcsik Maria képviseli, aki az Gj fogyaszt6i életvitelt képvisel6 LOHAS-ok
(Lifestyle of Health and Sustainability) vdsarldsi dontéseit, fogyasztasi igényeit, szokas-
rendszerét vizsgalja. Ugy tiinik, éppen ez a szokdsrendszer az, ahol a fogyaszt6i igény szi-
vo hatdsa, illetdleg a kinalati nyomas minden kordbbindl szélesebb spektrumi termékfej-
lesztést eredményezett a viligpiaci gyakorlatban.

Az elektronikus innovéci6s transzfereken (amilyen a Business Insight is) elérheté in-
formacidk szerint is egy differencidlt termékfejlesztési irdnyzatcsoport bontakozik ki, ahol
a ,funkciondlis” élelmiszerek nem gyljtéfogalomként jelennek meg, hanem mint az 4j
élelmiszerek egyik csoportja.

Az XTCScan-nak, a viladg legnagyobb termékinnovicids adatbazisanak rendszerezése
az élelmiszerektdl megkivént fogyaszt6i elonysket S csoportba sorolja é€s a 2006-2007. évi
eurépai adatok birtokdban az e csoportok kozotti mennyiségi ardnyokat is szamszeriisiti.
Az 6t csoport megnevezését, az egyes csoportok kozotti és a csoportokon beliili aranyokat
az I. tdbldzaton mutatjuk be.

1. tablizat. Elelmiszeripari termékinnovaciék csoportositasa fogyasztéi elénydk szerint

(Eurdpa, 2006-2007)

Kategoriak Trendek Aranyok (%)
2006 2007
Valasztékossag, kifinomulisag 18,6 19,8
Uj élvezeti énték Fxotikus ételek, italok 7,8 6,8
lzgazdagsag 10,2 11,2
I Eletérzést sugarzo ételek, italok 6,1 6,2
Gydgyélelmezési vagy ,egészséges” termékek 10,1 11,1
Egészség Természetes eredetii termékek 7.8 8.4
Vegetarianus ételek, italok 1,0 2,0
Diétas termékek 11,3 10,7
Fitness Energia-bevitelt néveld termékek 1,8 1,9
Kozmetikai célu élelmiszerek, italok 0,1 0,2
Koénnyt kezelhetéség 11,4 11,4
Kényelmi termékek IdGtakarékossag 8,9 6,2
Szabadidés felhasznalasu termékek 3,7 23
Etikus termékek Koérnyezetbarat és fogyasztoi hazafisagl termékek 1,2 1,6

(Forrds: a www.XTCworldinnovation.com nyoman: Balogh-Véha, 2008)

Az 1. 1ablézat adatai azt a tendencidt titkrozik, hogy az élelmiszeripari termékfejlesz-
tésben a fogyasztok kényelmi szempontjainak kielégitése immar nem az elsé szempont. Az
() tipusi élelmiszerek irdnti fogyasztdi igény novekedése természetes, €s nem més, mint az
életmdd és a kornyezet kedvezbtlen valtozasara adott vilasz. Az 4j fogyasztéi igényekre
reagilva, részben pedig a kinalat aital is gerjesztve — ezért jelennek meg mind nagyobb
szdmban olyan 4j valasztékok, amelyek éppen az €lelmiszerek dsszetételében hoznak tjat
(Business Insight 2008). llyenek az Ggynevezett ,,novel”-termékek is.

A ,novel”-termék megnevezés évtizediinkben terjedt el. A Magyar Elelmiszer-biztonsa-
gi Hivatal meghatarozisa szerint ez a fogalom azonos az ,Uij élelmiszer” fogalmaval.
,»Azon élelmiszerek és élelmiszer-6sszetevok mindsiilnek dj élelmiszereknek és j élelmi-
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szer-Osszetevoknek, melyek emberi fogyasztds céljabdl torténd felhasznéldsa az Unid terii-
letén 1997 majus 15.-e eldtt elhanyagolhaté volt.”"* A kovetkezd élelmiszerek és elelml-
szer-Osszetevok tartoznak ide a 258/97/EK 1. cikkely (2) bekezdése alapjan:

1. Az j, vagy szdndékosan moédositott elsédleges molekulaszerkezettel rendelkezd
élelmiszerek és élelmiszer-osszetevok;

2. A mikroorganizmusokbdl, gombdkbol vagy algakbol allé, vagy azokbél izolalt
élelmiszerek és élelmiszer-osszetevok;

3. A ndvényekbol all6 vagy azokbdl izolalt élelmiszerek €s élelmiszer-Gsszetevok,
valamint az 4llatokbél izolalt éleimiszer-osszetevék, (a hagyomanyos szaporitasi
gyakorlat alapjan eléallitott élelmiszerek és élelmiszer-osszetevOk kivételével, ame-
lyek kordbbi, élelmiszerként torténd biztonsigos felhasznalasa adatokkal igazolha-
td);

4. Olyan élelmiszerek és élelmiszer-osszetevok, amelyeknél (jelenleg nem haszndlt,
az élelmiszerek vagy élelmiszer-Osszetevok Osszetételében vagy szerkezetében sza-
mottevd valtozdsokat eldidézd) gyartasi eljarasokat alkalmaztak, amelyek kihatnak
azok tapértékére, anyagcseréjére vagy a benniik taldlhaté nem kivanatos anyagok
mennyiségére.

A bevezetés els6 1€pcsdje a GRAS (generally recognized as safe) mindsités elnyerése.
Ahhoz azonban, hogy a hatéanyagot élelmiszerben forgalmazhassdk, el kell fogadtatni
,novel” élelmiszerként (Hills 2010, Sterling 2009/b).

Az 1j élelmiszerekkel kapcsolatban az EU kozzétette j élelmiszer-kataldgusat. Ez a ka-
talégus — 3 kiilonboz6 cimen tdjékoztatast ad

1. afolyamatban levd engedélyezési eljarasokrél,

2. amirengedélyezett \j élelmiszerekrol, és

3. azegyszerisitett eljards alapjan bejelentett 4j élelmiszerekrol.

Az engedélyezett 4j élelmiszerek és élelmiszer-osszetevok listaja 2009. szeptember ele-
jén 35 bejegyzést tartalmazott. Kronologikusan szemlélve, ez a 2000 6ta vezetett lista nem
til hosszd: éves 4tlagban 4 termék engedélyezésérdl ad szamot. Ezek kozott szinte egyet-
len, fogyasztasra kész élelmiszer sincsen, azaz az engedélyezés valéjaban €lelmiszer-9sz-
szetevOkre vonatkozott.

Az engedélyezett Osszetevok kozott rendszertani szempontbdl nagy véltozatossagban
lelhetdk fel az él16vilag képviseldi:

o az élelmiszerkészitésben régota hasznalt olyan tejsavbaktériumtél kezdve, mint ami-
lyen a Leuconostoc mesenteroides (eziittal az ltala termelt dextran készitmény en-
gedélyezése a targy); :

e gombakig (példaul a Mortierella alpina, amelynek olajit anyatejp6tlé készitmények-
ben torténd felhaszndldsra engedélyezik, vagy a Blakeslea trispora, amely gazdag li-
kopin-tartalmandl fogva kivalé antioxidéns, s amelyet sokféle élelmiszer-készit-
ményben engedélyeztek felhasznélni; egészen a magasabbrendii lombos fak és cser-
Jék novényrészeinek (példaul az Adansonia digitata [majomkenyérfa] termésének,
vagy a Morinda citrifolia [noni]) élelmiszerben t6rténd felhaszndldsra torténé enge-
délyezéséig.

A lifestyle élelmiszereket is csak az EFSA (European Food Safety Authority, Eurépai

Elelmiszerbiztonsagi Hatés4g) engedélyével forgalmazhatjak. Az engedélyezés folyamata-

! Ezt kévetden lépett ugyanis hatédlyba az Eurdpai Parlament és a Tandcs 258/97/EK rendelete, mely
az ij élelmiszerek €s az Gj élelmiszer-tszetevok engedélyezését szabilyozza a k6z6sségen beliil.

2 Magyarorszagon a 2003. LXXXII t6rvény 8.§ (1) és (2) bekezdése tartalmazza az engedélyezés
menetét.
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ban a hatdsossdgot, az adagolast és — egyéb szempontok mellett — foként a felhasznalas
biztonsdgat mindsitik. A nemzeti élelmezés-biztonsagi hivatalok mindegyike véleményezi
ezt, s az alapossag, valamint a szereplok nagy szdma miatt az engedélyezés meglehetdsen
lassu. (Példaként emlitjiik, hogy a noni juice engedélyezése 2003-ban tortént, mig a noni
levelének élelmiszerként torténd engedélyezésére 2008-ban keriilt sor.).>* A tudomanyos
bizonyitékok hosszi idon keresztiil végzett kutatdsokon alapulnak. Ezek koltségesek is; az
iizleti szempontok pedig szivesen feliilindk ezeket. Az élelmiszeriparosok kiilonbozo
szervezetei kifogdsoljak a hosszi id6t és a koltségeket. (Ez azonos elbiralas esetén is ver-
senyeldnyt biztosit a nagy nemzetkozi véllalatoknak.) Az eurdpai vallalkozék azt is fel-
hozzék, hogy az USA-ban a szabalyozds egyszer(ibb, rovidebb ideig tart és kevésbé kolt-
séges. Ezdltal az amerikai véllalkozék hamarabb vezethetik be az dj termékeket s ezaltal
extraprofitra tehetnek szert az eurépaiakkal szemben.

Az EU-n kiviili egyetemeknek és tudominyos intézeteknek a novénykincset illetd 4j
meg 1j felfedezéseibdl ugyanis gyorsabban €s kisebb koltségekkel sziiletik tj termék, mint
az EU-ban. Kivaltképpen fenyegetd ez a veszély az olyan, tobbcéld élelmiszerek gyartoi
szamara, mint amilyenek az ,,oral beauty”, a cosmeceuticals, a fitness, a weight control
termékek.

A téplalkozas + egészség + szépség harmas egységét meglepd gazdagsigban és viltoza-
tossagban szolgéljak az 4j novényi alapanyagok. Ezeket a termékeket a gazdasdgi szleng
»botanicals”-nak nevezi. Ezt a szabdlyozast éppen a novényi eredetii termékek esetében
egyszeriisiteni szeretnék az ipar képviseldi (Sterling 2009/a). Az EFSA viszont a
botanicals” termékek mindség-ellendrzését siirgeti az EHPM-nél (European Federation of
Associations of Health Product Manufacturers)

A ,botanikai” termékek (alapanyagok) piaca 2006-ban mintegy 83 milliard USD-t tett ki.

Ennek csaknem a fele (44 millidrd USD) gyégyszeripari felhasznalasra keriilt. Figye-
lemre méltdéak azonban a piac tobbi szegmenseli is:

¢ A noOvényi étrend-kiegészitok (11 millidrd USD);

s A novényi funkcionélis élelmiszerek (14 millidrd USD);

o Gyoégynovényként és szépségapolasra hasznositottdk a fennmaradé 14 milliard USD.

Az egyes szegmensek éves novekedési iiteme 2002 és 2006 kozott 3 és 12% kozott val-
tozott. Leggyorsabban a jelenleg 6%-o0s piaci részesedésti kozmetikai céli felhasznalas
novekszik, évi 8-12%-kal. A legnagyobb forgalmat a ginzeng, a ginkgo €s noni adtik,
egyenként 1 millidrd USD-nél nagyobb értékben (Gruenwald 2008). Eltekintve a piac na-
gyobb hdnyadat alkot6 ezen készitményektél, 2009-ben Eurépdban és az USA-ban a ko-
vetkez6 1] készitmények bizonyultak a leginkdbb népszeriinek a ,botanicals” termékek
piacan (Balogh 2009):

o A fekete berkenye (Aronia melanocarpa) gyiimélcsleve magas antocian-tartalmanal

fogva erds antioxidédns hatasu

e A Ganoderma lucidum (pecsétviasz-gomba) 6rleményét leginkabb kavékeverékek al-

kotérészeként forgalmazzak.

e Spirulina (kék-zold alga) Sulyanak mintegy 50 sz4zalékédban esszencidlis aminosava-

kat tartalmaz. Magyarorszigi kisérletekben sikerrel alkalmaztik savanyitott tejké-
szitményekhez.

32009. szeptember 9-én az EFSA Tudoményos Tanacsa Gtmutatét fogadott el ebben a témakorben.
Forras: Scientific opinion. Guidance on Safety assessment of botanicals preparations intended for
use as ingredients in food supplements. EFSA Journal 2009, 7 (9):1249.

* A 2008-ban bernyujtott 69 kérelem 80%-4t negativ vélasz kovette. Forrds: Shane Sterling: Inside
Europe’s health claim conundrum. NutraIngredients.com, 2009. szeptember 8.
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¢ A tongkat ali, vagy mal3j ginzeng (Eurycoma longifolia) Eurépaban és az USA-ban
izomtdmeg-noveld szerként is egyre tébb termék alkotéeleme.

e A zb6ld tea (Camellia sinensis, kozonséges teacserje) levelébdl fermentilas nélkiil ké-
szitett termék kdzismerten erds antioxidans hatésu. v

e Banaba (Lagerstroemia speciosa) kdzkedvelt dsszetevdje a kiilonféle testsilycskken-
td termékeknek.

¢ A Hoodia Gordonii kaktusz-szerii novény Dél-Afrikdban. Fogyasztasa segit elnyomni
az éhségérzetet és ugyanakkor tobblet energidt biztosit. Igen erds étvagycsokkentd,
és hatdsos teststlycsokkentd termék.

¢ Caralluma fimbriata. Indidban ugyanigy, mint Afrikdban a Hoodia-t, étvigycsiokken-
t0 és erdsitd szerként hasznaljak. Az ajurvédikus gydgyaszat egyik fontos szere.

o Az ashwagandha (indiai ginzeng) készitmények a Withania somnifera ndvény gyoke-
reibdl és leveleibdl késziilnek; Napjainkban sportoléi teljesitmény novelésére, kon-
centraciés zavarokndl, Alzheimer kérban, magas trigliceridszint esetén €s szenilitds
kezelésére ajanljak.

e Az illatos rézsdsvarjihdj, (Rhodiola rosea) gy6gyhatdsa: fokozza az alléképességet &s
az erdnlétet, Erdsiti az immunrendszert (a szervezet ellenallé képességét), amellett
fajdalomcsillapitd hatasd.

Osszefoglaléan megéllapithatd, hogy a , lifestyle”, tovabba 4ltaldban véve a ,novel”
élelmiszerek, de a botanicals” csoportba tartozd, tjabban élelmiszer-alkotérészként is
haszndlatos készitmények sokkal inkdbb az életméd befolyasolasat (egészségi allapot,
fitness, testsilykontroll, erdnlét) szolgaljak, mint a tapldlkozési szitkséglet kielégitését. Ez
beleillik az élelmiszerek uj funkcidit erdsitd trendbe €s dj lehetdségeket kinal az éleimi-
szeripari vallalakozéknak is.
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Helyi termékek a vidéki térségek tarsadalmi-gazdasagi
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Abstract

Local products play a central role in the concept of multifunctional farming, sustainable
development, regional competitiveness and regional identity. The study introduces the
results of a research carried out in the West-Transdanubian region in Hungary on regional
values and local products. We have found that most of the interviewees were unaware of
environmental issues, agricultural production or local food processing in the region. These
elements are important factors of regional (economical and social) potential and should be
highly utilised in order to maintain and increase competitiveness of a region. The produc-
tion, marketing and sales of local products increase competitiveness in rural areas, but only
if local products are imbedded in the actual practise and applied tools of multifunctional
agriculture, integrated rural- and regional development.

1. Bevezetés

A vidéki térségek, a falvak, tanydk €s kisvdrosok hagyomanyosan a mezogazdaségi terme-
1és és élelmiszer-alapanyag, illetve élelmiszer eldéllitis helyszinei voltak Magyarorszagon.
Habar az agrar- és élelmiszer dgazat tovabbra is meghatarozé jelentdséggel bimak, a termelés
keretei megvaltoztak: az ,,ipari” mezdgazdalkodast folytaté nagyiizemek €s a specializdlddott,
illetve multifunkcionélis feladatokat ellaté kis csaladi vallalkozasok kozotti polarizacié felerd-
sodott. A nagyiizemek dontden mennyiségi fejlesztésre alapozott stratégidja mellett egyik kito-
rési pontként jelenik meg az egyedi, kiilonleges termékek elééllitasa (Panyor 2005). Ugyanak-
kor a globaliz4ci6, klimavaltozés, fosszilis energiahordozok kimeriilése — csakhogy néhany
tényez6t emlitsiink az egyre hosszabbod6 listdrdl — komoly nyomdst gyakorol a mezbgazda-
sdgra, a kornyezetgazdalkoddsra. A lehetséges megolddsok kozott gyakran szerepel a helyi
termékek eléallitdsanak és értékesitésének, valamint a megijuld energia hasznélatdnak 6szton-
zése (pl. Jarvela et al. 2009, Varga 2009, Varga—Kalméarné 2009). Az EU agrar- és vidékpoliti-
kajaban meghirdetett multifunkcionalis mezdgazdasag (Agenda 2000) a termelés €s kornyezet-
védelem osszekapcsoldsat dsztonzi azzal a céllal, hogy a mezdgazdaségi termelés egyszerre,
egy iddben feleljen meg t6bb célnak (termelési, kdrnyezetvédelmi, tdjmenedzsment stb. funk-
cidk). A Kozos Agrérpolitika (KAP) folyamatos alakuldsa, a bizonytalansdgi tényezdk is a
helyi termelés - helyi termékek €s helyi felhasznilds irdnyaba hatnak.

Magyarorszagon a helyi termék fogalmara szimos meghatarozas ismert, értékesitése
kezdetleges és korillményes, jogszabdlyokkal korlatozott (elsdsorban az élelmiszereké).
Hutflesz (2008) megfogalmazasaban helyi terméknek azokat a termékeket nevezziik, ame-
lyek hozzétartoznak egy adott telepiilés, térség, tdjegység, régid identitidsdhoz, és 1étreho-
zdsukban a helyi gazdasigi rendszer vesz részt. A helyi termékeket jellemz6éen mikro- és
kisvdllalkozdsok termelik, amelyek kozott jelentés az onfoglalkoztaté véllalkozds. Ezen
termékek tobb kozos jellemzoi, hogy édltaldban kisebb mennyiségben késziilnek, egyedi, az

* Adjunktus — Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Mezdgazdaségi és Elelmiszertudomanyi Kar Gaz-
dasdgtudomanyi Intézet. .
"* Nyugat-magyarorszagi Egyetem Mezégazdasigi és Elelmiszertudomanyi Kar.



Helyi termékek a vidéki térségek tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének szolgalatdban » 45

adott térségre jellemzd karakteriik van, ami hosszi idé alatt alakul ki (pl. Orségi kaspé,
kerdmiak, vagy a kdszegi tajborok). Fehér (2007) értelmezésében specidlis, helyi termékek
fejlesztése keretében azokat a termékeket értjiik, melyek kozos helyi értéket képviselnek,
és foként a torténelmi orokség és hagyomdny révén egy megnevezett telepiiléshez kapcsol-
haték. Kis mennyiségben és kozvetlen értékesités ttjan jutnak el a fogyasztékhoz, gyakran
kapcsolédnak a vidéki turizmus szolgéltatdsaihoz.

A fenti megfogalmazasok csupan kiragadott példak; vizsgélataink sordn kitlint, hogy a
helyi termékeknek nincs egységes és elfogadott meghatirozisuk. Egyetértiink Fehér
(2007) véleményével, miszerint a marketing és vidékfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek
tovabbi kutaté munkdja sziikséges az egységes fogalom tartalminak kidolgozdsahoz, vé-
leményiink szerint kiegészitve a mindségre vonatkoz6 elemekkel.

2. Anyag és modszer

A vizsgilatok elvégzéséhez komplex adatgyljtési terv késziilt. Az empirikus kutatsi
mddszerek a mindségi és mennyiségi adatok gytjtésére is kiterjedtek (/. dbra).

1. 4bra. AdatgyQijtési terv

3. Vizsgalati eredmények, kdvetkeztetések

£ Ikt g . Adatgydijtés Foldrajzi
Vizsgalati cél Célcsoport eszkbze teriilet
i Kérdoi - Antuli
Regionalis identitas felmérése, 13-18 éves diakok (323 dg) Nyuga:ég%namu“ o
regionalis értékek és helyi ter- Kerdor =]
meékek ismertsége a régidban . . erdoiv Nyugat-Dunantuli S
Felnottek (>18 év) (268 db) régio

Helyi termékek, regionalis terme- Lo
lés és értékek megismertetését (tgﬂ:e!xtrlg ::k?;:zrggl- Mélyinterji Nyugat-Dunantuli §
célzo Videéki Aktiv Tanulas méd- L régié ®
szer hatékonysaganak vizsgalata koddk)

Gazdalkodok, N
Helyi termékek értékesitési Elelmiszer- e e 3 Magyarorszag, S
csatorndi, gazdasagi-tarsadalmi feldolgozok Melyu::zgudttanul Ausztria (Burgen- ©
hatas (kistizemi keretek Y land tartomany)

kozbtt)

A regiondlis értékek, helyi termékek ismertsége meglehetdsen lehangol6 képet mutat a
Nyugat-Dunantili régiéban. Sem a fiatalsdg, sem az id6sebb korosztdly korében nem ta-
pasztaltuk, hogy tudatosan keresnék a helyben termelt és elééllitott élelmiszereket, ismer-
nék a kozvetlen kornyezetiikben és tigabb régidjukban rejlé lehetdségeket (2. dbra).

Ugyanakkor biztaté jel, hogy nyitottak és érdekléddéek voltak a megkérdezettek — mi-
utdn valamennyi megkérdezett diak €s felnétt lehetdséget kapott, hogy betekintsen egy
helyi gazdasag és/vagy élelmiszer-feldolgozé kisiizem miikddésébe (Vidéki Aktiv Tanulds
maédszere, 3. dbra), kivancsisigot gerjesztettiink.
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2. dbra. ,lsmerem, hogy a kérnyéken milyen élelmiszereket éllitanak el6”
(Forras: Sajat vizsgalatok 2007.)

Mezbgazdasagi vagy
élelmiszer-feldolgozo tizem
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irdnyitdsaval iranyitdsaval irdnyitisdval ‘
|

3. dbra. Aktiv tanulés folyamata (Forrds: Sajat szerkesztés 2008.)

A szakmai tanulmanyit és moderdtor dltal irdnyitott beszélgetést kdvetden felismerték,
hogy a helyben elddllitott, illetve tradiciondlis élelmiszerek ismerete kulcsfontossagu része
a vidéki életforma fennmaraddsanak, €s a kisiizemi élelmiszertermelés megélhetési forrast
jelenthet a gazddlkoddk €s csalddjaik, valamint a falvakban élok szdmara.

A vizsgdlatok kiterjedtek a helyi termékek értékesitési csatorndinak elemzésére:

Helyi piac. Piacon, kozvetleniil a termel6t6l vasdrolni tobb szempontbdl is elényds (aru
frissessége, személyes kapcsolat kialakitdsa a termel6-vésarl6 kozott). Jelenleg a hazai he-
ti/vdarosi piacokon nagy mennyiségben taldlhatunk nagybani piacokrél szdrmazé tomeg-
terméket, ugyanakkor jelen vannak a sajt termékeiket arulé dstermelék, mezégazdasagi
vdllalkozok is. Kimondottan helyi terméket kindl6 helyi piaccal inkdbb Ausztridban taldl-
kozunk (pl. Schlierbach Bauernmarkt, ahol helyi termelék EU-s tdmogatdssal és a sajit
forrds dsszegyijtésével alakitottak ki egy fedett helyi termék piacot a hagyoméanyos varosi
piac teriiletén). Magyarorszdgon kifejezetten helyi termékek eladdsdra kialakitott helyi
piacot nem taldltunk, sok esetben tapasztaltuk viszont, hogy a nagybani piacokrél szarma-
z6 drut sajat termékként kinaltdk az eladok.

Haztol-gazdasdagbol eladds. Hatrdnya, hogy a termeldnek (vagy eladénak) rendelkezés-
re kell dllnia egész nap, a vésarlénak pedig a helyszinre kell utaznia a beszerzéshez.
Ugyanakkor a vasérlé biztos lehet a termék szdrmazasi helyét illetéen, esetenként kedvez0
drat alkudhat ki a termel6nél. Termel6i oldalrél eldnyként jelentkezik, hogy nem kell a
piacra szdllitdssal bajlédnia, és az eladdsi dr kedvezobb lehet, mint a felvaséarlk altal kindlt
ar. A hédztél vasdrlds egyik formdja a ,becsiiletkassza”, a kapu elé kitett dru és persely
(klasszikus példa Készeg viros példdja, ahol hosszi évtizedek 6ta miikddik a becsiiletkasz-
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sza intézménye virdg, zoldség, gyiimolcs termékekre). A becsiiletkassza feltétele az erds
helyi k6zosség, ahol nem élnek vissza a lehet6séggel.

A jellemz6 értékesitési médok elsésorban kbzvetlen kapesolatokon alapulnak, a kozvet-
len értékesités domindl. Egyedi termel6i/feldolgozdi szervezddésekkel taldlkozhatunk (pl.
Pannon Helyi Termék Klaszter on-line értékesités, ko6zos bolt tizemeltetése), viszont a
termelok kozotti egyiittmiikodés még alacsony szinten all.

Az elmilt években-évtizedekben a kozvetlen értékesités tobbnyire kényszermegolddas-
ként, a kereskedelmi kiszolgéltatottsagtdl valé menekiilés egyik utjaként jelentkezett az
Ostermel6k, mezdgazdasigi vallalkozok szdméra. Ha a kozvetlen értékesitési mdédokat
kombinaljuk a vidék- és térségfejlesztés Eurdpa-szerte ismert eszkozeivel és céljaival,
akkor a szinergikus hatdsok versenyképessé teszik a kozvetlen értékesitést. Szdmos ténye-
z6 osszhangjdra, dsszehangolt fejlesztésére van azonban sziikség (a teljesség igénye nél-
kiil):

a vidéki foglalkoztats eldsegitése hozzdjarul a vidéki életszinvonal emelkedéséhez,
ezzel a vasarléerd novekedését és piacboviilést eredményez;

— eldnyben kell részesiteni a frissaru-termelést, 0j termékek fejlesztését,

— fenntarthaté mezbégazdasdg a vidéki térségekben, integralt technolégidk alkalmazasa,
okolégiai gazdalkodds, kornyezetvédelmi szempontok figyelembe vétele a termék-
eldéllitasban;

— specidlis helyi szolgaltatdsok, helyi ipar, kézmiivesség fellenditése és népszerisitése,
veszélyeztetett csoportok (falusi nék, oregek, kisebbséghez tartozék, fogyatékkal
€10k, mozgaskorlatozottak) bevondaséval;

- hatékonysdgndvelés a hiztartasban és gazdasdgban (haztartis-gazdasagtan), a gazda-
sdg és a hdztartds miikodésének osszekotése 1j, alternativ értékesitési lehetdségeken
keresztiil (falusi turizmus);

— aktiv tanuldsi események, lehetdségek biztositisa (gazdasdglitogatds, bemutaték),
véarosokban €16k — féleg gyerekek — falusi oktatdsa, szérakoztatdsa {,,edutainment’);

— véros-vidék (falu) ellentétek feloldasa képzéssel, falusi rendezvények, farm-showk”,
kiallitasok, térségfejlesztési rendezvények szervezése;

- ,,szedd magad” mozgalom, falusi vendéglatas, agroturizmus, ,,z6ld turizmus”, aktiv-
turizmus népszerlsitése, a gazdasag €letébe, mitkodésébe betekintést nyijtva;

- épitett és kulturdlis orokség felkutatasa, megoérzése a vidéki térségekben (ezeken ke-
resztiil helyi identitds er6sitése);

- az informatika nytjtotta lehetéségek (honlapok, on-line értékesités) kihasznalasa, 6t-
vozése a régiémarketing eszkozeivel.

A helyi termékek értékesitése, €s a leggyakrabban alkalmazott csatorna, a kbézvetlen ér-
tékesités igy jelenthet hosszu tdvon elonyt, versenyképesség novekedést a vidéki térségek-
ben, ha sikeriil komplex médon a térség- és vidékfejlesztés, a multifunkciondlis mezbgaz-
dasdg eszkozrendszerébe és konkrét gyakorlatdba beépiteni. A helyi termék, mint a vidék-
fejlesztés eszkoze

— hozzéjdrul a helyi munkahelyteremtéshez és ezéltal a vidék népességmegtarté képes-
ségének erdsitéséhez,

— noveli a termékek értékét, és a helyi értékesitéssel a jovedelem helyben tartdsahoz ja-
rul hozz4, ugyanakkor cstkken a termékek szallitasi igénye, ezzel a kozvetitdi (elosz-
tasi csatorndk) koltségek is csokkenthetdk;

~ a kornyezetkiméld termesztési/gyartasi technol6gidkon kiviil a kisebb széltlitasi igény
alacsonyabb kornyezetterhelést okoz;

— er6siti a helyi/regiondlis identitdst, kotédést;

— eldsegiti a falusi, zold, aktiv turizmus fejlodését a vidéki térségekben;
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~ friss, egészséges termékek gyors eladdsa, gyors visszacsatolds, szabalyozas termeld

és fogyaszté kozott.

Fontosnak tartjuk a helyi, régiéban eléallitott termékek megismertetését, népszersité-
sét a vidéken €16k korében. Kiilonbozé helyi programok segitségével 6sztondzni kell a
fiatalokat arra is, hogy kornyezetiik védelmére jobban odafigyeljenek, véllaljanak aktiv
szerepet laké- és munkakornyezetiik alakitasaban.

A helyi termékek népszerisitésének egyik mddja a termékbemutaték szervezése, helyi
rendezvények keretében. Az érdeklddok itt megismerhetik a helyi gazdasdgokban eldalli-
tott termékeket, esetleg kedvezményesen megvasdrolhatjak az adott termékeket. Val6szinil,
hogy akinek izlett a termék, az legkozelebb is keresni és vésérolni fogja ezeket a helyi
specialitdsokat. Tovabbi 6szténzd tényezo lehet annak a ténynek a tudatositdsa, hogy va-
sdrlasdval a helyi gazdasagokat és élelmiszer feldolgozdkat, tehédt a helyi munkaer6t-timo-
gatja,

Ugyanakkor a fogyaszték bizalmdnak elnyerése és megtartasa érdekében a helyi termé-
kek mindségbiztositasat, a mindség igazolasat mieldbb meg kell oldani. Ahhoz, hogy a
termelok, feldolgozdk a fenti célokhoz hozzdjaruljanak, elengedhetetlen, hogy a szakmai
ismereteken kiviil marketing ismereteiket is gazdagitsdk; marketing szemlélet nélkil a
kozvetlen érétkesités tovabbra is kényszermegoldés, nem pedig tudatosan aikalmazott és
alakitott értékesitési csatorna marad.
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POLERECZKI ZSOLT-SZENTE VIKTORIA"-SZIGETI ORSOLYA-SZAKALY ZOLTAN:
Hagyomanyos magyar élelmiszerek ~ Valodi lehet6ség
a kisvallalkozasok szamara?

Abstract

It is getting a more and more important question that where are the break trough points
for the small and medium sized enterprises (SMEs) working in the food industry because
of the strengthening market share of the import food products. We compare the SMEs
marketing abilities to the consumer demands on high value added traditional Hungarian
dishes to examine their possibilities to take the opportunity of these niche markets. The
examination aims to clarify two core questions. On the one hand whether the SMEs are
able to perceive the consumers’ behaviour on these markets? On the other hand is the pro-
duction of these products a real option for them? The research reveals that the enterprises
have significant deficiencies in the field of marketing therefore most of them have limited
opportunity to get to know the consumers and reach them effectively.

1. Bevezetés

A hazai élelmiszeriparban tevékenykedd kis- és kozepes vallalkozdsok szadmdra az
egyik lehetséges jovObeni stratégiai irdny a magas hozzdadott értékkel biré élelmiszerek
cloallitasa lehet. Ez azonban nem jelent mdst, mint egy réspiac megcélzasat, aminek a sike-
res kivitelezéséhez megfeleld képességek és erdforrdsok sziikségesek.

A niche nem mas, mint a vallalkozas céljainak figyelembevételével kialakitott, a cég szama-
ra lényeges — alapos megfontolds utdn kivalasztott — tulajdonsagok szempontjabél erdsen ho-
mogén, jol elkiilonitert (a tobbiektdl jo! elhatarolhatd), €éppen megfeleld (a koltségek felett mar
profitot hozd) méretdi, a vdllalkozds szdmdra hozzdférhetd ligyfélkor, illetve piacrész (Tevrik,
Maarten 1994). A késébbiekben bemutatasra keriilé eredményeink szerint a vizsgalt véllalati
kor jelenleg nem rendelkezik megfeleld marketing képességekkel ezen piacrészek feltardsihoz
€s azok kiszolgaldsdhoz. Az elsddleges feladat tehdt ezeknek a képességeknek a kiépitése, ezen
keresztiil pedig a marketing hatékonysdgdnak javitdsa a kkv-k korében.

A marketing hatékonysaganak novelésén keresztiil a ma kevésbé vonzé szegletek is vonzé-
vi valhatnak. A fogyasztok részletes megismerése, véleményiik beépitése a termékfejlesztés
folyamataba, illetve visszajelzéseik folyamatos nyomon kivetése elégedett vasarlékat eredmé-
nyez. Ez a tevékenység egy jo! koriilhatérolt, méretét tekintve kisebb piacon lényegesen kony-
nyebb, koltséghatékonyabb, ilyen médon pedig kivitelezhetd egy kkv szdmdra is.

A résekben meghiz6dé vallalat ennek megfeleléen jol megismerheti a megcélzott fo-
gyasztékat és mindenki masnal jobban kielégitheti igényeiket, testre szabhatja termékeit a
piaci rések szdmdra. Ennek eredményeként a résre specializalédé cég jelentds artobbletet
érvényesithet koltségei folott, mivel ezt a piac értékitélete elfogadja. Mig a szegletekre sza-
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Tanszék.
" Egyetemi adjunktus — Kaposvari Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar Marketing és Kereskedelem
Tanszék. )
" Egyetemi docens — Kaposvari Egyetem Gazdasadgtudoményi Kar Marketing és Kereskedelem
Tanszék.
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kosodo cég a magas arrésbol, a tomegpiacra termeld a magas volumenbdl tud hasznot hiiz-
ni (Panyor 2007).

Meggy6zOdésiink szerint a vizsgalt vallalati kor szdmdéra hosszi tdvon a piaci szegmensek
kiakndzdsa jelenthet lehet6séget a fejlddésre. Ezt a megkozelitést tobb érv is aldtdmasztja.
Egyrészrdl a Linneman és Stanton (1991) altal készitett tanulmany (Profit Impact of Marke-
ting Strategies — PIMS) ravilagit arra a tényre, hogy a nagyobb piacokra térténd befektetések
dtlagos hozama 11%, mig ugyanez kisebb piacok esetében 27% lehet. Ennek megfelel6en a
kisebb tokeelldtottsdgi kkv-k szdmara raciondlis dontést jelenthet a rendelkezésre all6 er6-
forrasok koncentréldsa, ennek révén pedig magasabb jovedelemszint elérése.

Példaként emlithetok a specidlis teriiletnek tartott funkciondlis élelmiszerek, amelyek
kordbban egy csoportba sorolt fogyasztéi kiasztereit tovdbb lehet szegmentélni (Lehota,
Koméromi 2007) az egészségmagatartds, a tévhitek, a hiedelmek, az attitidok alapjén
(Szakaly 2009a), vagy a tudatos vélasztast €s fogyasztast eldtérbe helyezd csoportok
(LOHAS - Lifestyle of Health and Sustainability) megjelenése (Torocsik 2007). De itt
keriil el6térbe a kkv-khoz talan kozelebb 4ll6 bio-, illetve hagyomanyos és tdjjellegii élel-
miszerek kore is. Ez a felaprézéddsi folyamat kifejezetten kedvezd lehet a kkv-k szdmdra,
hiszen egyre t&bb olyan kisméretii, speciélis piaci szeglet jelenik meg, ahol magas mindsé-
gli termékekkel kiemelkedo elismertségre tehetnek szert.

A réspiacokban rejlé lehetoségeket szamos kkv felismerte, ennek megfelelden Je]entos résziik
szeretné is kiaknazni azokat. Egy 2008-ban altalunk végzett vallalati felmérés szerint a megkér-
dezettek tobb, mint negyede szeretne fejlesztéseket véghezvinni ezen a teriileten (/. tdbldzar).

1. tdbldzat. A jovobeni lehetséges fejlodési iranyok a megkérdezettek szerint (N = 96)*

Vélaszkategéria A valaszok megoszlasa
Valaszado %

Partnerkor szélesitése 45 46,9
Termékfejlesztés a tomegtermékek piacan 26 27,1
Termeékfejlesztés réspiaci termékek piacan 26 27,1
Marketing tevékenység fejlesztése 10 10,4
Horizontalis integraciok kialakitasa ) 5.2
Vertikalis integraciok kialakitasa 2 2,1
Egyéb 4 4,2

* A valaszadok tébb valaszt is megadhatiak.

Felmeriil a kérdés, hogy a kisvallalkozasok képesek-e megfelelni az ezzel egyiitt jard
termékfejlesztési nyomdsnak. Azoknak a kkv-knak, amelyek niche marketinget kivannak
folytatni, azok megfeleld termékfejlesziési kapacitdsokkal kell, hogy rendelkezzenek. En-
nek a termékfejlesztési folyamatnak az egyik alapjat a professziondlis piackutatds kell,
hogy képezze, ami biztositja a magas szintl fogyasztéi elégedettséget. Ehhez megfeleld
marketing tevékenység, illetve annak ellenérzése is sziikséges a piac kiterjesztéséhez, az
eredmények folyamatos nyomon kovetéséhez.

2. Anyag és mddszer
frasunkban hérom kiilonbozé kutatas eredményeit vetjiik Gssze, annak érdekében, hogy va-

laszt keressiink arra, hogy mennyiben lehetnek képesek kiaknazni a kkv-k a magas hozzaadott
értékkel rendelkez6 hungarikum jellegii élelmiszerek eléallitdsdban mutatkozo lehetdségeket.
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Elséként egy 2009-ben 1000 f6 korében elvégzett orszdgos kutatds eredményei alapjan
vizsgdljuk a hazai lakossig magyar élelmiszerekkel kapcsolatos vélekedését. Ezt kovetden
egy 2008-ban lebonyolitott szintén 1000 fés orszagos felmérés adataibdl kovetkeztetiink a
hagyomdanyos magyar élelmiszerek terén megfigyelhetd visarldsi magatartisra. Mindkét
kutatds nem, kor, iskolai végzettség, jovedelmi helyzet és telepiiléstipus alapjan reprezen-
tativnak tekinthetd. A cikkben bemutatdsra keriilé harmadik felmérést 2008-ban végeztiik
el a hazai tej- és hidsfeldolgozés teriiletén tevékenykedd kis- és kdzepes véllatkozdsok ko-
rében 96 cég bevondsaval.

3. Eredmények és értékelésiik

3.1. A hazai fogyasztok vélekedése a magyar élelmiszerekrdl

A magyar fogyasztok hazai élelmiszerekhez vald viszonyuldsanak els6 elemeként ér-
demes megvizsgilnunk, hogy miként is hatdrozzak meg a magyar élelmiszer fogalmat ma
a vasarlok (2. iabldzat).

2. tabldazat. A ,,magyar élelmiszer” fogalom ismerete a megkérdezettek korében (N = 1000)

A magyar élelmiszerek jellemzéi Vélaszok’ megoszlasa
Fo Atlag Szoras
Magyar alapanyagbdl késziiljon az élelmiszer. 997 4,66 0,72
Magyar tulajdonu cég Magyarorszagon gyartja. 993 465 0,74
Hagyomanyos magyar receptura alapjan készil. . 992 4,43 0,88
Magyar munkaerét alkalmazzanak a feldolgozas soran. 997 4,40 0,95
Kulféldi tulajdonu cég hazénkban is gyarthatja. 989 2,78 1,32
Az alapanyag szarmazhat importbdl is. 987 2,47 1,32

Ugy tiinik, hogy egyértelmilen a magyar alapanyag, hazai tulajdoni elé4llito, magyar
receptira és a hazai munkaer$ négyesében definidljak a vdlaszaddk a fogalmat. Ezzel szem-
ben egyértelmiien elutasitjdk a kilfoldi tulajdoni elédllitét, illetve az importbdl szarmazé
alapanyagot is. Azt mondhatjuk tehdt, hogy a fogyaszték radikalis megkozelitésben fogjak
fel a magyar élelmiszer fogalmat, teljes mértékben elutasitanak minden olyan tényez6t, ami
nem hazdnkhoz kotddik. Emellett azt tapasztaltuk, hogy a magyar élelmiszerek irdnyaba
kifejezetten kedvezd a lakossag érzelmi viszonyuldsa. Kedvelik a hazai eldéllitasd terméke-
ket, 82,5%-uk teljes mértékben, vagy részben mutatott affinitdst a megvasdrldsukra.

Felmeriil azonban a kérdés, ha ilyen kedvezd imazsképpel rendelkeznek a hazai el6alli-
tdsi élelmiszerek, akkor miért jelent egyre nagyobb problémdt az import bedramldsa. Hi-
szen a magyar készitmények érzelmi stitusza alapjan egyértelmiien eldnyben kellene ré-
szesiteniiik ezeket. A gyakorlat azonban azt mutatja, hogy a mindennapi vdsdrldsokban ez
a kedvezd pozicié kevésbé érvényesiil. .

Ennek kapcsin megvizsgéltuk a lakossag vdsdrldsi hajlanddsdgdt az dr ismeretében. Azt
tapasztaltuk, hogy a azonos terméktulajdonsagokkal bird élelmiszerek esetén azonos dr mel-
lett a fogyasztok 76,8%-a részesitené elonyben a magyar terméket. Abban az esetben, ha az
import készitmény alacsonyabb dri, akkor ez a szdm 25,3%-ra esik vissza. Amennyiben
védjeggyel tanisitandnk a magyar eredetet, akkor némi javulds tapasztalhatd, 31,2% részesi-
tené elonyben a hazai terméket. Az eredmények ismeretében akdr le is vonhatndnk az altala-
nosan hangoztatott kovetkeztetést, amely szerint a magyar fogyaszté arérzékeny. Ez azonban
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ebben a formdban félrevezetd, nem fedi le a valéségot, annak csupédn egy végletekig egysze-
rlsitett magyardzatat adja. Annak érdekében, hogy ezt a képet aryaljuk érdemes megvizs-
galni, hogy milyen tényezOk formaljak a hazai vasirlé gondolkodasat, amelyek koziil jelen
esetben egy — igen jelentés — elemet emeliink ki, ami nem mds, mint a kiskereskedelmi l4n-
cok szerepe. Gondoljunk az olyan kommunikaciés tizenetekre, mint a ,,Legkisebb is szamit”,
vagy ,,Nalunk az arak a foldon jarnak” illetve ,Jobb dron még kozelebb”. Ezek a fogyaszto
gondolkoddsdt egyetlen irdnyba, az dr elsédlegességére irdnyitjdak és megerdsitik a vasarlok-
ban az ar-orientdlt szemiéletet. Azt mondhatjuk tehdt, hogy a hazai k6zosségi marketing
szervezetek helyett a fogyaszté gondolkoddsat jelenleg a kereskedelem formdlja, ami az dr
kizdrélagos elényére kondiciondlja a vasaridkat (Szakély 2009b).

3.2. Megvalositott cselekvés a hagyomanyos magyar élelmiszerek esetében

Azt lathatjuk tehat, hogy a magyar élelmiszerek a fogyaszték fejében kedvezé poziciot
foglalnak el, ugyanakkor a kereskedelem oldalar6l er6sod6 arterror (illetve a hazdnkban
tapasztalhaté kedvezdtlen gazdasagi valtozasok) hatdsira ez kevésbé érvényesiil az tizletek
pultjaindl. Kovetkezd 1épésben arra keressiik a vélaszt, hogy ez a kedvezd megitélés a
magyar élelmiszerek egy szitkebb csoportjdnal, a hagyomdnyos magyar élelmiszereknél
hogyan nyilvanul meg a vasérlasban.

A termékkor fogyasztisat vizsgalva az allapithatjuk meg, hogy a lakossag 96,6%-a él
ezekkel a termékekkel. A gyakorisagok tekintetében is kedvezé a kép (3. tabldzat).

3. tdblazat. A fogyasztas gyakorisaga a hagyomanyos magyar élelmiszereket
fogyasztok szerint (N = 966)

Gyakorisagi kategoria A vélaszok megoszlds
Fé6 %
Naponta 302 31,3
Heti 2-3 alkalommal 259 26,8
Hetente 173 17,9
Havi 2-3 alkalommal 136 14,1
Havonta 50 5,2
Ritkdbban, mint havonta 46 4.8

A tablazatbél megallapithatjuk, hogy a megkérdezettek 58,1%-a legaldbb heti 2-3 alka-
lommal fogyasztja ezeket a termékeket, ami igen kedvezd ardnynak tekinthetd. Ez a gyako-
risdgi mutatd azonban magaba foglalja mindazon termékek fogyasztasat, amit a megkérde-
zettek ,,hagyoményosan magyarként” definidlnak a tejfolt6l és a rogos tdr6tél kezdve, a
magyar borokon 4t egészen a kiilonbdz6 kolbész- és szalamiféleségekig.

Jelen esetben fontos elem, hogy a nagyobb hozzdadott ériékhez kdthetd magasabb drat
hajlanddak-e megfizetni a vdsdriok. A megkérdezettek koriilbeliil fele (54,8%) nyilatkozott
ligy, hogy hajland6 tobbet adni ezekért a termékekért, ugyanakkor ennek a feldrnak a mér-
téke dtlagosan nem haladta meg a 10%-ot.

Ez a felarfizetési hajland6sag azonban termékkoronként jelentdsen eltérd képet mutat.
A legtibbet a borokért, hiskészitményekért és égetett szeszekért fizetnének a megkérde-
zettek. Ezeknél a termékeknél a 20-30% kozotti drtobbletet is megfizethetének véli a
fogyasztok egy jelentds része. Az ellenpdlust a pékdruk, a tejtermékek és az dsvanyvizek
képezik. Ezek esetében a lakossdg tobb, mint kétharmada joval 10% alatti feldrat lenne
hajlandé kifizetni. '
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A bemutatott fogyasztdi elvdrdsok, valamint a réspiacok jellemzo6i alapjan a kovetkezo-
képpen foglalhatjuk Gssze az ezen a teriileten a kkv-k eldtt al16 kihivasokat:
e A fogyaszté megfizethetd drat akar.
e  Ha tobbet fizet, akkor azt a gyarténak megfelelden ellentételeznie kell (élvezeti ér-
té€k, imazs stb.).
e  Emociondlis szinten jelentds azonosulas a nemzeti termékekkel, ugyanakkor meg-
valésitott cselekvés szinten ez kevésbé érvényesiil (arterror).
e A cselekvési szandék szinten jelen 1€vé kotodés eléremozditasa megvaldsult cse-
lekvéssé marketing eszkozokkel.
A réspiacok elérése megfeleld marketing er6forrdsokat, és -hatékonysédgot kivan.
A niche jellemzdinek ismerete nélkiil kockdzatos a termékfejlesztés.

A kovetkezOkben arra keressiik a vélaszt, hogy a hazai élelmiszeriparban tevékenykedd
kkv-k mennyiben képesek megfelelni ezeknek a marketing-kihivdsoknak.

3.3. Marketingképességek az élelmiszeripari kkv-k esetében

A kérdés tisztdzasa érdekében a 2008-ban végzett vallalati kutatdsunk kérdoivének végén
szerepld 45, a villalkozds gondolkoddsmdédjara, tevékenységére vonatkozé6 allitasokkal vald
egyetértés mértéke alapjin el6szor faktor-, majd klaszterelemzést (K-k6zép) végeztiink. A
vizsgélat eredményei a kovetkez6t mutattdk. A faktorok értékelése sordn 7 eltérd jellegzetes
viselkedésmintat sikeriilt azonositani, amelyek kozott mdr megtaldlhaté volt a marketingori-
entdlt gondolkodds. Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy a faktort épp, hogy sikeriilt
kimutatni. A kovetkezd lépésben a faktorok alapjan klaszterelemzést végeztiik. Ebben az
esetben azonban mar nem sikeriilt nyomdra bukkannunk olyan csoportnak, ami a marketing-
orientdcio jegyeit hordozta volna magdn. A faktorok szintjén kimutathaté jelenlét tehat —
ahogyan vartuk — jellemz6 magatartdsu csoport kialakitisdban még nem tud kiteljesedni.

Habdr vallalati klaszter szinten nem sikeriilt kimutatni a marketingorientélt gondolko-
dasmod jelenlétét tovabb vizsgdlédtunk annak érdekében, hogy mas modszerrel sikeriil-e
egy fogyasztdorientdltnak nevezhetd véllalati csoportot azonositani. Ennek érdekében a
marketing informaciégyUjtéshez és tervezéshez kapcsolédé kérdésblokkokbdl kiemeltiink
négy teriiletet. Az ezekre adott valaszok képezték az elégséges marketingtevékenység meg-
hatdrozdsdnak alapjdr. Ez a négy teriilet az a termékjellemzbk alapjdul szolgdld piaci in-
formdciogyiijtés, a marketing terv jelenléte koltségvetéssel, a marketingre forditott 5ssze-
gek hasznosuldsdnak ellendrzése illetve a termékéletciklus elemzése és felhaszndldsa vol-
tak. Azon villalkozadsok ardnya tehat, akik marketingtervezésiik alapjit konkrét termékre
irdnyulé piaci informaciégytijtés képezi, rendelkeznek el6zetesen meghatarozott marketing
koltségvetéssel, ezen pénzek hasznosulasat ellenérzik €s a tervezést a termékeik/termék-
csoportjaik aktudlis életciklusdhoz igazitjak a teljes mintdhoz képest 2,3%-ot tesznek ki.
Abban az esetben, ha a felsorolt 4 elembdl hdrom megfelelé mitkodését mdr elégséges
szintnek tekintjiik, akkor az ez a szam 8,3%-ra emelkedik.

Ezeket a vallalkozdsokat megvizsgélva a véllalati méretet tekintetében kettd pélus jele-
nik meg. Koz6s tulajdonséguk, hogy egy kivétellel a hisiparhoz tartoznak és mindannyian
Kft. formdban miikidnek, valamint, hogy nem mutatnak teriileti egyezGséget. Egy Kisebb
csoportjuk a kisvallalkozasok korébe tartozik 0-20 6 alkalmazottal, maximum 250 M Ft
nettd arbevétellel. Nagyobb részt alkotnak a jellemzéen 20-100 f6 alkalmazotti 1étszdm-
mal, 750 M Ft-ndl magasabb nett6 arbevétellel rendelkezék. Ezek azok a vallalkozdsok
tehat, akik a fogyasztéi djdonsagelfogadds tipizalasdnak mintdjira innovdtoroknak nevez-
hetdek a vizsgalt kisvdllalati korben.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Azt mondhatjuk tehat, hogy a vizsgdlr vdllalkozdsok 8,3%-a rendelkezik a réspiacok fo-
gyasztoi igényeinek felismeréséhez sziikséges marketing-eréforrdsokkal. Ok lehetnek képe-
sek a niche igényeinek megfeleld élelmiszereket kialakitani valamint hat€konyan eljuttatni
és megismertetni azokat. Fontos momentum ez, hiszen mig a véllalkozdsok tobb, mint
negyede szeretne réspiaci termékeket fejleszteni, addig minddssze ennek a szitkebb villala-
ti csoportnak vannak meg a képességei ahhoz, hogy ezt sikeresen kivitelezze.

A fogyasztok feldr-elfogaddsi hajlandésdga a szaldmifélék, a borok és az égetett sze-
szek terén a legmagasabb. Ennek megfelelden ezek az dgazatok lehetnek képesek legin-
kabb éIni azokkal a lehetdségekkel, amit egy magas hozzdadott értékkel rendelkezd ha-
gyomainyos magyar élelmiszer el6allitdsa jelenthet. Ezt a kovetkeztetést az is erositi, hogy
az elégséges marketingtevékenységet mutatd vallalkozasok szinte kizarélag a hisszektor-
bdl keriiltek ki, ami parosulva a fogyasztok magasabb felarfizetési hajlanddsagaval egyér-
telmiien kitorési lehetdséget jelez az dgazat szimdra.

Szintén fontos momentum, hogy a legkevesebbet a pékdrukért, dsvdnyvizekért és a tej-
termékekért fizemének a megkérdezettek. Ez azt jelzi, hogy ezeken a teriileteken a maga-
sabb hozzdadott értéket kevésbé hajlanddak megfizetni a vasarlék, ami az ilyen jellegh
termékek fejlesztésének jelentds korldtjat képezi. Emellett a vizsgalt dgazatok koéziil a tej-
szektorban — egy villalkozas kivételével — nem taldltunk olyan céget, amelyek megfelelden
felkésziiltek lennének a fogyasztéi informécidk elégséges szintli Osszegylijtésére és fel-
haszndlasdra.

Osszegzésként megfogalmazhatjuk tehdt, hogy a magas hozzdadott értékkel rendelkezd
hagyomanyos magyar élelmiszerek eléallitdsa a vizsgalt kkv-k 8,3%-anak jelentenek valo-
di alternativét elsésorban a huisipari termékek teriiletén, illetve a borok és az égetett sze-
szek is hasonlé lehetdséget hordoznak magukban.
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A Nyugat-dunantuli régié atalakulé élelmiszeripara
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Abstract

Western-Transdanubia having a good quality agricultural potencials. After the democ-
ratic transformation it was a significance change in the region’s industrial structure, of
course in the the food processing industry as well. This article presents case studies about
companies and small and middle enterprises from food processing industry. There are dif-
ferences between developmental ways. Zalahis after a prosperous 10 years went benkrupt.
The small enterprise called Bognar Szorp went to benkrupt fortuitously. Changing posses-
sor could taking a company a developmental or a reducing way like the exemplars of Sop-
roni Sorgyar or Gydéri Keksz- és Ostyagyar. One good plan, and innovation can lift an en-
terprise to a higher-economical level as it happend with Lipé6ti Pékség. This small bakery
had started to built a chain of shops and making good expansion plans.

Bevezetés

A Nyugat-dunantili régidé (Gy6r-Moson-Sopron, Vas és Zala megye) hagyoményosan
élelmiszertermeld korzet. Alapvetd dgazatainak egyike az élelmiszeripar. A rendszervilto-
zast kovetden a régid egész ipari struktirija, igy az élelmiszeripar dgazata is jelentds atala-
kulason ment keresztiil. Az dgazati valtozasok jelentds mozgatdi az egyes statisztikai egy-
ségek (cégek, telephelyek stb.) folyamatai, eseményei. Egy meghatarozé iparvdllalat tala-
kulasa, esetleges beddlése jelentds kihatdssal van egy adott térség dgazati folyamataira. Az
aldbbiakban a Nyugat-dunéntili régiébdl olyan nagyvillalati és kis- és kozépvéllalkozas-
beli példikat emeliink ki és vizsgalunk meg, melyek bedolésiikkel, leépiilésiikkel, vagy
fejlodésiikkel jelentds hatdst gyakorolnak a térség egyes élelmiszeripari szakdgazati folya-
mataira.

Az esettanulményokban a meglévé szakirodalom és rendelkezésiinkre 4ll6 adatok segit-
s€gével az aldbbi kérdések megvalaszoldsira torekedtiink:

e  Hogyan alakult a cég fejlodési pdlydja?

¢ Melyek a fejlodési irdnyokat kivaltd tényez6k?

s Megjelentek-e Gj szereplok a piaci Uir betodltésére?

s Miként hasznositottak a telephelyeket?

Jelen munkank Osszességében szoros egységet alkot, a mar kordbban megjelent, a Nyu-
gat-dundntdli régié élelmiszeriparanak atalakulasat vizsgalé tanulmanyainkkal (Szabé S.—
Starics R.~Vidéki L. 2009a, 2009b).

" PhD-hallgaté — Eétvos Lorand Tudoményegyetem Természettudomanyi Kar.
** PhD-hallgat6 — E6tvos Lorand Tudomédnyegyetem Természettudomanyi Kar.
™ Egyetemi docens — Eétvos Lorand Tudoményegyetem Természettudomdanyi Kar.
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1. Zalahus Zrt: egy meghatdrozo husipari véllalat tinddklése és bukdsa

A kovetkezd esettanulmany arra prébal rdvilagitani, hogy egy régiéban meghatirozé
husipari nagycég rovid idd alatt milyen események itjan képes beddlni és megsziinése
milyen tovagy(ir(izé folyamatokat gerjesztett.

A Zalahds Zrt. el6djét kis hisipari csaladi vallalkozdsként alapitottdk 1929-ben Zala-
egerszegen. Az dllamositast kovetden a tarsasag 1950-t6] Zala Megyei Hisipari Vallalat-
ként, majd Zala Megyei Allatforgalmi és Hisipari Vallalatként miikodott 1989-ig, ekkor
vette fel a Zalahds nevet. 1993-ben keriilt sor a véllalat privatizacidjara, melynek sordn
82%-ban MRP dolgoz6i, 10%-ban beszillité termeldi és 8%-ban nkormdanyzati tulajdon-
ba keriilt' (Napi Gazdasag, 1993. 11. 11.).

Az 1990-es évtizedben a Zalahis novekedési palydn allt. A dolgozéi 1étszamot ugyan
racionalizdlni kellett, igy a rendszerviltozés eldtti iddszakhoz képest kevesebb foglalkozta-
tottat tudtak alkalmazni (rendszerviltozas el6tt: 1900 6, 1990-es évek: 1100 f6), de nem
voltak termelési és értékesitési problémaik. Eves szinten atlagosan 5-15 millié USD kozot-
ti értékben exportdltak késztermékeket (elsdsorban olasz €s kelet-eurdpai piacokra), a hazai
értékesitésiiket is fokozni tudtak, a région kiviil az orszdg mas teriileteit is kezdte meghddi-
tani a cég. A boviilo értékesitésnek kiszonhetden az 1990-es évtizedben éves szinten tobb
milliard Ft-os arbevétellel szamolt a tirsasdg és nyereséget termelt. A fejlédésnek és a
bdviilésnek kdszonhetden a Zalahis regiondlis hdsipari szereplébo! orszdgos jelentéségiivé
valt. Az ezredfordulén tovdbbra is 1000-1100 f6t foglalkoztatott és a tarsasag részét ké-
pezte a zalaegerszegi €s a nagykanizsai lizem, tovabbé hat hizlalda, ezzel a negyedik leg-
nagyobb hdsipari tdrsasag volt az orszdgban (Figyeld, 2002. 05. 20.). A problémdk az ez-
redfordulét kovetden jelentkeztek, igaz 2004-ig nem keriiltek felszinre a bajok.

Egyes problémak alapja régebbi eredetli volt: rossz volt a cég szervezeti struktiraja, ami a
piaci viltozdsok irdnti rugalmatlansigat eredményezte,” tovabba alacsonyabb volt a haté-
konysiga a versenytarsakénal. Uj jellegii problémaként jelentkeztek és az Eurépai Unids
tagsig jelentette eldirdsoknak valé megfelelés, tovabba a fokozddé piaci verseny (pl. aruhdz-
lancok terjedése, kiilfoldi piacokon valé verseny)® (Orbanné N. M. szerk. 2005). A Zalahds
2003-2004-ben szazmillidkat forditott arra (részben hitelbdl), hogy mindenben megfeleljen
az 14j el6irdsoknak. A beruhdzdsok viszont nem tériiltek meg, mivel a kordbbi évek millidrdos
nagysagrendil exportja néhany szdzmilliéra esett vissza a tarsasag roml6 piaci pozicidi miatt.
Ez a folyamat a Zalahust Gjabb jelentds hitelfelvételekre kényszeritette, ami a cég drasztikus
elad6sodasat eredményezte (2004 év végén: 2 millidrd Ft). A silyos pénziigyi krizis jeleit
mutatja, hogy nem tudtak fizetni a beszallitéknak a sertésért. A cég 2005 janudrjdban mar
nem termelt. A tirsasig adéssigilloménya, kotelezettsége a hitelezd bankok és a beszalliték
felé 2005 tavaszira 3 milliard Ft-ra emelkedett (Napi Gazdasag, 2005. 04. 11.). 2005 &prilis-
ban a Zalahs felszimolasat kezdeményezték, ingatlanait, eszkozeit értékesitették a csddelja-
ris keretében. A dolgozdk egy jelentds része felmondott, mivel tobb hénapos jarandésagukat
nem kaptdk meg, egy résziiket atvette a Zalabaromfi (2009-ben ez a tirsasdg is megszint). A
Zalahis zalaegerszegi telephelyét a Lunetta Kft. vasarolta, majd tovabbértékesitette az ingat-

! Viszonylag azért ilyen késon, mert dllami szinten el8bb a veszteséges tarsasdgokat kivantdk dtala-
kitani és értékesiieni, a nyereséges villalatok, mint a Zalahiis is tovabb is talpon tudtak maradni
atalakitds, tékebevonads nélkiil.

2 A veszieséges gydregységeket (nagykanizsai tizem) le kellett volna vélasztani a cégré).

3 Mis hisipari tirsasdgoknak is hozza jérult a ,vesztéhez” ez a folyamat (pl. Borsi Rt.). A meg-
gyengiilt tdrsasdgoknak az er8s piaci szereplok altali felvasdrlasival megfigyelhetd az utdbbi
években a koncentraci6 erdsodése az dgazatban (Orbanné N. M. szerk. 2005).
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lanfejlesztd Convergence Capital Kft-nek, amely az egykori patinds gyar teriiletén létrehozta
a Zala Park elnevezésii iizletkdzpontot (Zalai Hirlap, 2009. 08. 27.). Ezzel latszélag lezarult a
Zalahis fejezet, azonban bedo6lésének hatisai még napjainkra is kihatdssal vannak. Tobb
hitelezd karigénye még nem keriilt teljes mértékben kielégitésre, napjainkban is folynak a
pereskedések, biintetoeljarasok. A Zalahiis megsziinésével pedig a beszéllitok tobbsége is
stilyos egzisztencidlis helyzetbe kertilt.

A magyar hisipar ezredfordulétdl tapasztalt valsdga Zala megyét killonosen érzékenyen
érinti, hiszen a Zalahds Zrt. megsziinését 6ta tbb egykor orszdgos hirnévvel rendelkezd
véllalat és villalkozds sziintette be a termelését (Zalabaromfi, Hunnia Husipari Kft.). Az EU-
csatlakozasnak koszonhetéen megnyilé hatdrok ugyanis olyan beszerzési lehetdségeket ki-
néltak a kereskedelemnek és kindlnak napjainkban is, amelyek a hazai hisipari cégek ver-
senyképességét nagymértékben csokkentik. A Nyugat-dunintili régié husiparit azonban
nem szabad temetni, hiszen a térség egészében, de kiilonosen az észak-zalai és a dél-vasi
korzetben az egykor patinds zalai husipari véllalatok piacdn szdmos innovativ €s gyorsan
boviilé hisipari vallalkozés taldlhaté (pl. a kormendi Babati* és Térsa Kft., a pokaszepetki
Téth-His Kft.,” az Andrashidai Hisiizem Kft.).6 Mindharom vallalkozds alkalmas lehet a
kozeljovében a hasipar beddlt dridsai helyén keletkezd értékesitési vakuum felszdmol4sara.
Ezen kis- és kozépvillalkozdsok nagy elénye ugyanis a rugalmas, megidjulasra alkalmas
szervezeti és kapacitasbeli képesség, valamint a keresleti igényekhez alkalmazkodé folyama-
tos technolSgia- és termékfejlesztés. Tovabbfejlddésiiket nagyban eldsegithetik még kiterjedt
6! szervezett kereskedelmi kapcsolataik is (http://www.babatihus.hu, Zala Hirlap, 2009. 04.
06., http://www.eutudakozo.hu/miniweb/toth_hus_kft/, http://www.ahida.hu).

2. Gyori Keksz- és Ostyagyar: az egykori patinds gydr leépiilési folyamata

Az esettanulmény egy egykor patinds €s meghatérozé élelmiszeripari tirsasdg tulajdo-
nosvdltasait, majd vallalati leépiilési folyamatdt mutatja be. A Keksz- és Ostyagyara véros
legismertebb élelmiszeripari cégének szadmit(ott). A nagy mdltd gyarat 1991-ben privati-
zélta a brit United Biscuits Holdings és 84%-os tulajdonrészt szerzett a gyarbdl. A United
Biscuits stratégiai célja volt, hogy forgalmanak dinamikus novelése érdekében minél na-
gyobb piacokat szerezzen Eurépdban, koztiik hazankban is. Ezt stratégiat kovetve a Gydri
Keksz Kft. 1999-ben felvésarolta a Stollwerck székesfehérvari gyarat.

A gy6ri és a székesfehérvari gyéar anyavéllalatdnak a United Biscuits-nek azonban su-
lyos pénziigyi nehézségei timadtak, mivel a tervezettnél 1ényegesen kevesebb profitbevétel
realizaltak. 2000-t8] fokozatosan beindult a brit 6ridscég egyes iizletdgainak és lednyvilla-

* Nyugat-Magyarorszig egyik legjelentésebb hiisipari vallalkozasa, kozel széz alkalmazottat foglal-
koztat, f6 tevékenységi teriilete: sertés vagds és hiskészitmények gyartisa. Késztermékeik nagyke-
reskedelmi partnereken keresztiil és sajit iizleteikben kiskereskedelmi értékesitéssel jutnak el a
fogyasztékhoz. A villalkozds t6bb nagykereskedelmi partnerrel is kapcsolatban all (Csemege
Match Zrt., Duna Coop Kft., Hétforras Zrt., Integrdl-M Kft., Elamen Zrt., Sodexho Kft., Mecsek
Kereskedelmi Zrt., Art-ker Plusz Kft., Fezo Ker. Kft., Polus Coop Zrt.) (http://www .babatihus.hu).

> A 2005 6ta a Misodik Forrascoop Kft. érdekeltségébe tartozo térsasig fétevékenysége a hiskészit-
ménygyartas, de emellett kisebb mennyiségben értékesit t6kehist is. A jelenleg 33 munkavallalét
foglalkoztaté véllalkozds mintegy 400 iizletben van jelen termékeivel. F6 partnerei a Mecsek Fiiszért,
az Integrdll M hdlézat, a keszthelyi ZD és a szolnoki COOP Zrt. (http://www.eutudakozo.hu/
miniweb/toth_hus_kft/, Zalai Hirlap, 2006. 09. 21., Zalai Hirlap, 2009. 04. 06.)

® A csaladi vallalkozasként mitkodé hisiizem £6 profilja a sertés- és baromfihis-készitmények gyarta-
sa. Termékeikkel az orszdg csaknem valamennyi megyéjében jelen vannak (http://www.ahida.hu).


http://www.babatihus.hu
http://www.eutudakozo.hu/miniweb/toth_hus_kft/
http://www.ahida.hu
http://www.babatihus.hu
http://www.eutudakozo.hu/
http://www.ahida.hu
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latainak a kidrusitasa. 2000-ben a Burlington Biscuits és a Finalrealm-csoport ajanlatot tett
a United Biscuits-re, amit a tirsasdg vezetése elfogadott. A Finalrealm-csoport legnagyobb
tagja a francia Danone-csoport és a megegyezés értelmében a United Biscuits malajziai,
szingapuri, lengyelorszdgi, skandindviai és magyarorszagi érdekeltségeit a Danone veszi
at. 2000 novemberében a Gyori Keksz Kft. a székesfehérvari gyarral egyiitt a Danone-cso-
port tagjava valt (Kisalfold, 2000. 11. 23.).

A Danone nem sokkal a gyar felvasarlasa utan 2001 mérciusaban bejelentette, hogy be-
zérja a gy0ri lizemegységét. A francia c€g indokldsa a gydrbezards mellett az volt, hogy a
két magyarorszagi gydra koziil csak az egyiket kivinja megtartani, a mésikat viszont fej-
lesztené. A vélasztds azért esett a gyori iizemegységre, mert véleményiik szerint itt mar
nem lehet érdemi fejlesztéseket véghezvinni a gyéri gyér rossz elhelyezkedése miatt (er-
sen korbeépitett, nehéz a megkozelitése). Ez volt a Danone hivatalos allispontja, azonban a
hivatalos francia indoklds mogott piacszerzési torekvések sejthetdéek. A Danone-nak nem
volt érdeke, hogy egy nagy tradicidkkal rendelkezd, kozkedvelt €s kivalé mindségli ma-
gyar termékeket gyartd gyarat fenntartson €s a gyar bezdrdsdval keletkezett piaci Ort a
francia multinaciondlis c€g szivesen pétolta volna sajat Danone termékeivel.

A Kekszgyar bezardsa ellen Magyarorszdgon és kiilongsen Gyorben addig nem tapasz-
talt méretii tArsadalmi ellendllas kezd6dott €s bojkottaltadk a Danone termékeit. A nem vért
reakciok, politikai és tarsadalmi ellendllas, a tiintetések, a média mind erésebb figyelme
miatt a Danone meghatrildsra kényszeriilt és megvaltoztatta eredeti tervét. A gy6ri tizemet
a bezdrds helyett dtszervezték. A dolgozéi létszamot 330 fdvel csokkentették, de mivel
Székesfehérvaron a fejlesztések miatt djabb 120 ember felvételére volt sziikség (a Gybri
mdrkanevii termékek gyartdsa fokozatosan Székesfehérvarra helyezédott), ezért felajinlot-
tik a gyori alkalmazottaknak, hogy bizonyos szimban dtvesz a székesfehérvari gyar dol-
gozdkat (Kisalfold, 2001. 10. 21.). Ezzel a lehet6séggel kevesen éltek, még annak ellenére
is, hogy a francia cég tdmogatast igért az itkoltozOknek. Az atszervezés folyamata 2001-
t61 2004 decemberéig tartott, melynek sordn a gydri gydrban 220 dolgozé maradt, a terme-
1és is szlikiilt és a sds snackekre, a szendvicsekre és a cukorka tipusi termékekre redukils-
dott (Vilaggazdasag, 2005. 05. 19.).

Ezzel nem ért véget a gyar tovabbi atszervezése, leépitése. 2007 majusiban djabb ko-
moly létszdmleépités tortént, és termelésben egyediil a cukorkagyartisa maradt meg 42
fovel. 2007 év végén djabb tulajdonosviltis tortént a gydr életében, a Danone értékesitette
a Kraft Foods-nak keksz- és gabonatermék iizletagat, igy a gy6ri gyar is az amerikai multi-
naciondlis cég tulajdondba keriilt. 2008-ban az is eldélt, hogy a Gyéri Keksznek el kell
hagynia eredeti, 1900-ban alapitott gyor-szigeti telephelyét és egy wj 10 ezer m*-es gyér-
csarnokba koltoztetik be a gydri Ipari Parkba (a csarnok épitése jelenleg folyamatban van).
A régi gyarépiileteket egy ingatlanfejlesztd csoport vasarolta meg. Terveik kozott K + F
céli hasznositds (a Széchenyi Istvan Egyetem kozelsége miatt), tovabbd Gyor-Sziget vi-
rosnegyed (j varosrészkdzpontjanak kialakitasa szerepel.

3. Bognar Szorp Kft: Egy példaértékii vallalkozds vdratlan megsziinése

Az esettanulmény célja annak szemléltetése, hogy egy évekig dinamikusan fejlodé, or-
szagos értékesitési korrel rendelkezd kozépvdllalkozas, miként keriilt hirtelen, néhany hét
leforgésa alatt kilatdstalan helyzetbe, majd megsziinésre. A dolgozat a méarkanév hirértéké-
ben rejlé lehetoségek felismerésére és a kihasznalds megragaddsinak fontossigdra is fel
kivdnja hivni a figyelmet, hiszen a siker kulcsa gyakran egy népszer(i markanév tovabbvi-
telében rejlik.
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A poloskei Bognar Szorp Kft. Zala megye élelmiszeriparanak kozel két évtizeden ke-
resztiil az egyik orszagosan is ismert villalkozdsa volt.” Az iiditdital- és szorpgyartassal
foglalkozé iizem a rendszervaltozds évében, 1989-ben alakult egy kis alagsori helységben.
Kezdetben Poloskére €s a szomszédos kisfalvakba szallitottak szorpoket, majd az 1990-es
évek derekan az értékesités hatdsugara jelentdsen kiszélesedett (Zalai Hirlap, 2008. O1.
23.). A hangsily a helyi igények kielégitésérol egyre inkdbb a megyei, majd a regionalis és
az orszdgos piacra torténd termelésre helyezodott at.® A kereslet dinamikus novekedése
folyamatos iizemméret-, kapacitas- és foglalkoztatas boviiléssel parosult. Az tizem éveken
keresztiil a kizép-zalai térség egyik legjelentésebb foglalkoztatéja és Poloske kozség leg-
nagyobb helyi adéfizetdje volt (Magyar Nemzet, 2003. 17.). A vallalkozds 2000-ben 80
fének, 2008-ban 160 fonek, zomében helybeli lakosoknak adott munkat. A vdllalkozas
életében bekovetkezett pozitiv irdnyd véltozasok hatdsira az egykor lokalis jelent6ségl
kisvallalkozas az ezredforduléra az orszag egyik legkedveltebb markdjanak eldallitéjava és
hazdnk egyik legnagyobb uditdital- és szorpgyart6java valt.® A fejlédés — ami évrél évre
15%-0s forgalombdviilésben mutatkozott meg — a 2000-es €vek elején sem 4llt le: szadmos
technoldgiai fejlesztést hajtottak végre, sajat dsvanyviz kutat avattak és tobb 1j, innovativ
szOrp- €s gyiimolcsital termékcesaladdal jelentek meg (Zalai Naplo, 2008. 02. 13.). 2007-
ben kozel 6000 m*-en havonta csaknem 5 milli6 liter tditdital és szorp késziilt. Ugyaneb-
ben az évben a villalkozds netté drbevétele 3,3 milliard forint volt (Heti Vildggazdasag,
2009. 03. 17.).

A példaértékinek tekinthetd fejlddési palya 2009. kora tavasszal varatlanul megtort. A
hazai szorppiacon éveken 4t vezetd poziciét betdltd vallalkozas szinte egyik naprdl a ma-
sikra megszlint (Népszabadsdg, 2009. 03. 18.). A termelés 2009. mérciusi ledllaséat koveto-
en csoportos létszamleépités keretében 132 munkavallalé veszitette el az 4llasat.'® A ko-
rdbban sikertorténetként szaimon tartott vallalkozassal szemben 2009. jiniusiban felszamo-
lasi eljdras indult. A Bogndr Szorp Kft.-vel szembeni hitelez6i kovetelés megkozeliti a 2,5
millidrd forintot (Zalai Hirlap, 2009. 04. 18.).

A villalkozas megsziinésével azonban a ,,poloskei szorp” méarkanév nem tlnt el. A po-
loskei telephelyen ugyanis 2009 nyardn Poloskei Szorp Kft. néven alacsonyabb kapacitas-
sal és kevesebb foglalkoztatottal vjraindult a termelés. Az 4) tarsasag létrehozdsaban kulcs-
szerepet jatszd kiskdrosi székhelyl Janicsek Kft. a felszdmolas alatt 4116 Bognar Sz6rp Kft.
egykori gyartdsorainak bérlésével és egykori munkavillaloi egy részének (mintegy 40-50
ember) tovabbfoglalkoztatdsdval kivdnja a poloskei szorpgydrtast ismét felvirdgoztatni
(Napi Gazdasag, 2009. 04. 20., Napi Gazdasdg 2009. 09. 14., Zalai Hirlap, 2009. 09. 09.).

A Janicsek Kft. és tarsai altal életre hivott Poloskei Szorp Kft. 1étrehozdsdnak és a ter-
melés djraindulasanak lehetséges motivécidi:

72005 elstt poloskei székhellyel és telephellyel, 2005 utén valtozatlan telephellyel, de budapesti
szé€khellyel miikodott.

¥ A villalkozds hazai forgalmazds mellett szamottevd kiilfoldi kapcsolatrendszerrel is rendelkezett.
Eveken keresztiil megrendelésre széllitott szorpoket a kornyez6 orszégokba, illetve vallalt bértsl-
tést.

? Orszdgos ismertségét elsésorban annak kdszonhette, hogy tobb, Magyarorszdgon miikodd ru-
hdzlanc polcain is megjelenhetett. A legkiterjedtebb egyiittmikodés a COOP druhdzldnccal volt,
amely példaul a sajat markds szorpjeit és gyiimolcsleveit is a Bognar Kft.-vel készitettette.

'0 A ledllas elsésorban finanszirozasi gondokra vezethetd vissza. Az utébbi években végrehajtott
ambiciézus beruhdzédsokra felvett hitelek torlesztési kotelezettsége ugyanis egyre nagyobb terhet
rétt a véllalkozdsra, a novekvé kintlévéségek nyoman pedig a tirsasig szimlavezetd bankja za-
rolta a véllalkozés szdmldit (Index, 2009. 03. 18.). A cég megsziinése jelentds lokilis foglalkozta-
tdsi gondokat és komoly telepiilési helyi adébevétel kiesést okozott.
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— a maérka imazsaban rejlé lehetéségek megragadasa (biztosnak vélt profit reménye egy
orszédgos ismert és kozkedvelt tiditdital- és sz6rpmarka eltiinésének megakadalyozdsa
és tovabbgyartisanak biztositdsa esetén);

— a helyi adottsdgokban rejl6 lehetdségek kiakndzasa:

*j6l kiépitett iizemtelep (korszer( €s nagyiizemi termelésre alkalmas gyértécsarnok),

emagas’ szinvonali miiszaki és technol6giai hattér (modern gépek, berendezések,
csomagolasi eljaras),

einnovativ iidit6- €s gylimolcsital termékcsalddok,

etapasztalt, termelési hagyomdanyokat ismeré, gyakorlott munkaerégarda,

— megalapozott iigyfélkor és bejaratott értékesitési piacok atvétele (hazai €s kiilfoldi
partneri kapcsolatok, multinaciondlis druhédzlancok);

- biztos alapokon nyugvé szakmai és tizletvezetési hattér (a Janicsek Kft. tobb éves
termelési tapasztalata €s ,,egészséges” piaci terjeszkedési vigya).

4. Soproni Sorgyar: a hazai sérgyartas évtizedek ota meghatarozo vallalata

Utolsé nagyvallalati esettanulminyunkban egy olyan élelmiszeripari céget vizsgalunk
meg, amely elébe megy a sikernek és folyamatos valaszt tud adni a piaci kihivdsokra.

Az 1895-ben alapitott Soproni Sorgydr elmult 20 éves tort€nete hdrom j6l elhatarothaté
egységre tagolhatS. Az allamszocialista id6szakban a Soproni Strgyar tagja volt annak a
hat hazai sérgyarnak, melyek allami tulajdonban voltak."' Még a rendszervéltozds esemé-
nyeinek beinduldsa elétt felerésodott a kapcsolat a nyugati és a hazai sérgyarak kozott,
melyek licencszerzdédések formdjaban mutatkoztak meg. Késobb ez a folyamat a privatiza-
ciéban €s a tulajdonszerzésben teljesedett ki. 1988-ban a soproni gydr vezetdi licencszer-
z06dést irtak ald az osztrdk Brau AG-val, igy az osztrik tarsasig egyes sormarkai is feike-
rilltek a termékpalettira. Az els6d szakasz a sorgyar részvénytdrsasdggd alakuldsaval zarult
1991 decemberében, ami mar lépcsdkove volt a masodik szakasznak.

1992-ben a Soproni Sorgyiron beliil a tobbségi tulajdonos az osztrdk BBAG
Osterreichische Brau-Beteiligungs AG lett, amely ekkor mar a Martflii Sorgyar tobbségi
tulajdonosa is volt. A martflii gyar 1997-ben olvadt bele a Soproni Sorgyirba Rt-be, majd
a kovetkezd évben Brau Union Hungéria Sorgyirak Rt.-re valtoztatta nevét.'> A kiilfoldi
tulajdonos mindkét gydrat modernizalta, 4j gyartésorok és berendezések iizembeallitisa-
val, a szervezeti rendszer racionalizdlasaval. Tovabbi elérelépés volt, hogy az egyre nép-
szerlibb sajat mdrkanevek mellett, a sdrgydr tovdbbi licencszerzddések tjdn az osztrak
prémium sor termelését is felfuttatta. Az évtized kozepére a Soproni Sorgyar Magyaror-
szag 4. legnagyobb sorgyarava fejlodott (Béndek Gy. 1994). Az ezredfordulén a Kanizsai
Sorgyér ledllitasdval a harmadik legnagyobb soripari tényezd lett. Ezzel kordbbi regionélis
szerepkorét orszdgos poziciéra emelte, hazai piaci részesedése meghaladta a 26,5%-ot
(2000).

A soproni gyér életében. az ujabb jelentds lépcséfok 2003-ban kovetkezett be, a
Heineken N.V. felvasdrolta a Brau Union csoportot, igy tobbségi befolyast szerzett a Brau
Union Hungéria Rt.-ben."> 2007-ben a cég felvette a Heineken Hungaria Sorgyarak Nyrt,
nevet, ezzel is nyomatékositva kotédését egy jelentds multinaciondlis konszernhez. 2008-

"' A hét hazai sorgyarbol hat volt dllami, egy pedig szovetkezeti tulajdonii volt (Martfii) (Béndek
Gy. 1994).

' http://www heinekenhungaria.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43

'3 http://www heinekenhungaria hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43


http://www.heinekenhungaria.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43
http://www.heinekenhungaria.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43
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ban a Heineken csoport megvésdrolta a kisebbségi részvényesek teljes részvénycsomagjat,
igy a tarsasidg 100%-os tulajdonosdvé vilt, a cég zart részvénytirsasiggd alakult. A Sopro-
ni Sorgydr termelési kapacitisa a kereslet fiiggvényében viltozott az elmilt évtizedben
(2001: 1,2 millié hl, 2003: 1,5 milli6 hl, 2005: 1,5 millié hl, 2006: 2 millié hl, 2008: 1,7
millié h)**. A prémium s6rok termelési kére tovibb béviilt holland mérkékkal, a térsasdg
megtartotta kozel 30%-os hazai piaci részesedését.

5. Lipoti Pékség: Szigetk6zbd! az orszdgos hirnév felé

Az esettanulmdny célja annak bemutatdsa, miként lehet versenyképes, sikeres és pros-
peril6 egy hazai kis- és kozépvallalkozds a multinaciondlis kereskedelmx lancoktdl vald
szdmottevo fiiggdség megsziintetését kovetden.

Napjainkban a Gyér-Moson-Sopron megyei Lip6t kozség hallatdn egyre tobben gon-
dolnak a telepiilés nevét viselo, orszdagos ismertséggel és bolthdldzattal rendelkezé Lipot
Pékségre. A siitdipari véllalkozas 1992-ben 80 m*-en négy fével csaladi vallalkozasként
indult és éveken dt csupan a kornyékbeli szigetkozi telepiilések kis boltjait latta el friss
pékdruval. A lokalis értékesitési viszonyokbdl valé kitorés az 1990-es évek kozepétdl ha-
zédnkban is megjelené multinaciondlis élelmiszerlancokkal valé kapcsolatfelvételnek volt
koszonhetd. Az egylittm(ikodés azonban — a kereskedelmi lancok beszéllit6kra nézve hat-
rényos iizlet- és partnerpolitikdja miatt — nem bizonyult tartésnak. A kiilfoldi kiskereske-
delmi lancokkal valé szakitds 2004-ben kovetkezett be.

A viltis az orszagos ismertség felé tartd 1t els6é dllomasénak tekinthetd, hiszen ez adta
meg a lehetGséget sajat mdrkanév és mintabolt-hdlézat kiépitésére, majd a franchise-
rendszer dltal kindlt tovabbi dinamikus béviilésre. Az els6 hat mintabolt 2006-ban Snerd-
b6l Gybrben és Mosonmagyarévaron épiilt, ezt kdvetden viszont egy rendkiviil lendiiletes
franchise jellegii bolthalézat-fejlédés indult be."> Annak ellenére, hogy az értékesités hato-
sugara csak 2007-ben 1épte 4t a megyehatart, jelenleg négy megye 25 telepiilésen (koztitk a
févarosban is) 71 lipéti pékarut forgalmazé mintabolt iizemel és tovabbi hdrom megnyitasa
virhaté a kozeljovében.' A dinamikus terjeszkedés savija Eszaknyugat-Dunéntil és kor-
nyéke (Dunaszerdahely, Eszak-Komérom), valamint a kozel harommillié potencialis vé-
sarléval rendelkezd Kozép-magyarorszagi régi6. A viéllalkozés életében a legnagyobb bé-

' http://www.heinekenhungaria.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43
és Heineken Hungdria Zrt. Kereskedelmi Kozpont.

' A franchise a véllalkozasi tipusok egyik formdja, a piacépités és marketing egy lehetséges mod-
szere, kolcsonos elényskon nyugvd iizleti egyiittmikodés. Lényege, hogy a sikeres otlet tulajdo-
nosa (a franchise-rendszergazdija) nem maga épit ki egy hilézatot, hanem masokat von be a vil-
lalkozds novelésébe tgy, hogy atadja a bevalt otletet a bevezetett markanévvel €s a véllalkozasi
tapasztalatokkal egyiitt a franchise-bérléknek. Utébbiak pedig megmaradnak ugyan 6néllé val-
latkozoknak, de fizetnek a siker hasznélataért a franchise rendszergazdédjanak. A franchise tehat
lehet6vé teszi a véllalkozas szdmadra, hogy gyorsabban és sokkal tobb piacra torjon be, mintha
csak a sajat er6forrasait hasznalna (Ro6z J.-Nagy P. 2005).

'® Az utébbi években a helyhez kotott értékesitési halézat bdviilése mellétt megjelent a pékaruk
mobil kereskedelme is. Jelenleg mozgdarus alvillalkozék 25 dtvonalon t6bb mint 50, tilnyomé-
részt alacsony lakossagszamu, kozségi jogdlldsi telepiilést lat el termékekkel a hét egy meghati-
rozott napjan. A mozgodkereskedelemben érintett kocsik havonta csaknem 100 000 km-t tesznek
meg (http://www lipotipekseg.hu).
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viilést a budapesti piacra torténd 2007-es belépés jelentette. Napjainkban a mintaboltok
kozel harmada (22 db) a févarosban mikodik (http://www lipotipekseg.hu)."”

A boltok szaménak novekedése a gydridkapacitds és a foglalkoztatottak sziamanak
emelkedését is maga utdn vonta (Magyar Nemzet, 2007. 08. 18.). A pékség tulajdoniban
jelenleg hdrom, egy lipdti, egy tatabanyai és egy budapesti siitdiizem (kenyérgyar) talédlha-
t6. Az utdbbi két telephelyen a termelés 2007-ben és 2009-ben indult be. A pékség alkal-
mazottainak szidma az utébbi években toretleniil emelkedik. 2004-2008 kozott az alkalma-
zdsban dllék szdma csaknem mego6tszorozddott (2004: 50 6, 2008: kozel 250 £6), amit az
alvdllatkozék és a fanchise-partnerek altal foglalkoztatott tovabbi mintegy 250 munkaval-
lalé egészit ki. A vallalkozas sikere a pénziigyi adatokban is megmutatkozik, a pékség
arbevétele példaul 2005-2008 kozott 300 millié forintrél 2 millidrd forintra novekedett
(Népszabadsag, 2009. 08. 19., http://www. lipotipekseg.hu).

A lip6ti méarkanév népszer{ivé vildsa és a bolthil6zat gyors térnyerése szdmos t€nyezo-
vel magyarazhato:

~  tradiciondlis izeket 6rz6, min6ségi alapanyagokbdl késziilo termékek (minéségi
szemléletmdéd),

nagyfokd innovacids hajlandésag (folyamatos technoldgia- és termékfejlesztés),

rendkiviil széles, vasarléi igényekre is figyelemmel 1év6 termékvalaszték (mintegy
szaz fajta terméken beliil 23 kiilonboz6 kenyértipus),

versenyképes értékesitési arak,

—  fogyasztébarat kereskedelmi hozzaallas (mozgdarus értékesités kistelepiiléseken),

—  szakképzett, tapasztalt munkaerd (a tulajdonos is kitanulta a pékmesterséget),

—  afranchise-rendszer elényeinek megragadésa.'®

A Lipoti Pékség fejlodésének és sikerének lattan az utébbi idében egyre tobben egyre
gyakrabban hangsilyozzdk a hdlézatba szervezddés és a mozgdarus értékesités fontossa-
gat. A hazai siitdipari érdekvédelem csicsszerve, a Magyar Pékszovetség is ezen irdnyel-
vek kovetésére buzdit (HVG, 2009. 08. 22.).

Konkluzio

Az esettanulmanyok j6 példat szolgiltattak ellentétes vallalkozasi fejlodési pdlydk
szemléltetésére. A vizsgdlat ravildgitott a sikerek és a kudarcok mogott hiizédé okokra,
tényezGkre. Részben a rossz szervezeti struktirabdl, a rugalmatlansagbdl és az elhibazott
villalati dontésekbol fakadd versenyhatranyok és a veliik jaré problémdk akar gyorsan és
varatlanul is képesek egy cég bukésit eloidézni. A tulajdonosvaltds, egy Gj szemlélet meg-
jelenése, pozitiv, de negativ irdnyba is képes tolni egy villalat fejlodését, ezt tapasztalhat-
tuk a Gyoéri Keksz- €s Ostyagyar, illetve a Soproni Sorgyér ellentétes példajan. Egy ij in-
novativ otlet megvalésitasa, egy radikalis 1épés megtétele is lehet akar a siker dtja, amint
ez meg is valosult a Lip6ti Pékségben. A csddhelyzetek mogott gyakran felsejlik a remény
1ij piaci szerepl6k szdmdra, hogy a keletkez6 {irt sikeresen betoltsék. Ilyen irdnyu folyamat-
ra kovetkeztethetiink Zala és Vas megyében, egyes hidsipari kkv-k esetében.

'7 A tdrsasag tavlati célja, hogy a féviros valamennyi vérosrészében és keriiletében sajat termékek
forgalmazésaval foglalkozé kereskedelmi ponttal rendelkezzen.

'8 A Lip6ti Pékség szamara jelentkezd elényok:
- bdviil6 franchise-bérldi kor altal generalt orszdgos bolthilézat- és vasarl6kozonség-novekedés,
- jovedelemndvelés |, franchise-dijakbdl”,
— a hirdetési koltségek fedezetének elosztdsa,
— a napro! napra jelentkez6 vezetési és adminisztrativ terhek csdkkenése.


http://www.lipotipekseg.hu
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A falusi lakossag affinitasa az egészségtudatos élelmiszerfogyasztas
irant

Abstract

This paper is concerned with healthy nutrition as a consumer trend. Importance of the
issue has been evidenced by the fighting against malnutrition worldwide. Deseases caused
by malnutrition — mainly obesity — are problems in both developed and developing coun-
tries. Consumers of the 21st century run unhealthy ways of life, even in the field of nutri-
tion. Unfortunately, it is a common practice that eating plays not a central role in the life of
people. Further, there is no adaptation to changing environment and there is a lack of
physical exercises and sports, as well. However, there are opportunities for prevention of
problems mentioned above majority of people seems not to behave as a conscious con-
sumer. An empirical research was designed and managed in a rural environment on causes
of this phenomenon. Affinity of people living in a rural environment to consuming healthy
food was investigated. This is a paper discussing factors — including affinity — affecting
decisions of the consumers focusing on healthy nutrition.

1. Bevezetés

A régi somogyi ember hétkoznapi étkezésében a legfontosabb ételek gabonafélékbol
késziiltek. Hiist (diszndhust) kevesebb alkalommal (iinnepekkor, munkaidényben) fogyasz-
tottak. Gyakran készitettek halat is. Sok gylimdlesot ettek; nyersen, télen pedig aszalva
vagy lekvdr forméjaban. Minden csalddndl voltak tehenek, igy a tej és a tejtermékek fo-
gyasztasa szintén nem okozott gondot. A régi falusiak taplalkozasi szokdsait az évszakok
és a szezonok valtakozasa szervezte rendszerbe (Tusor 2004).

A napjaink fogyasztdjara jellemzé étkezési szokdsokat a Gfk Hungdaria Piackutaté Inté-
zet 2007. évi felmérésének eredménye illusztralja. Az élelmiszerek legszivesebben és leg-
gyakrabban fogyasztott tizes rangsordban azt latjuk, hogy kedveltebbek lettek a hagyoma-
nyosan fOzétt levesek, a sajtok, a tésztafélék €s a szdrazdruk (szaldmi, kolbdsz). Lejjebb
csuszott viszont a listdn a szarnyasok, burgonya gyiimolcsok és zoldségek fogyasztasa. A
Gfk felmérésébol is j6l latszik, hogy a lakossig legnagyobb hanyada nem épiti be taplalko-
zasi szokasai kozé az egészségtudatos szemléletet.

Régen tobben végeztek komolyabb fizikai munkat, mint ma. Napjaink fogyasztéja egy-
értelmilen a , kényelem fogyasztdja”. Régen az ételeket a sajat maguk altal termelt nové-
nyekbol, €s az dltaluk tenyésztett allatokbdl készitették, tovabba a kdrnyezet- és talajszeny-
nyezés mértéke is jéval alacsonyabb volt, ezért tisztiban voltak azzal, hogy mit esznek,
mennyi vegyszer keriilt a novényre, milyen taplalékot fogyasztott az allat. Nem jellemzo,
hogy a ma fogyasztéjanak ilyen lehetdségei lennének. Mindezeket &sszefoglalva talan
mondhatjuk, hogy régen az emberek nem egészségesen, de egészségesebben tiplalkoztak,
mint ma.

" Adjunktus — Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudoményi Kar.
** Okleveles kozgazdasz.
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2. Az éleimiszer-fogyasztoi magatartas trendjei

Az élelmiszer az ember létfenntartasdhoz sziikséges elemek egyike, ugyanakkor azon-
ban gyakran gy tekintiink az élelmiszerre, mint a gondoskodds kifejezéjére, a betegségek
gy6gymodjdra, az egészséggel valé kapcsolat megteremésére, a kreativitas teriiletére, az
onmegvalésitds eszkozére, azaz szimbolikus értéket is tulajdonitunk neki. Az étel elfo-
gyasztdsa egyarant szolgdlhat az 6rom, a j6 és a rossz kozérzet (hasi fijdalom) forrdsaul.
Maés szdval, az elfogyasztott élelmiszer alapja lehet az egészségnek, de betegségeknek is
okozdja lehet.

A kapcsol6d6 irodalmak eltéré médon kozelitik meg a ,,food-trendeket”. Lehota (2004)
a marketingmodell kulcsszerepl6ire haté makro- és mikrokdrnyezet tiikkrében mutatja be a
jelenlegi, és a varhaté élelmiszerfogyaszt6i magatartas trendjeit. Ezzel szemben Tor6csik
(2007) a felmeriil6 dj jelenségeket a gyors és lassu élettempd, valamint a modern és tradi-
ciondlis értékorienticié dimenzidiban abrazolja. Utébbi hangsiilyozza, hogy étel- és étke-
zésvélasztasunkat motivalhatja a tudatossag és az élvezet kiilon-kiilon és egyiitt is. A nap-
jainkban jellemzé munkatemp6 kovetkezményeként felbomlottak a hagyomanyos étkezés
keretei, eltolddtak az étkezési idok. A kordbban szokasos reggeli-ebéd-vacsora jelentdsége
dtalakult. Egyre altaldnosabbd valik, hogy az étkezést, mint mellékes tevékenységet, iit-
kozben végzik az emberek. Ugyanakkor azonban az egészség és tudomdny trendcsoport
magdban foglalja egyrészt a természetes eredetii ételeket, masrészt pedig a természetes
eredetil, de valamilyen technikai beavatkozéssal kiegészitett termékeket is. Mindent Gssze-
vetve, szdmos olyan étel és étkezési méd sorolhaté fel, amelyek mindegyike az egészség
megdrzését szolgilja.

A két szerz6 altal bemutatott élelmiszerfogyasztéi trendeknél megjelenik az egészséges
rermékek fogyasztisanak novekvo szerepe, egyrészt a természeti kornyezetnek a tdrsada-
lomra gyakorolt hatdsdban, masrészt pedig az egészség és tudominy trendcsoporton beliil.
Az egészség- €s kornyezettudatos fogyasztdi magatartds lényegi eleme, hogy elfogadja
ugyan a tOomegtermelés sziikségességét, Am dontéseiben komoly hangsilyt fektet annak
kornyezetre és egészségre gyakorolt hatdsaira. Keresletében az életmindség dominél, a
természetesség keresése Kkeriil eldtérbe, amely nagymértékben felértékeli a célcsoport tag-
jainak korében a lokélis termékek irdnti igényt. Egyre nagyobb igény mutatkozik a lokélis
termékek irdnt (példdul: nagymama levarja, ,falusi csirke” stb.). Azt gondolhatnink, hogy
a falusi lakossdg élelmiszer-fogyasztidsdban ennek a trendnek az érvényesitése nem okoz
gondot.

3. A magyar lakossdg egészségtudata

A magyar lakossag dont6 tobbsége nem gondolkodik tudatosan sajit egészségi dllapota-
r6l, bdr a tendencia egyre inkabb javulast mutat. Napjainkban a fogyasztasi trendek koziil
egyre nagyobb szerephez jut az egészséges étkezésre vald torekvés, s egyre népszer(ibbé
vilnak a stlycsokkentést segitd, a j6 kozérzetet biztosité élelmiszerek vésarldsai. Havonta
Uj termékek szdzai prébdlnak szerencsét a piacon, azonban csak azok szdmithatnak hosszi
tdvua sikerre, amelyek megfelelnek a fogyaszték fenntarthaté igényeinek, mint példdul az
egészséges tapldlkozds. 2007 elején a TSN Hungary Gazdasagi és Tarsadalmi Marketing
Tandcsad6é Kft. Orszdgosan reprezentativ felmérést végzett a magyar lakossig egészségi
allapotardl. A felmérés sordn az alabbi hat témakorben tettek fel kérdéseket:
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1. Mennyire vagyunk jol informéltak az egészség témakdrében?

A vizsgélat eredményei azt igazoltak, hogy a magyar lakossag kézepesen tekinthett tajékozotinak az
egészség-témakorben. A valaszadoknak csak 16%-a allitotta, hogy a daganatos megbetegedések egyik
lehetséges oka Osszefliggésbe hozhaté a helytelen, egészségtelen taplalkozassal.

2. Mennyire fontos az egészség megérzése?

A véalaszok alapjan arra lehet kbvetkeztetni, hogy a lakossag nem gondolkodik tudatosan a sajat egészsé-
gérdl. A megkérdezettek kevesebb, mint fele (47%) értett egyet azzal az allitssal, hogy sajat maga felelds
az egészségeért. A mintdnak csupan 41%-a tartja kiemelkedden fontosnak, hogy a lehetd legegészségeseb-
ben éljen, és csak 29% dllitja, hogy ennek érdekében aktivan tesz is valamit.

3. Mennyire all modunkban mindent megtenni sajat egészséglink érdekében?

Az e témakorben kapott eredmények alapjan a magyar lakossag szamara igenis biztositottak a lehetdségek
az egészséges életmodra.

4. Konkrétan mit tesziink a sajat egészségtink érdekében?

A kapott valaszokbol egyértelmien tikrozddik, hogy bar a lehetdségek adottak, mi mégsem tesziink meg
mindent az egészségink érdekében.

5. Mennyire valljuk egészségesnek magunkat?

A valaszaddk 48%-a tartotta sajat egészségi allapotat jonak vagy nagyon jonak. A megkérdezettek 67%-a
normal testsulyinak érzi magat, azonban a testtomegindexiik alapjan a mintaban résztvevd lakossagnak
csupan a 47%-a tekinthetd normal testsulyunak, 37%-uk tilsulyosnak, mig 12% elhizoftnak szamit.

6. Milyennek itéljik meg a magyar lakossdg altaldnos egészségi allapotat?

A megkérdezettek nagyon rossznak itélik meg a lakossag altalanos egészségi allapotat. Csupan a valasz-
adok 15%-a gondolja ugy, hogy a lakossag egészségi allapota a kdzepesnél jobb.

Forras: http://egeszseg.origo.hu/cikk/0714/328205/20070407egeszseginde_1.htm

A Gfk Hungiria Piackutaté Intézet 2007 elején a tudatos tdplalkozassal kapcsolatban
vizsgdlddott a 15 évesnél iddsebb magyar lakossag korében. A mintaba bevont 1000 6 koziil
58% sajat bevalldsa szerint normalisan étkezik, 29% nyilatkozott gy, hogy csak olyasmit
fogyaszt, ami izlik neki, még ha az kevésbé egészséges is, s csupin 13%-ra tehetd azoknak
az ardnya, akik torekednek a kiegyensilyozott, egészséges tapldlkozasra. Ez ut6bbi csoport-
ban feliilreprezentélt a 60 év feletti korosztdly, ami annak is koszonhetd, hogy egészségi
allapotukbo] adédoéan sok esetben indokoltta valik a taplalék helyes megvilasztisa. A felmé-
résb6l az is kideriil, hogy a n6k sokkal tudatosabb fogyasztoknak szimitanak, mint a férfiak.
A véilaszaddk 88%-at egyaltalan nem érdekli a napjainkra jellemzd wellness-, fitness-oriilet,
amikor is megmondjak, hogy mi az egészséges. A magyarokra altalanossigban az jellemzd,
hogy csak akkor tesznek valamit egészségiik védelme érdekében, ha mar baj van. A Gfk
felmérésébdl kideriil, hogy a lakossdg 37%-a aktivan nem tesz semmit az egészségéért. A
fennmaradé hanyad valamit megprébdl tenni, a férfiak inkdbb sportolnak, mig a n6k inkébb
egészségesen prébalnak élni (http://www.gfk hu/sajtokoz/fr2.htm).

4. A vasarldst befolydsolo ,,bels6” tényez6k — az affinitds

A fogyasztét véasarlasi dontéseinek meghozatala soran szamos tényez6 befolyasolja, ame-
lyeknek kiterjedt szakirodalma van mar. Rengeteg olyan konyvvel, tanulménnyal taldlkozha-
tunk, amelyek az involvement, attitid, motivacié stb. témakdrével foglalkoznak (Fénai 1996;
Sas 2006). Az emlitett tényezok nagyon erds befolyassal vannak a vasarl6 dontésére.
~ Nem olyan régen a marketing-szakembereket a fogyasztdi affinitds kezdte el foglalkoz-
tatni, amely szintén képes befolydsolni a fogyaszték cselekedeteit. A hazai szakirodalom-
ban még nem talalhaték ra vonatkozé feljegyzések. Oberecker et al. (2008) tigy talélta,


http://egeszseg.origo.hu/cikk/0714/328205/20070407egeszseginde_1
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hogy az affinitds természetes, esetleg spontdn mddon felmeriild tetszés, szimpétia egy
személy vagy targy irant. Egy masik megkozelités szerint az affinitds valamihez valé von-
zddast, fejez ki, azt, hogy valami tetszik, a tetszés valamilyen kapcsolaton, okozati &ssze-
fiiggésen alapul. A kifejezést leginkébb taldn a ,,hajlanddsag, vonz6das” szavakkal tudnénk
leforditani. Azt is mondhatnink, hogy az affinitds nem mds, mint az egyénnek az egyes
termékek, szolgaltatdsok irdnt megnyilvanulé hajlanddsdga, hajlama. Az affinitas a jelek
szerint csekély erdsségil mutatd, valamivel erdsebb az érdekl6désnél, de nem annyira erds,
mint az attitid, vagy az involvement.

A hdrom tényezd ~ affinitds, attit(id, involvement — egymastdl valé elkiilonitése nehéz
feladat és nem is valésithaté meg teljes mértékben. Szoros kapcsolat van az egyes kateg6-
riak kdzott. Mennyi lehet az esélye annak példaul, hogy egy gyengén involvalt fogyasztd
erds affinitast mutasson valamilyen termék irdnt, vagy forditva? Talan semennyi.

Fo6 témank az egészséges élelmiszeripari termékek irdnti fogyasztéi affinitds. Ebben az
osszefiiggésben az affinitds azt fejezi ki, hogy az egyén milyen mértékben mutat hajlandésé-
got az egészségének megorzését, javitasat biztositd €lelmiszerek irdnt. Nyilvanvald, hogy
kiilonboz6d emberek esetében a hajlam eltérd, aminek alapjat kozvetlen €s kzvetett tapaszta-
latok képezhetik. Személyes, kozvetlen tapasztalat példiul, ha az egyénben mar tudatosan
mutatkozik ,tetszés” a termék irant, hisz azt kiprébalta, meggydz6dott annak kedvezé hati-
sairél. Indirekt, kozvetett tapasztalatként emlithetd, amikor példaul a médiabol értesiil egy
termék egészségre gyakorolt hatdsardl, é€s emiatt keletkezik affinitds vele szemben.

5. A falusiak egészséges taplalkozas iranti affinitasarol

A vizsgélat a csurg6i kistérség — ami a 48 leghatrinyosabb helyzetli kistérség egyike —
ot kozségében (Berzence, Csurgd, Gyékényes, Somogyudvarhely és Szenta) folytattuk le.
A vizsgilat kvalitativ médszerrel zajlott le, ami a célnak is megfelelt, a minta csekély
elemszdma is indokolta. A hipotézisek a falusi lakosok egészséges taplalkozas irdnti affini-
tdsdnak tényezdire (foként az dréra), az informaltsag és az életkor sszefliggésére, a vasar-
lasok jellegére €s az egészséges €letmdd egyéb t€nyezdire vonatkoztak. A lekérdezésre
2009 februdrjiban és marciusaban keriilt sor, egyéni mélyinterjis médszerrel. A mintavétel
egyszer(i véletlen kivdlasztissal tortént, ennek kdszonhetden a kapott eredmények nem
reprezentativak, viszont érdekesek. A mintdban harom egyszerl életkor szerinti kategoriét
képeztiink: 15-25 év kozottiek (,.fiatalok” csoportja), 26-50 év kozottiek (,,kozépkorosz-
tdly”), 51 évtdl pedig az ,,1d6sek” csoportja.

A megkérdezés egyéb tényezdire és a részletekre ki nem térve az affinitds szemszogé-
bl 6sszegezve a kapott vélaszokat 1ényegében a kovetkezOk tabldzatban kozolt eredmé-
nyekre jutottunk.

L e » 26-50 év: ,kozépkor- P

Kérdés 15-25 év: ,,flatalok osztaly” 51 éviél: ,,id6sek
Mit jut el6sz6r eszebe az z6ldseég, gyiimdlcs, z6ldség, gyumélcs, pénz, rendszeres
egészseges taplalkozdsrél? | vitaminok, ellenalldbb sportolas, nem zsiros étkezés, megfeleld

szervezet ételek, fehér hus taplalkozas
Milyen ételeket fogyaszt On | hus (csirke), hal, z6ld- mindent, rantott hus, his (vad, hal, szar-
szivesen? ségek, tésztafélék kifott tészta, f6zelék, nyas)
porkolt
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Kérdés

15-25 év: fiatalok”

26-50 év: ,kbézépkor-
osztaly"

51 évtol: ,,idosek”

Taplalkozasaval hozzajarul-
e On egészsége megirzé-
séhez, javitasahoz?

igen — gyumdlccsel,
kevesebb hust fogyaszt,
nem vacsorazik

nem igazan, csak rovid
ideig, mert kevés az
akarateré — t6bb hal,
rozskenyér, joghurtok

nemigen — a munka
miatt nincs ra idd,
anyagi helyzete nem
teszi lehetdvé, anyagi
okok és a megszokas
miatt

valaki ilyen jellegi terméke-
ket?

zoldséget, rozskenyeret

Miért fogyaszt On egészsé- | mert szereti nem fogyaszt nem, csak betegség
ges élelmiszer-ipari termé- miatt

keket?

Csaladjaban fogyaszt-e nem nem, esetleg gyimolcsoét, | nem

Milyen ételeket fogyaszt On
szivesen?

hus (csirke), hal, zold-
ségek, tésztafélék

rantott hus, kifétt tészta,
t6zelék, porkolt,

hus (vad, hal, szar-
nyas)

Szokott-e On tudatosan
egészséges termeket vasa-
rolni?

nem

nem

nem

Ha nem, akkor hol lehetne
beszerezni?

falun nem, kisvarosban,
kdzepes és nagyobb
boltokban

hipermarketben, bio-
boltban, nagyobb varo-
sok boltjaiban

hipermarketben, bio-
Gizletben

Az On kornyezetében van
lehetéség egészseges
élelmiszeripari termékek
vasariasara?

nincs, minimalis

nem, helyi kisboltban is

nincs, nem tudja

Taldlkozott-e mar On az
egészséges taplalkozasrol
s206l6 anyagokkal? Ha igen,
hol?

igen, reklam, plakat,
fézémiisorok

igen, reklam, kdnyv

igen, reklam, tv, ujsag,
internet, radio

6. Kovetkeztetések

A megkérdezettek nem figyelnek oda tudatosan a tapldlkozasi szokdsaikra. A fogyasz-
tok nem rendelkeznek megfelelé ismeretekkel az egészséges élelmiszeripari termékekrél,
ezért affinitdsuk sem tudatos az ilyen termékek irdnt. A tapasztaiatok alapjin a falusi la-
kossdgnak van affinitdsa az egészségtudatos taplalkozds irdnt. A probléma a szemlélettel
van. Az ar jelentés mért€kben gétolja a lakossag affinitdsdnak érvényre jutisit az egész-
ségtudatos élelmiszerek irdnt.
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DR. NOTARI MARTA~DR. HABIL. FERENCZ ARPAD:"
A hungarikum termékeket fogyasztok életstilusanak elemzése

Abstract

The only products, which can meet the high demands of the Common Market are the
ones which have added values and are in conformity with the quality and safety conditions
of the food industry. Such products are what we consider ‘Hungaricum’ and we have to do
our best to improve our activities in order to find markets for them. Accordingly, we have
made researches regarding the habits, preferences and lifestyle of customers, who purchase
Hungarian products of gardening and food industry. There is no usable result in every case
from marketing aspect given by the classical socio-demographic segmentation method. It
is stated that consumers with analogous demographic situation purchase diverse products.
The main motive of the deviation is the personal lifestyle. The lifestyle of consumers of
horticultural and food industrial Hungaricums (typical Hungarian products) were examined
and analyzed in the study.

1. Bevezetés

A marketing szakemberek szdmara kihivést jelent, hogy a konnyen differencidlhatd
termékeket hatékonyan vezessék be a piacra, hosszi ideig piacon tarthaték legyenek és
megfeleld piaci részesedésiik legyen. Az ilyen egyedi, specidlis és ezért konnyen differen-
cidlhaté termékek szdma nagy mértékben megnovekedett. Marketing szempontbdl egy
megoldas lehet, az alapos szegmentdlds. A klasszikus szociodemogréfiai szegmentacid
nem minden esetben ad marketing szempontbdl hasznalhaté eredményt (Tull 1990). Egy
hatékony szegmentélds 6tvozni képes a termék kategdridra sajitosan jellemz6 fogyasztd
dinamikat a szintén termékspecifikus motivéiciés dinamikaval. E két mddszer egyiittes
alkalmazasa fokozhatja a stratégiai marketing — ,intelligenciat”, amely sziikséges napja-
inkban az egyedi, specidlis termékek piacon tartdsdhoz (Hofreither 2005).

2. A kutatas hattere

2007-2008. évben primer kutatasokat végeztiink a kertészeti €s élelmiszeripari hungari-
kumok fogyasztok fogyasztéi magatartasinak és életstilusdnak elemzésére. A mintdkat a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan siilyozottan gyijtottiik. A programunkba bevit-
tiink 1956 kérdobiv adatait és feltételeket adtunk meg az SPSS programnak (select variable).
Ez lehet6séget nyijt arra, hogy a megadott feladattdémbbél kiszlrje a nem sziikséges ada-
tokat. Igy az alapsokasig osszetétele megfelelt a KSH népesség nyilvantartss 6sszetételé-
nek. A mintank igy kozel reprezentativ lett, azaz 1304 minta elemszam alapjan az egész
magyar népességre kovetkeztetéseket tudtunk levonni.

* Kecskeméti Fdiskola Kertészeti Fdiskolai Kar, Miiszaki, Okondémiai és Vidékfejlesztési Intézet,
Kecskemét.
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3. Modszer
3.1. A valtozok strukturajanak vizsgalata faktoranalizissel

A viltozdk szdmanak csokkentése azt jelenti, hogy a statisztikai mintdban 1év8 informa-
cidé lehetdleg kis csokkentésével ugyanazt a jelenséget kevesebb véltozdval frjuk le. Ennek
egyik médszere a faktoranalizis, mely sordn az elemek kozotti figgdség felderithetd dgy,
hogy az eredeti valtozék helyett hipotetikus valtozékat, n. faktorokat hatdroztunk meg.

A faktoranalizis sordn a faktorok meghatdrozdsakor a vizsgélt valtozdk korrelacidés mét-
rixabdl indulunk ki. Amelyik viltozé nem korreldl mas véltozékkal, nagy valdszin(iséggel
onéllé faktorral rendelkezik. Ha viszont két vagy tobb valtozé kozott szoros korreldcid
van, akkor feltételezhetd, hogy egy vagy néhany kozos faktorral rendelkeznek. Faktorana-
lizis soran a faktorsilyok matrixat kerestik.

3.2. A valtozok struktarajanak vizsgalata klaszteranalizissel

A tobbviltozos statisztikai vizsgdlatok egyik jellegzetes feladata az objektumok oszta-
lyozdsa. Gyakran alkalmazott osztdlyozasi mddszer a klaszteranalizis. Feladata az, hogy a
kiilonbozd objektumokat (egyedeket) azok hasonldsiga alapjan, kozos tulajdonsagaik fi-
gyelembe vételével csoportokba sorolja. A klaszterelemzés olyan osztdlyokat definiél, ahol
egy osztdly minden eleme minden szempontbdl ekvivalens és az eljards utdn megadhatja a
tipusjegyeket. Az analizist az SPSS programcsomag meniisorabd! futtattuk.

4. Eredmények
4.1. A hungarikum termékeket fogyasztok életstilus vizsgalata

Eletiink soran nap, mint nap hozunk vasarl6i dontéseket, érvényesitve elsdsorban sajat
elképzeléseinket. Ha a folyamatot mélyebben vizsgaljuk, akkor kideriil, hogy valasztdsa-
ink, elhatdrozasaink mogott bonyolult pszicholdgiai dontések hdzédnak meg. Az utébbi
évtizedben a fogyasztéi magatartds vizsgalata és a pszicholégia egyre inkdbb dsszekapcso-
18dott, mert az életstilus kutatdsok eredménye felhasznalhatd a termékek megfeleld pozici-
ondldsandl vagy reklamiizenetek tervezésénél (Kane 1989). Faktoranalizissel meghataroz-
tuk azokat a fogyasztéi ért€keket, amelyekkel a hungarikum termékeket fogyaszték ren-
delkeznek (/. dbra). Ennek ismerete lehetdévé teszi a fogyaszték szamdra értéket jelentd
termék tulajdonsagok ajanlasat (Hofmeister-Téth 2003). Ebben az esetben ez azért fontos,
mert az egyedi, tradiciondlis termékeket fogyasztok a helyi izeket, a sajitos mindséget
pluszként értelmezik és befolyasoljik a termékekhez valé viszonyuldsukat.

4.2. A megkérdezettek értékrendjének vizsgalata

Az értékek valtozasat a MTA Szociolégiai kutatécsoportja tanulménya alapjin vizsgdl-
tuk (Fiistos és Szakolczai 1994). A kérdéiv elsd kérdése szocioldgiai jellegli volt és azt
célozta, hogy a jelenkori tdrsadalom értékrendjének megismerésén keresztiil a fogyasztéi
magatartds érthetébbé vilhasson. A ,,Rokeach” teszt 18-18 cél- és eszkozértékébdl a kér-
déivben 5-5-t emeltiink ki. A megkérdezetteknek 1-t6l 5-ig rangsorolniuk kellett az érté-
keket gy, hogy a legfontosabbnak tartott érték kapta az 5-0s pontszamot, a legkevésbé
fontosnak tartott pedig az l-est. A szociol6gusok célértéknek tekintik azokat az értékeket,
melyek az optimdlis életcélt jelentik. A kérddivben kivalasztott célértékek: anyagi j6lét,
béke, boldogsag, csaladi biztonsag, a haza biztonsiga (2. dbra).
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1. dbra. A hungarikum termékeket fogyasztok értékcsoportjai
(Forras: A szerz0 sajat szerkesztése)
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2. abra. A megkérdezettek korében leginkabb elérni kivant célok
(Forras: A szerz sajat szerkesztése)

A célértékek kozott jelentds sz6rodds figyelheté meg. Az anyagi jolét és a haza bizton”
sdga elkilloniil az egymdshoz viszonylag kozel poziciondlt boldogsdg és csaladi biztonsdé
értékektdl, melyekhez még a béke viszonylag kozel helyezkedik el. A tengelyek irﬁnyﬂnt;k‘:
és szamértékének nincs jelentosége. Az értékek egymdshoz viszonyitott tavolsdga szamit. -




A hungarikum termékeket fogyasztok életstilusanak elemzése « 73

Eszkozértékeknek azokat az értékeket tekintik, melyek a leginkdbb fontosak az optima-
lis €letcél megvaldsitisihoz. A kérdéivben kivdlasztott eszkozértékek: bator, gerinces,
€rtelmes, felelosségteljes, fegyelmezett, szavahihetd.

Eszkozértékek pozicionalasa
3,0
20 = bétor, gerinces
-
fegyelmezett
-
10 «
0,0
értelmes
-
Qg gl feleldsségteljes
Ry JMvahihelo
[0} b
E
O iad i L = . a
-2,0 -1,0 0,0 5,0 ; 20 ;
Dimenzié 2

3. dbra. A cél elérését segitd eszkdzértékek egymashoz viszonyitott helyzete
(Forras: A szerzd sajat szerkesztése)

Az eszkozértékek pozicionéldsa szorosan osszefiigg a célértékek egymdshoz viszonyi-
Ott helyzetével. Lithaté, hogy a szavahihetdség és a felelGsségteljesség egymashoz kozel
allg €rtékek, mig a fegyelmezettség és a bdtorsdg toliikk messze elkiiloniil (3. dbra). Szik-
Séges az értékek abszoliit mértékben torténd kifejezése, mert a tobbi pont helyzete ekkor
"Yer értelmet. Tekintsiik példdul az anyagi jélétet. Azért kiiloniil-e el, mert ez a legfonto-
Sabb, vagy azért, mert a legkevésbé fontos? Ez tovédbbi kutatdst igényel. ;

A kérdsiviinkben 4llitasokat adtunk meg a vilaszadoknak. A 4-5. dbrdn azt lithatjuk,

O8Y az dllitdsokra adott vélaszok hogyan fiiggnek 6ssze. A sokdimenzids térben a vila-
520k, mint pontok jelennek meg. A program ezek tdvolsdga alapjdn hatérozza meg azokat a

lasztereket, amelyekben a vélaszok egymds kozotti tavolsdga a legkisebb. Mindkét den-

O8ram Bsszetett fiirtii klaszterként elemezhetd. A 4. dbrdn 3 csoport kiiloniil el: a gon(.l-
erheltek, o7 indulatosak és a kiegyensilyozottak. Az 5. dbrdn tobb kisebb csoport jelenik
Meg: kényelem, snmegvaldsitds, egészség, bardtsdg és a nyugodt élet fontossdga.



74 * Régio és élelmiszergazdasag

Milyen gyakran érzi az alabbiakatr a mindennapi élete soran?
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4. dbra. A valaszadok érzelmei a mindennapi élet soran
(Forrds: A szerzd sajat szerkesztése)

On szamara az atabb felsorolt szempontok mennyire fontosak?
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5. dbra. A valaszadok fontossagi szempontjai a mindennapi élet soran
(Forrds: A szerzb sajat szerkesztése)
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DR. Kis MARIA:
Konzervipar és vidékfejlesztés

Abstract

According to the opinion of certain specialists — who would consider themselves out-
standing experts —, the canning industry has passed the stage of maturity and entered a
declining phase of lifecycle within the industry. We, on the contrary, maintain the view, as
supported by evidence in the present study, that the above position in not suitably
grounded. This viewpoint may be further confirmed by considering the issue at hand
through the angle of regional development and the current situation of Hungarian national
economy.

While refraining from giving a detailed account of the reasons underlying the world
economic crisis, we would like to point out that the crisis is likely to affect economies with
a well-established agriculture and, on that basis, a highly developed food industry, to a
lesser degree. The situation in Hungary would have developed in a different way if we had
treated the Hungarian agricultural line of business and, in particular, canning industry, as
an industry of strategic importance. An attempt is made in this study to support the above
view.

Osszefoglalds

Egyes vélemények — magukat neves szakértéknek tarték — szerint a konzervipar tilju-
tott az érettség szakaszan, az ipardg az életgbrbe hanyatlé dgéaba jutott. Véleményiink sze-
rint, mint ezt tanulmanyunkban is bizonyitjuk, ez a feltevés nem helytdll6. annal is inkdbb
igazolhat6 ez a tény, ha a vidékfejlesztés szemszogébol nézziik a kérdéskort €s figyelembe
vessziik a magyar nemzetgazdasdg jelenlegi helyzetét.

A sokat emlegetett gazdasagi vilagvalsdag okait nem kivanjuk taglalni, de megallapitha-
t6, hogy azokat a gazdasidgokat kevésbé rizta meg a vdlsig, amelyek j6l megalapozott
mezdgazdasdggal és erre épiild fejlett, magas szinvonald élelmiszeriparral rendelkeznek.
Masként alakulhatott volna Magyarorszdg helyzete, ha gazdasagpolitikailag dgy kezeltiik
volna a magyar agrirvertikumot, és ezen beliil a konzervipart, mintegy stratégiailag fontos
ipardgat. Ez prébaljuk igazolni tanulmanyunkban.

A konzervkészités, azaz tartésitdsi (konzervadlasi) médszerek megtalaldsa, elterjedése
tobb szdz st tobb ezer évre nyilnak vissza. Maga a latin , konzervare” szé megbrzést je-
lent. A fiistolést, az aszaldst, a szdritast, a sézast, savanyitast, hiitést, mint tartdsitasi lehe-
t6séget — feltehetben — véletlen események bekovetkezésének koszonhetden rajottek, hogy
ez hatékony megismételheté médszer. Javitottak — tébbszdri alkalmazds sordn — a haté-
konysdgédn, az eljirisok biztonsdgit megteremtették, megéllapitottdk az Un. eldallitasi
technolégia alapvetd 1€péseit €s raktdrozds, szallitas feltéeeleit, tehat ezek a leg6sibb embe-
1i tevékenységek kozé tatoznak. Pl. bizonyiték van arra, hogy az 6egyiptomiak is hasznal-
tak a tartdsitasi eljarasokat. Az évszdzadok sordn az eldallitas technikai lehetdségei javul-
tak, s6t a 19-20. szdzadban elkezd6dott a folyamatok gépesitése, s6t automatizlasa is. A
konzerv eléillitasa a szallitdsi moédszerek nagyfokd elterjedését jelentsen eldsegitették,

* Féiskolai docens — SZTE Mémoki Kar Okonémiai és Vidékfejlesztési Intézet.
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meg is kivintik az egyes népcsoportok kozotti 4llandé villongasok, haborik, illetve a nagy
tdvolsdgra torténd — mostoha korilmények kozotti — utazasok, arucserék igénye. Nyilvan-
val6va vilt, hogy 6ridsi jelentdsége van annak, hogy a harcold, vandorld, utazé nagyszami
embertomeg j6 mindségli, magas tapértékili vitaminokat és dsvinyi anyagokat (megfelel6
mértékben) tartalmazé tiplalékhoz jusson utazis haladas kozben is. Az ilyen (n. konzervek
(szaritmanyok, savanyitott zoldségek, gyiimdlcsok, fiistolt, szaritott hisok) hossza ideig
megérizték az eredeti dllapotukhoz kozelitd élvezeti értékét, illetve gyorsan (dltalaban viz
hozzaaddasaval), f6zéssel élvezhetd formiban voltak hozhat6k. A sikeres hdbords akcidk-
hoz, teriiletfoglalasok megvalésitdsdhoz, hosszi utazdsok lebonyolitisdhoz ezek a tartdsi-
tasi modszerek alkalmazdsa nélkiildzhetetlenné vélt.

Természetesen a hétkoznapi életben is haszniltik ezeket a tartdsitisi modszereket, hiszen
kiilonosen a mérsékelt és a hideg égtdjakon lakok, csak az év bizonyos szakaszaiban jutottak
hozz4 friss zoldség és gyiimolcsféleségekhez. Igy a hazi tartésitasi eljaras a befdtt-, paradi-
csomlé-készités, dzsemfozés, kaposztasavanyitas stb. altalanosan ismertek és hasznélato-
sak voltak.

Az is meghatdrozott szerepet jatszott egyes specialis tartdsitdsi médszerek (technolégia)
elterjedésében, alkalmazdsiban, hogy lehetdséget kindl akér tobb évig val6 termény, ter-
mék eltartatisira az eredeti élvezet érték alig észrevehetd, illetve alacsony mértéki csok-
kenése mellett. fgy a gyakran ismétlédo termés eredmény véltozds, csokkenés vagy nove-
kedés athidalasédra j6 megoldast jelentett. Az is fontos volt, hogy a tartdsitis sok terméknél
toményesedést eredményezett, hiszen pl. | kg szdritmany 10-16 kg friss z6ldségbdl, 1 kg
paradicsomstiritmény 67 kg friss paradicsombdl 4llithat6 el6.

A moédszerek széles kori elterjedését a kdzponti irdnyitdé hatalom (korményzat) is ti-
mogatta, sét utasitdsokkal, rendeletekkel torvényekkel eld is irta, mert eldsegitette az egyes
népcsoportok, késébb allamok, dllamalakulatok)sikeres gyarapodasit, teriileti vitidk eldén-
tését, a hadsereg, rendfenntarté szervek, az emberek élelmezésének folyamatos biztosita-
sét, és ezzel a nyugalom, a biztonsdg fenntartasat.

A konzervipar kialakulasa

A kezdeti egyéni csaladi, kiscsoportos tartdsitisi alkalmazisok lassan kezdtek ,,tdmbo-
sodni”, specializalédni. Kialakultak olyan kis, majd egyre nagyobb manufaktirak, ahol a
résztvevok kizarélag csak konzervalasi, késztermék raktdrozasi, szdllitasi feladatokat vé-
geztek tapasztalt, képzett, specializalédott mesterek irdnyitasa mellett.

Ezek a manufaktirdk az év egy részében (az idényben) vagy egészében mikodtek. A
feldolgoz6 idényen kiviil a feldolgozasi folyamatok 4ltalaban teljesen megalltak, vagy
nagyon lecsokkentek, a dolgozdk egy részét ekkor méar nem tudtik alkalmazni, hanem csak
a raktirozds, felhasznaléhoz valé kiszallitds, eladds jelentett feladatokat.

A manufaktirdkban - ahol kizardlag kézzel végeztek minden tartdsitisi miiveletet, egy-
re tobb munkéat — rijottek, hogy sok tartésitdsi technolégiai részmunkat lehet megkdnnyi-
teni, és gydrtani aprébb, nagyobb ésszeriisités modszerrel, egyszerli majd egyre bonyolul-
tabb gépi mikodtetésii moédszer bevezetésével. Elészor a ,,gépeket” természetesen kézi,
vagy Allati, esetleg szélerd, vagy vizi erd alkalmazédsaval mikodtettek, de a 18. és foleg a
19. szdzadban megjelend gézgépek transzmissidja (szijhajtas) is egyre inkdbb tért héditot-
tak, bevezetésre keriiltek.

A legsikeresebb, legiparosodottabb orszdgokban, a legjobban miksdé manufaktirakbdl
konzervgydrak valtak, amelyek komoly volumeneket, egyenletes mindségben voltak képe-
sek elballitani. Ezen gydrak jol megszervezték az dllandé nyersanyag beszallité partner-
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kapcsolatukat, és fix kereskedelmi elosztd, drusitéhalézatokkal rendelkeztek, vagy ilyen
kereskeddnek (nagy- €s kiskereskedének) adtdk 4t a megtermelt késztermékeket. A kon-
zervgyarak megszervezték az dllami nagy volumenii megrendeléseket, dllandé szallitéjuk-
ka valtak egy-egy dllam hadseregének (kirdlyi beszdllitdk), rendfenntarté eréknek, egész-
ségligyi hilézatoknak. Megoldottdk az dllam biztonsdgos miiktdéséhez, vagy expanzidja-
hoz sziikséges dllami készletek szinten tartdsat.

A kialakulé konzervgyarak tobbsége specializalodott egy-egy helyi tdjegység nagy vo-
lumenii terményeinek feldolgozdsara (pl. paradicsomlé, dzsem, ivélé, bef6tt, uborka, ka-
poszta konzerv stb.) Kialakultak a gylimolcs-, a z6ldség-, hiis- és az ételkonzerv feldolgo-
zdsara szakosodott kisebb-nagyobb gydrak. Foleg ott, ahol egy-egy teriileten egyszerre
jelent meg a piacon feldolgozdsra. Konzervdldsra alkalmas, nagy volumeni, kedvezd ari
gyimolcs-, zoldség- vagy hdsalapanyag is. Itt olyan gyar is kialakult ahol az idényben
foleg zoldség- és gyiimolesfeldolgozast, a késd 6sztol, a késd tavaszig tartd mintegy fél
éves iddszakban his- és ételkonzerv-feldolgozast végeztek. Meg kell emliteni, hogy a gya-
rak kialakuldsdban, megerdsodésében, elterjedésében nagy szerepe volt az Un. hdkezelés
(pasztorizalas és sterilezés) gépi technolégia nagyiizemi kikisérletezésének. A nagy bizton-
sdggal lezdrhat6 iiveg és onozott acélelemekbdl késziildé (az | mm falvastagsigot alig el-
érd) konzervdobozok feltaldlédnak és elterjednek. A fémdobozok konzervedényként vald
hasznélatira, amelyet forrasztdssal zartak le, majd utina hékezeltek 1810-ben szabadalmat
adott egy angol, de mir 1796-ban egy francia szakdcs, légmentesen lezart iivegedényben,
hékezeléssel tartésitott, kiilonb6z6 gyiimdlces-, zoldség- és huisféléket.

A 100 °C feletti hékezeléses mddszer azonban csak 1870 utdn kezdett elterjedni az
élenjaré orszagokban (Franciaorszag, Anglia, Németorszdg), amikor a mai autoklavok Osét
kezdték alkalmazni. Lassan mdr a konzervek eltarthat6sagi ideje zoldség- és gyiimoleskon-
zerveknél elérte a 2, his- és készétel-konzerveknél a 3 évet. A konzervgyérak folyamatos
milkodtetése azonban akkor is (ma is) oridsi tokét igényelt, mert az egy-egy gyiimélcs,
illetve z6ldség feldolgozasi idénye alig 1-2 hénap (amelynek minél nagyobb hasznat csak
egymds utdn 1évd fajtidkkal lehet nagy nehezen biztositani), és ekkor kell legyartani az
egész évben eladhaté termékmennyiséget. Tehdt a termékért kaphatd drat a gyar féleg késéd
6szt6l késo tavaszig, azaz 6 honapon keresztiil kapja meg, ugyanakkor az el6allitdsi, rakta-
rozdsi munkéért stb. koltségek szinte egyszerre 3-4 hénapban jelentkeznek.

Igy a befektetett téke haszna, nyeresége elég bizonytalan. Ezt nevezziik idényhatdsnak.
Ez a probléma mai napig jelen van, a kizdr6lag gyliimolcs- €s zoldségfeldolgozast végzo
konzerv-eldallitd cégeknél. (Kevésbé vagy egyéltalan nem jellemzé ez az étel- és hiiskon-
zervgyartd konzervgyarakra.)

Erdemes és fontos beszélni még a tartdsitdssal (konzervéldssal) foglalkozék egyik o
igényére a nagy mennyiségii ivéviz minéségii vizigényre, a keletkezé szennyvizekre, és a
nagy energiafelhasznédlasra. Ugyanis a gydrba beszallitott zoldség- és gyiimolcsoket tokéle-
tesnek le kell mosni. A viz a technolégiai folyamatokban mint szallité kozeg, felontolé,
sterilizaldsi, pasztorizalasi kozeg, hiitokozeg szerepel. Mivel a viz a termékkel kozvetleniil
érintkezik, a termékbe keriil, illetve keriilhet, ezért ivoviz-mindségiinek kell lennie (ilyen
paraméterekkel kell rendelkeznie). A keletkezd elhasznalt viz szennyvizzé valik és az elo-
tisztité miiveletek utdn a csatorndba keriil. .

Ezért a konzervipar csak ott alakulhatott ki, ahol helyben rendelkezésre allt megfeleld
mennyiségii és mindségili ivoviz és a tisztitott szennyvizet befogadd patak, folyé-, él6viz. A
hoékezeléses technolégia elterjedésével a konzerv-feldolgozas egyes szakaszai nagyon ko-
moly gdzfelhaszndlast tesznek sziikségessé. Ugyanakkor a gbzellatdsnak is komoly vizigé-
nye van. (Kordbban faval és szénnel fiitstték a kazdnokat, majd az 1950-es évektdl attértek
az olaj- és a gazfiitdanyag haszndlatdra.) De a nagy villamosenergia-felhaszndlas is, hiszen
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a darabold, szeleteld, passzirozd gépek, a kiilonbdzo szivattydk, prések stb. villanymotorjai
sok szdz Kw 6ra energidt hasznalnak fel. Megillapithat6, hogy egy-egy konzervgyir viz-
és elektromosenergia-felhasznaldsa, szennyviz-kibocsatisa megegyezik egy Kisebb viros
energiafelhasznilasdval. Emiatt csak azok a gydrak tudnak megmaradni, fejlédni, ahol
ezek az alapvetd energiaféleségek (ivoviz, elektromos energia, giz stb.) megfeleld ming-
ségben €s mennyiségben rendelkezésre alltak.

A misik fontos feltétel a megfeleld képzettségli, betanithaté munkaerd helyi megléte.

A konzervgydrtds nagy létszami szakmunkdst, betanitott munkdst és idénymunkast
(mdjustol oktdberig) igényel. Sok a kézi munkamiivelet, nagy a gépek igénybevétele miatt
a karbantartas igénye. A folyamatos hdrom miiszakos tizemet nem mindenki volt képes és
tudta véllalni féleg a nydri idében. Ezek a munkédk nagy koncentréciét (folyamatos odafi-
gyelést) egyes munkafolyamatok nagy fizikai igénybevételt jelentettek a vizes, pards, me-
leg kornyezetben végezve. A folyamatos iizem biztositdsa a karbantarték részérél allandé
jelenlétet, nagy szakmai gyakorlatot, hozz4értést igényelt a mostoha, nehéz kortilmények
kozott. Az idényen kivili karbantartasokat (az idényre valé6 felkésziilést) iigy kellett elvé-
gezni, illetve a termeléssel sszehangolni, hogy a sokszor csak 1-2 hénapos tdényt a gép-
sorok hiba nélkiil tudjdk teljesiteni.

A képzett és gyakorlott munkaerd biztositdsa a konzervgyérak részére idényen kiviil és
kilonosen idényben dlland6an nagy problémadt, kihivast jelentett.

Osszefoglalva: A mai értelemben konzervgyarbél, illetve konzerviparbél alig 100 éve
beszélhetiink, mert a gyorsan megvaldsulé iparositds, az 6nelldté csalddi gazdasdgok sza-
ménak csokkenése, az egyre gyorsuld urbanizicié és motorizacid, a n6k novekvd foglal-
koztatidsa fokozta a fogyasztisra kész, konnyen és gyorsan elkészithetd, tilalhaté (az év
barmely szakdban) konzervek irdnti igényeket. A hiboris iddszakokban ez az igény pedig
kiilonosen megnovekedett. Emiatt egy-egy orszdg ipari fejlettsége €s konzervfogyasztisa-
nak (konzerv-eléallitasanak) nagysaga €s technikai szinvonala, egymadssal szoros aranyban,
Osszefiiggésben van.

(Pl.. Magyarorszigon 1938-ban a konzervgyirtis 0,8 kg/f6/év, Nagy-Britannidban
13 kg, az USA-ban 31kg volt, mig 1958-ban tehdt 20 évre ra: Magyarorsziagon
2,8 kg/té/év, Nagy-Britannidban 24 kg, az USA-ban 44 kg-ra nétt.
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HETES! ERZSEBET:'
A valsag marketingje — marketing valsaga?
A 21, szazad marketingkihivasai — lesznek-e valaszok?

Absztrakt

A tanulmdiny arra keresi a vélaszt, hogy abban az 0j vildggazdasagi helyzetben, amelyet
a globalis kihivasok és a vélsdg okoztak, milyen szerepe lehet a marketingnek. Roviden
attekinti a marketing krizishelyzetekbdl valé kilabalasdnak szakaszait, és felveti azokat a
dilemmakat, amelyek a jové marketingje szamara egyeldre megvilaszolhatatlanok. A ta-
nulmany nem ad recepteket a kihivasokra, csak korvonalazza azokat a lehetéségeket, ame-
lyek kiutat jelenthetnek a jovOben a marketing szdmaéra. A lehetséges kiutakat csak a kli-
mavdltozds és a vilsdg esetében elemzi.

Bevezetés

A marketing — kialakuldsa 6ta — t6bbszor keriilt silyos vidlsdgba. Az elmdlt néhdny €v-
tizedben szdmos drdmai fordulatnak lehettlink tandi — és akkor még nem is széltunk a 20.
szdzad nagy valtisair6l. Ezeket a valsdgos idgszakokat a marketing mindig tilélte, mindig
voltak jo, vagy kevésbé jé vidlaszai a kihivasokra, és azt mondhatjuk, hogy a marketing
diszciplina nem veszitett, hanem inkdbb nyert a megprébaltatdsokb6l. A marketing mara
igazi tudomannya vilt, megalapozott paradigmakkal bir, professzionalizilédott, és 6nallé
mddszertana is van. Az elmilt évek azonban olyan valtozdsokat hoztak, amelyekre mar
nehéz lesz gyokeres paradigmavdltds nélkiil gyiimolesozo vdlaszokat adni. A marketing
10bbszoros szoritisba keriilt: a gazdasagi ndvekedés 6kolégiai €s tirsadalmi korldtjai miatt
vilaszt kell adni a fenntarthat6 fejlodésre, a valsig pedig arra is figyelmeztet, hogy a ha-
gyomadnyos, fogyasztisra 6sztténz6d marketing stratégiik és eszk6zok megijulast kivannak.

A tanulmany elsé részében roviden attekintjitk a marketing vélaszait a krizishelyzetek-
ben, majd megprébéljuk felvazolni azokat a lehetdségeket, amelyekkel a jelenlegi tobbszo-
s szoritdsbol a marketing tgy tud kikeriilni, hogy megérzi poziciéjat, és nem leirt vesz-
tesként, hanem a kihivdsokra adott kreativ valaszok kovetkeztében gy6ztesként keriilhet ki.

1. Kihivasok és valaszok

A marketing a szazadel6n a ,,semmibdl” lett tudoméany. Az AMA 1936-0s megalakula-
sdt kovetéen mintegy berobbant az tizleti tudomanyok k6zé, és soha nem litott fejlédést
mutatott. A 20. szdzadban sok-sok valtozast megélt, de méara mégis egy elfogadott és a
gyakorlatban is j6l kamatoztathat6 alkalmazott tudoménnya vilt.

A marketing vélsagait a 20. szdzad elsé kétharmadédban a szakirodalom mélyrehatéan
elemzi. Az értékesitési szemlélettd] a fogyasztd- €s versenyorientilt szemléleten 4t a testre
szabott marketingig alapos elemzéseket taldlunk a valtozdsokra vonatkozéan (Gilmore-
Pine 1997, Duray et al. 2000).

Az utébbi hirom évtized azonban olyan mélyrehatd véltozasokat hozott a gazdasdgi
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életben, amelyek nem keriilték el a marketing tevékenységet meghatérozé teriileteket sem.
Felmeriil a kérdés, hogy vajon a marketing ezeknek a véltozasoknak az elszenvedgje, vagy
éppen generél6ja?

Mérfoldkovek az elmult évtizedekben

A szolgadltatdsmarketing megjelenése élénk vitdkat véltott ki a marketing szakemberek
korében. A termékek tobbsége egyszerre szolgaltatds és targyiasult termék, és ma mar egy-
re nehezebb tisztdn tirgyi, illetve tisztin szolgéltatds jellegli terméket taldlni. Az 1970-es
évek elején egyre tobb figyelmet kapott a szolgaltatdsmarketing, mint a marketing egy
0nallé teriilete (Gronroos 1994, Pels et al. 2000), és egyre tobb vitat véltott ki az a kérdés,
hogy vajon van-e Iétjogosultsdga a szolgdltatdsok elkiiloniilt marketingjének. Taldlkozha-
tunk a két teriiletet 6nalldan kezeld, illetve a két témakort integral6é véleménnyel is.

Lovelock szerint ,,A marketingmenedzsment feladatai két vetiiletben kiilonb6znek a ter-
meloszfératdl. Az egyik a fizikai javak és a szolgdliatdsok kozdtti lényegi kiilonbségbol
szarmazik, a masik pedig abbdl, hogy a marketingtervezés és végrehajtas... kdrnyezete mds
(Lovelock 1981). Masok azon a véleményen vannak, hogy ,,A fizikai és nem fizikai elemek
minden termékben jelen vannak. Nem fizikai javakat vagy szolgdltatisokat értékesitiink.. .,
(hanem) az elénydk egy olyan kombindcicjdt, amely... fizikai és nem fizikai elemeket is tar-
talmaz.” (Enis-Roening 1981). Engelhardt-Kleinaltenkamp-Reckenfelderbiumer (1993)
szerint pedig ,,Az drucsere targydtdl fliggben mindig a klasszikus fizikai termékmarketing és
a szolgdliatdsmarketing keverékét alkalmazzuk.” (in: Veres 2009. 26-32. 0.).

Bar a szolgéltatdsok és targyiasult termékek marketingjének eltérését vizsgil6 szakiro-
dalom nem egységes, mégis azt mondhatjuk, hogy a szolgdltatdsok marketingje 6nalld
diszciplindva valt, és a tevékenységek kiterjesztésével dj dimenzidkat is megtaldlhatunk a
marketing eszkoztirban. Ezt a konfliktust sikeresen oldotta meg a marketing szakma.

Az utdbbi évtizedekben erdteljesebben jelent meg a fogyasztéi és szervezeti piacok el-
kiiloniilése. A marketinggel foglalkoz6k szamara ma mar kozhelynek is tinik a kijelentés,
hogy a fogyasztéi piac €s a szervezeti piac alapvetden eltér egymdstdl (Tor6esik 1996,
Ford 2003, Kotler-Keller 2006). A két piac kiilonbozdségei mindazondltal lényegesen
eltér6 marketing gyakorlat kialakuldsat eredményezték. Mig a fogyasztasi cikkek piacdn az
uralkodé megkozelités a tomegmarketing és a célpiaci marketing, addig a szervezetek pia-
cidn a vevék egyéni megkiilonboztetése, a kdzvetlen marketing a leggyakrabban alkalma-
zott stratégia (Kotler 1992). Persze a marketing tevékenységek teriiletén kizar6lagossagrol
nem beszélhetiink, azt azonban a kutatisok igazoljik, hogy mas az egyes megkozelitések
alkalmazésinak gyakorisdga a két teriilet esetén (Coviello et al. 2002) (in: Révész 2009).
Létrejott a B2B marketinggel foglalkozék kozossége (IMP) €s szdmos konyv, cikk jelent
meg ebben a témaiban.

Nagyon jelentds hatdssal volt a marketingre a technologia fejlédése is. A kutatasi ered-
mények (az alapkutatdsok is persze, de sokkal inkdbb az alkalmazott kutatasi eredmények)
nagy hatést gyakorolnak a gazdasagi életre, hiszen az Gjabb €s jabb technoldgidk hatéko-
nyabb megoldédsokat kindlnak a gazdasig szerepldinek, aminek kovetkeztében javulhat a
termelékenység. Napjainkban a menedzsment tudomdanyok, s ezen beliil a marketing teri-
letét leginkdbb atformdlé fejlodés az informdciés technoldgia terén figyelheté meg
(Lindgreen et al. 2000, Pels et al. 2000, Sisodia—Wolfe 2000, Pels et al. 2004). Az egyre
hatékonyabb, egyre inkdbb felhasznilébarat adatbézis €s informaciémenedzsment (Hol-
land-Naudé 2004), valamint a modern kommunikéciés megoldasok segitségével a marke-
ting tobb részteriilete valt haté€konyabb4, s a fejlédés még nem 4llt meg. A vallalatok ma
mdir kénnyedén megismerhetik a vevék megrendelési, vasarlasi szokdasait, preferencidit, és
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persze az egyes iigyfelek kiszolgalasabol szarmazé profit mértékét is, hogy aztin ezen
informécidk birtokdban tokéletesitsék kinalatukat, ajanlatokat fogalmazzanak meg tigyfe-
leik problémainak megoldésara, vagy éppen hatékonyabban juttassik el a vevok altal 1gé-
nyelt terméket a rendeltetési helyére. Az informdacids technolégia nélkiilozhetetlen szerepet
jatszik a személyre-, ligyfélre szabott termékek, megolddsok elddllitasaban is, ezért egyre
tobb szerzd amellett érvel, hogy a marketing gyakorlatanak megvaltozdsaban elengedhetet-
len szerepet toltott be az infokommunikiciés technoldgia fejlédése (Gronroos 1996,
Achrol-Kotler 1999, Lindgreen et al. 2000, Berry 2002) (in: Révész 2009).

A marketing szimdra kihivist jelentett az is, hogy egyre nagyobb lett a nem profitorien-
talr szféra sulya, és meg kellett vdlaszolni azt is, hogy létezik-e nonbusiness szektor, vagy
a nem profitorientalt tevékenységek kizdrdlag a nonprofit szervezetekre vonatkoznak. A
nonbusiness szektor elhatdroldsa meglehetdsen bonyolult, sok az atfedés mas szektorokkal,
mégis, ha pontositani akarjuk e szféra szervezeteit, akkor azt mondhatjuk, hogy ez a szek-
tor ,,a gazdasdgi élet azon szervezeteit tomoriti, amelyeknek fétevékenységét a kollektiv
igényeket kielégit6 és/vagy kozhasznd szolgiltatidsok képezik.. €s ide sorolhaték a koltség-
vetési, a koziizemi €s a nonprofit szektor szervezetei.” (Dinya et. al. 2004. 30. o.).

A nonbusiness szféra meglehetésen heterogén, és bér céljaik alapvetéen nem iizleti jel-
legliek, ahhoz, hogy fenn tudjanak maradni, és kiildetéstiket meg tudjdk valésitani, bevételt
kell termelnitik. Fenndlldsuk é€s hasznuk nem feltétleniil attdl a nyereségtdl fiigg, amit ter-
melnek, de valahol mégis sziikségiik van a piacorientélt szemléletre, és igy a marketing a
nonbusiness szervezetek szdmdra is egyre nagyobb jelentséggel bir, hiszen az élesedd
versenyben nekik is pénzt kell termelnitik. Még az dllamilag timogatott szervezeteknek is
bizonyitaniuk kell, hogy munkdjuk miért hasznos a tarsadalom szamara, és meg kell felel-
niiik a vevdi elvardsoknak. A fentiek alapjdn nyilvanvald, hogy a kiilonb6zd nonbusiness
szervezetek gyakorlatdban a marketingorienticié €s a marketingmédszerek alkalmazhat6-
sdga eltér6. Ezzel kapcsolatban szamos megvalaszolatlan kérdéssel taldlkozhatunk:

e a ,nonbusiness” szektor sajatossidgai mennyiben médositjdk, korlatozzdk a ,,business”

szektorban alkalmazott médszerek hasznalhat6sagat, adaptélasi lehetéségeit?

e a ,nonbusiness” szektor sajitossagai indokoljak-e specidlisan erre a szektorra érvé-

nyes marketing/menedzsment médszerek kidolgozasat?

¢ a ,nonbusiness” szektor hazai fejlédésével 1épést tart-e a szektor szereploinek ered-

ményes tevékenységéhez sziitks€ges marketing/menedzsment modszerek kidolgozasa,
adaptalasa, alkalmazasa? (Dinya et al. 2004)

Ebben a kérdésben még a mai napig nem sziiletetett egyetértés a szakmdban, de szimtalan
kiilfoldi és hazai tanulmény elemzi e szféra jellegzetes marketing specialitisait (Andreasen—
Kotler 2006, Dinya et al, 2004, Pavluska 1999).

Uj jelenség volt a nyolcvanas évektél a fogyasztok igényeinek novekedése, és sokkal
inkdbb a fogyasztds megvdltozott funkcioja. A marketingeseknek azzal kellett szembenéz-
niik, hogy az altaluk kozponti kategdriaként kezelt fogyasztast mar nem csak a szociol6-
gusok, de a pszicholdgusok is kutatjak, és egészen 1) megkozelitésekbe keriilt a fogyasztas
funkcidja. A fogyaszté emberek azok, akik mind ez ideig tobbségiikben gy szocializal4éd-
tak, hogy az egyéni siker, a boldogsdg az anyagi javak birtokldsdval, vasarlassal, a fo-
gyasztds ndvelésével érhetd el és demonstralhaté. A fogyasztdsszocioldgiai tanulmanyok
széleskorien foglalkoznak a fogyasztds megvaltozott funkcidjaval. A legtobb megkozelités
szerint a modern tarsadalomban a fogyasztds tarsadalomszervez6 er6vé lett, és a munka-
megosztdsban elfoglalt hely, a réteghez val6 tartozas fogyasztést determinéld ereje megval-
tozott: ma sokkal inkdbb a fogyasztdssal demonstraljuk a hovatartozdst, azaz a fogyasztas
stdtuszt erdsit, szocidlis identitist konstrudl. A megkiilonboztetés eszkozeit Corrigan gy
kozeliti meg, hogy a tarsadalmi pozicidk tere, és az életstilusok tere is egy térkép, és mi
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annak megfelelGen helyezziik el az embereket a tirsadalmi- és €letstilus térképeken, hogy
miben kiilonboznek egymdst6l. Minden egyes fogyasztasi aktus reprodukalja a tirsadalmi
kiilonbségeket, de a kérdés az, hogy ,,miért van, hogy bizonyos termékek fogyasztisa jel-
zésértékiinek tekintheto a tarsadalmi megkiilonboztetésben, mig mas termékek fogyasztisa
nélkiilozi a megkilonboztetd jelleget?” (Corrigan 1997. 28. 0.).

Az empirikus kutatidsokban élen jarnak George Ritzer vizsgélatai a gyorskiszolgalé ét-
termek sajatossdgird! (a tdrsadalom ndlunk is gyakran emlegetett ,,mcdonaldizéciéjarol”), a
kreditkdrtydk haszndlatdnak kovetkezményeirdl és a fogyasztas uj ,jelentéseirdl” (Ritzer
1995, 1996, 1999, 2003), de mas szerz6k munkdival is taldlkozhatunk a fenti téméikban. A
fogyaszt6i hitelekrdl, mint az ,,amerikai almok finanszirozasaré!” ir Lendol Caldler (Calder
1999), és figyelemre mélté Juliet Schor munkdja is, aki a szabadidd nem vdrt csokkenését
és a tilkoltekezd Amerikat ,,Upscalling, Downshifting and the New Consumer” tanulma-
nyaban elemzi (Schor1998).

A fenti kihivasokat még kezelte a marketing szakma, a 21. szdzad els6 évtizedének ma-
sodik felében azonban mintha kumulilédninak a problémak. A gondok és kérdések komp-
lexek, és olyan vélaszokat igényelnek, amelyek alapjaiban kérddjelezik meg a marketing
kordbbi gyakorlatat. A kihivdsok egyelére dilemmikat vetnek fel, de ha a marketing szak-
ma talpon akar maradni, akkor bizony ezekre a dilemmakra nagyon siirgésen megoldaso-
kat kell talalni.

2. Vannak-e valaszok? Dilemmak a marketingben

A kovetkezdkben csak két olyan kritikus kérdésre keressiik a vdlaszt, amelyek a marke-
tinget 0j utak elé 4llitjak, és amelyek megitélésiink szerint a kozeljovében paradigmavalta-
sokat eredményezhetnek a marketing szemléletben. A gazdasdgi és tdrsadalmi valtozdsok
tobb kérdést vetnek fel, de a tanulmdny keretei arra adnak lehetdséget, hogy két kérdéskort
elemezziink: egyrészt a klimavdltozds hatdsdt, masrészt a gazdasdgi, tdrsadalmi valsag
hatdsat a marketingre.

2.1. A klimavaltozés, a globalis felmelegedés hatasa a marketingre

Az elmalt mintegy 4 évtizedben szamos tanulmény foglalkozott azokkal a karos jelen-
ségekkel, amelyek a vildgot, ahol éliink veszélyeztetik. Ugy tiinik azonban, hogy a marke-
ting szakmat csak részben érintették meg ezek a kidltvanyok, és igazi paradigmavaltdsra
nem keriilt sor.

Tanulmanyunk e részében ismertetjitk azokat a mindennapi €letiinket és a fold jovojét
veszélyeztetd folyamatokat, amelyek marketing szempontbdl fontosak lehetnek (a klima-
véltozas kovetkezményeit, a fogyasztdi tarsadalom veszélyeit), és €rintjiik a fenntarthaté és
a felel6s fogyasztas kérdéseit. A pesszimista prognézisok elsésorban a foldiinket fenyegetd
okologiai veszélyekre hivtdk fel a figyelmet, de latens médon a méara kialakult pénziigyi-
gazdasagi-tarsadalmi valsagot is megjdsoltik.

Stern (2007) a klimavéltozds gazdasdgi hatésaira, illetve a sziikséges intézkedésekre
hivja fel a figyelmet. Megéllapitja, hogy az éghajlatviitozds kovetkeztében jelentdsen mo-
dosulni fognak az alapvetd életfeltételek, mint a viz, az élelmiszerek rendelkezésre 4lldsa,
de befolyisolni fogja életiinket az Uj betegségek feltiinése is. Egyszerre lesznek tapasztal-
haték szarazsagok a vildg egyes részein, mig més teriileteket pedig elfed a megemelkedd
6cedn. A jelentésbdl az is kideriil, hogy ezek a kirok a habortk és vilsagok okozta karok-
kal szemben visszafordithatatlanok lesznek, igy nem lesz lehetdség az utblagos intézkedé-
sek meghozataléra.



A vals&g marketingje — a marketing vilaga? « 85

Turek (2005) szerint a fenntarthatésdg €s a fenntarthaté fejlédés kérdéskorét az 1970-es
évektdl kezdték mélyrehatébban vizsgilni. A dokumentumban emlitést tesz tobbek kozott
a Rémai Klub éltal publikalt, Meadows és szerzdtarsai (1972) nevéhez kithetd ,,A noveke-
dés hatdrai” cimi jelentésrél. Akkoriban meglehetdsen pesszimistan lattdk a jovét, a mai
tapasztalataink alapjan rovidebb ideig tartottdk folytathaténak az akkoriban jellemzd élet-
moédot. 1972-ben keriilt megrendezésre a Conference on Human Environment 6sszejovetel,
melyen a résztvevé fejlodé €s fejlett orszagok megtargyaltdk az ember kornyezete épségé-
nek fontossigit. A Konferencia eredménye az ENSZ Kornyezetvédelmi Programjdnak
megalapitdsa lett. A fenntarthatésig, mint politikai célkitlizés az Egyesiilt Nemzetek Kor-
nyezet és Fejlodés Vildgbizottsdga altal készitett jelentésben fogalmazédott meg, melynek
vezetdje az akkori norvég miniszterelnok, Gro Harlem Brundtland volt. A Brundtland Bi-
zottsag jelentése alapozta meg a Riot Konferenciat, amelynek célja a fejlodés és a kornye-
zetvédelem Osszhangjdnak megteremtéséhez sziikséges intézkedések megallapitasa volt. A
Riéi Konferencia (Earth Summit) eredményeként sziiletett meg az Egyesiilt Nemzetek
Klimavaltozasi Keretmegdillapodisa, melyet a gyakorlatban csak 1997. december 11-én
fogadtak el Kiotdban, igy az egyezmény kozismertebb nevét is errdl a virosrdl kapta. Ha-
talyba 1épéséig azonban még kicsit tobb, mint hét évnek kellett eltelnie (2005. februdr Je-
lenleg 183 orszdg irta ald a megallapoddst, azonban problémadt jelent az, hogy az egyik
legnagyobb kérnyezetterheléssel rendelkezé orszdg, az Egyesiilt Allamok tdvolmaradt att6l
a gazdasdgi érdekeire hivatkozva. Az Eurdpai Unié azonban példamutaté médon jar elo! a
kérnyezet védelme terén.

Mi a fenntarthat6 fogyasztas?

Ray C. Anderson, az Interface, Inc. alapitéja és vezérigazgat6ja azt mondja: ,,Blindsok
vagyunk, mindannyian biindsok vagyunk. El fog jonni az a nap, amikor a magunk fajtak
tetteikért bortonbe kertilnek” (Bakan 2004). Az dltala képviselt szemlélet, melyet a Sziile-
tés haldla cimii konyv olvasdsa kapcsdn mond el a The Corporation cim filmben, tanulsa-
gos lehet minden véllalatvezetd szdmdra. A fenntarthatésig keresése szerinte tehit nem
érdem, hanem kotelesség, melynek hidnya ma még nem blincselekmény, a jovOben viszont
azza vélhat. Milyen tartalom hizédik meg e sokat hasznalt fogalmak mogott?

A fenntarthaté fogyasztis egy sor tdrsadalmi, gazdasdgi és politikai gyakorlatot 6lel fel,
melyek egyéni, csaladi, kozdsségi, lizleti és kormdnyzati szinten tdmogatjak és erdsitik a
kovetkezdket:

1. A termelés kdrnyezetre gyakorolt hatdsanak csokkentése;

2.Az alapvet) javak, mint az élelmiszerek, viz, egészségiigy, oktatds és lakdhely elérhe-

tdségének biztositasa;

3.A ndk és gyermekek egészségét pozitivan befolydsold termékek fogyasztisa;

4.Energiahatékony berendezések, kozlekedési eszkozok (kiillondsen tomegkozlekedés)

és egyéb kereslet-oldali tényezdk kifejlesztése;

5.A globélis kornyezeti korldtokat széles korlien figyelembe vevd termékek €s termelési

eljarasok kialakitisa;

6.A tarsadalmi osszetartozast, a helyi hagyomanyokat és a nem anyagi értékeket jobban

megbecsild  életstilus  (Fien,L.http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/
esd/documents/workshops/kanchanburi/fien_tlsf.pdfRobins — Roberts 1998).

A fenntarthatd fejlodés, a klimavéltozds okozta Wj koriilmények olyan vilaszokat var-
nak a marketing tevékenység teriiletén is, amelyek paradigmaviltist siirgetnek.
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2.2. A valsag hatasa a marketingre

Az elmiilt egy €v hirei a valsagrol szoltak: eldszor csak pénziigyi valsagrél, aztan gaz-
dasdgi vélsagrol, és tgy tiinik ma mar egyre inkabb tarsadalmi valsagrol van sz6. Smelser
a stagndalds hatdsaird! irt tanulmdanyaban részletesen ismerteti a gazdasagi stagnalas politi-
kai, kulturdlis és tdrsadalmi hatdsait (Smelser 1994). Megvéltozik az értékrend, dtrendez6-
dik a sziikségleti hierarchia, atalakul a fogyasztas struktirija. Csdkken az eloszthaté ,.tor-
ta” mérete, és megindul a harc a nagyobb szeletekért. Mindezek a véltozdsok nem hagyhat-
jak érintetleniil a marketinget sem, ezekre a strukturalis dtrendezédésekre €s ezen beliil a
fogyasztéi attititldvaltozdsokra sziikséges lesz alkalmazkoddssal reagélni. A nemzetkozi
kutatdsok szerint a fogyasztk eltéré valaszokat adnak jovedelemcsokkenés esetén. Van-
nak, akik azonnal csokkentik fogyasztiasukat. Masok nem tervezik fogyasztasuk csokkenté-
sét. Egy kovetkezd csoport késébb fogja fogyasztdsat visszafogni. Amire a kutatisok fel-
hivjik a figyelmet, hogy a csoportok mar nem hatdrozhaték meg a hagyomanyos demogra-
fial szempontok szerint.

Megvaltozik a szervezetek magatartdsa is: a csokkend kereslet kévetkeztében csokken a
jovedelmez6ség, és nagyobb szerepet kap az 4rharc. A vallalatok koltségesokkentési kény-
szerei a termelés, a szolgdltatisnydjtas, az dr-és disztribiciés politika, valamint a promé-
cids tevékenység teriiletén is megjelennek. Nem csak a megvéltozott fogyasztéi piaci ko-
rilményekhez, hanem a megvéltozott szervezeti magatartishoz is alkalmazkodnia kell a
marketingnek. Ez a szervezetkozi kapcsolatokat is érinti, igy mas megvildgitisba keriilhet
a kapcsolati lojalitds kérdése is, hiszen az drérzékenység nagyobb erével jelentkezik. Es a
sort folytathatnank. A tanulminy keretei nem teszik lehetévé, hogy a vilsag valamennyi
marketingkdvetkezményét felvillantsuk, de taldn a fentiekbdl is lathatd, hogy a kihivdsok
komplexek, és idoben egyszerre jelentkeznek.

3. Milyen vélaszokat adhat a marketing a kettos szoritashan?

A kovetkezokben felvillantjuk azokat a lehetséges kiutakat, amelyek a marketing para-
digmaviltdsiban szerepet jatszhatnak, amelyek opciondlis vdlaszok lehetnek a klimavalto-
zds és a globalis valsag kihivasaira. Ezek a felvetések a hektikus kornyezeti tényez6k miatt
semmiképpen nem tekinthetdk haszndlhaté javaslatoknak, csak egyszerd elmélkedések a
kiutat illetden.

3.1. Piacszegmentacio, versenyanalizis, stratégiak

A vilsdg legfontosabb lizenete az, hogy a piacszegmentaldsi ismérvek valdszinileg
alapjaiban megviltoznak. Az értékrendek, az attitiidok, a haszndlati szokdsok valtozisa a
jovbben sokkal fontosabb lesz, mint a demogréfiai tényezdk, sot, a pszicholégiai aspektu-
sok elotérbe keriilése is vdrhat6. A vdlsignak nem csak a ténye, hanem a vélsdgjelenségek
kommunikdlasa is sokkolja a fogyasztokat, ami olyan valtozdsokat okozhat a fogyasztéi
magatartasban, amelyek a marketing szdmara kiszdmithatatlanok. Eppen ezért djra kell
gondolni a teljes szegmentdcids politikdt, és olyan {j dimenzidkat célszerii beemelni az
ismérvek koz€, amelyek mintegy ,.feltérképezik” a fogyaszték megvaltozott szerepkorét.
Egy 2009-ben végzett regionalis empirikus vizsgélat eredményei azt jelezték, hogy a Dél-
Alfsldon a vagyoni stituszcsoportokat tekintve a megkérdezettek kozel kétharmada atla-
gos, vagy dtlag alatti szinten helyezkedik el (Veres et al. 2009). Mér most is vannak pré-
bdlkozdsok arra vonatkozdan, hogy milyen hatdsai lehetnek a vasarloi magatartdsra a val-
sdgnak:
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1. tabiazat. A vasarloi magatartas valtozasa

A keresletcsokkenés kockazata
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Forras: Rekettye, 2009 HBR, April, 2009, Quelch and Jocz alapjan

Ugy tiinik, hogy a hagyomanyos versenyanalizis analitikdja is megujulast kovetel. A
szervezetek viselkedése is mds stagnalds esetén, megvaltoznak az dgazati jellemzok, atala-
kulnak az dgazati magatartisok. Ez arra figyelmeztet, hogy a B2B marketingnek is érde-
mes ,,valsigmegoldasokat”keresnie: meg kell talalnia azokat az eszkdzoket, amelyek az
arérzékenység novekedése ellenére is fokozzdk a lojalitast, sokkal nagyobb hangsulyt kell
fektetni az dgazati sajatossdgok elemzésére, az dgazatok kozotti atrendezddések kiovetkez-
ményeinek marketinghatasaira.

Célszerll djragondolni a kiilonb6zd pozicidban 1évd szervezeteknek a korabbi stratégidju-
kat: érdemes-e kiizdeni kihivéként a piacvezetd poziciéért, mennyit ér ez meg, illetve milyen
veszteségek lehetnek, ha nem sikeriil a harc? Egészen biztos, hogy a piac atrendez6dése 4j
piaci réseket nyit majd meg, és ezeket is célszer(i felmérni. A klimavaltozas kdvetkezményei-
re vald reagdlds lehet a jovGben a szervezetek egyfajta strukturdlé tényezdje, és ebben vals-
szinlileg nagy szerepe lesz a CSR-nek. Mdr az elmult években is (ij elemekkel gazdagodtak a
felelos vallalkozéi magatartds irdnyaba haté erdk, amelyeket a vallalkozdsoknak érdemes
nyomon kovetniiitk. Ugyanis, ha tovibbra is versenyképesek akarnak maradni, akkor ajénla-
tos alkalmazkodniuk a piac és az 6ket koriilvevé tarsadalom () igényeihez, igy példaul a
vevOk rész€rdl megnyilvanuld, folyamatosan erdsodo djfajta nyomdshoz.

3.2. A marketingkutatasok modszereinek és iranyultsaganak valtozasi szilkségessége

A megvaltozott koriilmények kozotti eligazodds nem nélkiilézheti a hiteles, naprakész,
megbizhaté informacidkat. Eppen ezért a jovben a marketingnek a kordbbiaknal is na-
gyobb mértékben kell timaszkodnia a kutatdsi eredményekre, ami feltehetéen felértékeli
majd a piac, marketing- és kozvéleménykutatds jelentoségét. A viltozdsok mind a fogyasz-
tok, mind a szervezetek magatartdsit oly mértékben médosithatjdk, amelyek megismerése
nélkiil nem sziilethetnek felelés dontések, €s bar a koltségesokkentések altalaban a kutatési
biidzséket €rintik elsdéként, ezt a vezetdi attit(idot a jelenlegi helyzetben el kell felejteni. A
kutatdsi médszerek és azok irdnyultsaga kapcséan it kell gondolni, hogy milyen vdltoztati-
sok sziikségesek: Gigy gondoljuk, hogy a kvantitativ — és féként online — kutatasok ,,tiszavi-
ragéletl” korszaka ebben a helyzetben nem elényds informéacidszerzési médszer. A globa-
lis kihivasok és vilsag pszicholdgiai hatdsai tjra el6térbe helyezik majd a kvalitativ, miné-
ségi informdcidkat eredményezé mddszereket.
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A kutatasi teriiletek, témak, problémdk is megvéltozhatnak: a fogyasztéi piacokon in-
kabb az attitiidok, magatartasok vizsgdlata keriilhet el6térbe, mig a B2B piacokon a lojali-
tas, bizalom, elkotelezettség kérdései valnak majd fontossa.

4. Es akkor hogyan kezeljiik a klasszikus 4P-ét, a ,posztmodern” 7P-ét?

A fentiek utan taldn nem meglepd, ha igy gondoljuk, hogy a , kébevésett” P-€k is para-
digmavaltast kovetelnek az d helyzetben.

4.1. Hogyan tovabb a termékpolitikaval és az innovacioval?

A jovében a termék nem lehet az identitdst konstrudld, tarsadalmi statuszt erdsitd té-
nyezd, a terméknek vissza kell nyernie eredeti, sziikségletkielégité funkcidjat. A fogyasz-
tékat arra kell 6sztondzni, hogy a fenntarthaté fejlddés érdekében ne a ,,pazarlds valjék
illendévé, €s az illendd sziikségessé...” (McKendrick et al. 1982), hanem a fogyasztdsunk-
ban tudjunk mértéktartdak lenni. Erre a racionalitasra kell a termékpolitikdnak felhivni a
fogyasztok figyelmét, és ez mind az innovéciéban, mind a termékvilaszték politikdban
gyokeres viéltozdsokat igényel. A portféliét nem bdviteni, hanem raciondlisan sziikiteni
kellene, és ebben a sziikitésben irdnytiiként szolgidlhatna egy olyan elv, amely szerint nem
az a cél, hogy a sziikségletet kiilonleges médon elégitsiik ki, hanem hogy valahogy kielé-
gitsitk. Megfontolandé az is, hogy az innovacid ne legyen az értelmetlen differencidlas (pl.
a hasznalatot gitlé oncélid formatervezések), hanem inkdbb torekedjen arra a termékfej-
lesztés, hogy a cél ne az identitist erdsité termékfunkcidk innoviciéja legyen, hanem sok-
kal inkdabb az egyszer(i, praktikus, kényelmes sziikségletkielégités. A termékpolitikdban
djra kellene gondolni a markdzas szerepét is. A mirkatudat, a markakozosségek lizenjék
inkdbb a fenntarthatésdgot, mint a kirivésigot, az értelmetlen megkiilonboztetést valtsa fel
a racionalitds, a poziciondldsban pedig a hivalkodast az egyszeriis€ég (Miller 1987). Ami
pedig az életciklus-elemzéseket illeti, ott az lenne a raciondlis, ha nem arra torekednének a
szervezetek, hogy szeszélygorbékkel hirtelen meggazdagodjanak, hanem inkabb arra, hogy
stilusgorbékre torekedjenek €s hosszabb tdvon is piacon tudjanak maradni termékeikkel,
szolgaltatasaikkal. '

A termékpolitikat nem csak a klimavéltozas €s a vilsdg, hanem a ndvekedés tarsadalmi
korlétai is megijuldsra kényszeritik a marketingben. Amikor Fred Hirsch (1976) a gazda-
sdgi novekedés tarsadalmi korldtjait elemezi, arra hivja fel a figyelmet, hogy a modern
tirsadalmakban egyre tobb termék valik poziciondlis termékké, amelyek funkciéja nem a
sziikséglet kielégitése, hanem a tarsadalmi statusz demonstréldsa, és amely termékek ma-
solasdnak id6tartama egyre rovidebb, igy demonstrdlé erejiik is halvanyul. Egyre kevésbé
tudunk mar olyan termékeket eléallitani, amelyek megkiilonboztetnek masoktél, igy in-
kabb korldtozzuk a megkiilonboztetd termékek mennyiségét, és ez a novekedés tarsadalmi
korldtjava vilik (Hirsch 1976). Tovabbi korlatként jelentkezik az a tény, hogy egyre tobb
termék kommercializdlodik, a kereskedelem tirgyava valnak olyan javak, mint a viz, a
levegd, az interneten vasdrothat6é gyermek. Mit tud tenni ez ellen a marketing?

4.2. Uj alapokon az armarketing?

Ujra kell gondolni az arpolitikai marketing tevékenységet is. Az dr mindségiizenete, az
dralkalmazasok és az differencidlasok gyakorlata is valtoztatasokat siirget. Az 4r nem lehet
a tovabbiakban fogyasztét ,,ingerld” tényezd, az drnak inkdbb a megtakarit6 szerepét kell
hangsiilyozni. Kiilonosen igaz ez a szolgaltatisokra, ahol az ar intranszparens tényezo, és a
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fogyaszté nem igazan tudja megitélni az drak realitasat. Az Snmegtartéztaté magatarts az
arpolitikdban a szolgaltatdsok teriiletén azért is indokolt, mert azok ardnya a GDP-ben
lassan eléri a négystodot a vildg szdmos orszagdban. Ugyanakkor az drcsdkkentés nem
biztos, hogy mindig jé stratégia, a j6 mdrkaknal célravezetdbb lehet az ért€kcentrikus arpo-
litika. Az arversenybe igy is a nagyobb tartalékokkal rendelkez6 szervezetek lehetnek sike-
resek. Az drmarketingben az értéklinc feliilvizsgélata és minden lehetséges drnoveld té-
nyez6 kiiktatasa is sziitkséges, de at kell gondolni az dralkalmazasok tarat is. A promécids,
az engedményes és a megkiilonboztetd drak esetében nagyobb szerepet kaphat a megkii-
lonbozteté drak alkalmazasa a szegmenticiés ismérvek alapjan.

4.3. Biztos, hogy hatékonyak a jelenlegi disztriblcids utak?

Az elosztdsi csatorndk arzendljat sziikiteni kell, és meg kell taldlni a koltségkimélo
médszereket. Azok az (j értékesitési médok, amelyek elonydket igémek, de igazdbdl ener-
giardforditasokat vesznek igénybe (pl. multilevel értékesités, személyes taldlkozdsokon
igéretek tomkelege) ki kell hogy keriiljenek az értékesitési csatornakbdl. Olyan disztribu-
ciét kell timogatnia a marketingnek, ami a fogyaszté szdmdara gazdasigos, és konnyen
elérhetd. Sziikség lesz a supply chain korszerlsitésére, a csatorndk sziikitésére, a fogyasz-
t6i mozgdsok fokozottabb kovetésére. A kiskereskedelem atrendezddése is varhatd, és
valgszintileg megnd a kereskedelmi markak térnyerése is az elosztasban (Rekettye 2009).
Mir most lathat6 a fogyaszt6k mozgasa az alacsonyabb arfekvésii kereskedelmi egységek
felé, és ha a valsag elhizédik, akkor ez a tendencia tovabb erésodhet. ’

4.4. A promdcids tevékenység atalakulasa

A promdcids tevékenység a legérzékenyebb pontja a paradigmavaltasnak. A kérdés az,
hogy a recesszié okozta bizalmatlan helyzetben miként véltozik a cégek kommunikécidja,
valamint, hogy a fogyasztéi szokdsok véltozdsa milyen hatdssal van a marketingszakmaéra.
Ha a gazdasagi valsdg okait kellene elemezni, a kiilonboz8 okok kozott biztosan megtalal-
ndnk a reklimkommunikéciét, mint okolhaté tényezét. A vésarlok befolydsoldsdban min-
dig is komoly szerephez jutott a rekldim. Az iizenetek tobbsége mindeddig azt sugallta,
hogy képesek lehetiink egy olyan életforma elérésére, amelyhez nyilvdnval6an csak a ban-
kok timogatasdval juthatunk el. A reklamok folyamatosan egy olyan viligot vetitenek
elénk, amely elérésére nem sokunknak van lehetdsége. De vajon miként véltozik az iizene-
tek tartalma valsagos idészakban?. Sok forgatékdnyv létezik arra az esetre, amikor recesz-
szi6 hatdsdra a cégnek it kell hangolnia, vagy akér teljes mértékben meg kell valtoztatnia a
marketing stratégidjat a fennmaradis érdekében. Biztosan éllithat6, hogy ebben az i1d6-
szakban a cégeknek még tobb figyelmet kell forditaniuk a vdsarldik valtozé igényeire és
ehhez mérten kell dtalakitaniuk marketing-kommunikéci6jukat. Manapsdg azok a markak
lehetnek sikeresek, amelyek érzelmi kapcsolatot tudnak kialakitani vevoéikkel. Ezért na-
gyon fontos a kommunikdcié szerepe és jellege, kiilonosen akkor, amikor a vasarldi réte-
gek teljesen atrendezddnek a recesszié hatdsédra (ifj. Rekettye 2009). A promdéciéban min-
den teriileten a marketing tarsadalmi feleldsségét kell hangsilyozni, és keriilni kell a fo-
gyasztékat megtévesztd, manipuldléd iizeneteket. A promdcidéban nagyobb hangsilyt kell
fektetni a PR tevékenységre, €s feledni kell az olyan rekldmokat, eladisosztonzési akcié-
kat, amelyek megtévesztik a fogyasztékat, és irraciondlis dontésekre inspirdljak oket. A
CSR, a szponzorilds és az iigymarketing valdszindleg felértékelédnek a jovében, igy a
kommunikaciés mix ardnyai megvaltoznak, €s hangsilyosabba valik majd az integralt
kommunikéacié. Varhaté a reklameszkozok atrendezddése is, a hagyomanyos eszkozok (tv,
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radid, kiiltéri) feltehetden visszaszorulnak, és nd a digitélis és gerillamarketing szerepe
(Rekettye 2009). A proméci6 tehét az egyik leginkdbb sériilékeny pontja a marketingnek,
ahol minden valésziniiség szerint a legnagyobb valtozdsok mennek majd végbe a klimaval-
tozas és a valsag hatasdra.

4.5. Mi lesz a szolgaltatasok 3P-jével?

Minden jel szerint a szolgaltatdsmarketing is gyokereiben valtozik meg majd a jovében.
A kettds szoritds nem hagyja érintetleniil a frontvonal-menedzsment tevékenységeit, €s
véltozasokat siirget a folyamatok és a fizikai komyezeti elemek stratégidiban is. Biztosan
kevesebb energit kell majd forditani a fizikai kérnyezet elemeire, és a hangsily eltol6dik
az emberi tényezd €s a folyamatok szabélyozésa felé. Nagyobb szerepet kaphat a jovében a
panaszok kezelése, az uigyfelek bevonasa a folyamatokba, a kapcsolatisig erdsitése, és
kiilonosen fontossa valhat a fogyaszt6i lojalitds novelése a bizalom, az elkotelezettség, a
szervezeti értékekkel valé azonosuldson keresztiil. Itt taldlkozhat a hatékony marketing-
kommunikacié, €s a kapcsolati marketing. Olyan helyzetekben, amikor sokkal inkdbb a
fogyaszté érzelmi kdtddése a fontos, a kapcsolatok dpoldsa rendkiviili jelentdséggel birhat.

5. A marketing kierjesztése - a tarsadalmi marketing

A marketing mar kordbban is hajlandésdgot mutatott arra, hogy a fenti kihivasokra va-
laszt adjon. J6 példa erre a marketing kiterjesztd felfogdsa, a tdrsadalmi marketing erételjes
térnyerése. A marketingszemlélet kiterjesztése a nem iizleti szervezetekre is, ami Kotler és
Levy (1969) cikkének alapgondolata, talan tobb volt, mint djszerdi, szinte forradalminak
szamitott az akkori kozegben. A tarsadalmi marketing hivei a marketing helyének és sze-
repének djragondoldsa mellett tornek landzsat. A klimavéltozas a globalis problémadk to-
vabb erésitik azt a tényt, hogy a jovében nagyobb hangsilyt kell helyezni a tarsadalmi
marketingre. Sajnos a tdrsadalmi marketing ardnya a marketing gyakorlatiban és a marke-
tingelméletben a véllalati marketinghez képest ma még elenyész6. Ha a téma elméleti olda-
lat nézziik, akkor megdllapithatjuk, hogy ma még a tdrsadalmi marketing fogalma sem
egyértelmi az elméletben. Sokan, még az angolszdsz szakirodalomban is, 6sszemossdk a
tarsadalmi marketinget (social marketing) a tdrsadalmi céld marketinggel (societal marke-
ting) (Peattie & Peattie, 2003, McDermott et al., 2005, etc.) (in: Rekettye-ifj. Rekettye
2009). ,

Ebben az uj helyzetben sziikség lesz a tarsadalmi marketing definidlasara és eszkoz-
rendszerének kidolgozdsara. Olyan paradigmavaltasrol van szd, ahol a klasszikus marke-
tingfelfogas helyett egy olyan tipusti marketingre van igény, amely nem a fogyasztas ér-
telmetlen 6sztonzését, hanem a raciondlis, a fenntarthaté fejlodést segitd fogyasztasi struk-
tirat preferdlja. Bar a marketing fogyasztascsokkentésre irdnyulé torekvése meglehetosen
ellentmondésosnak tlinhet, a kihivdsokra nem lehet mas vélasz, €s ez teljesen (i) megkoze-
litést igényel (Rekettye—ifj. Rekettye 2009).

Osszegzés

Akkor mit is mondhatunk a jelenlegi helyzetben a marketing jov6jérél? Azt, hogy a
marketing Gjra valsagba keriilt, és a valsaggal, a globalis kihivasokkal szemben csak akkor
keriilhet ki gydztes diszciplinaként, ha képes lesz gybkeres paradigmavaltasra, ha elfogadja
azt, hogy a fold jovdje és a valsag vesztesei Uj paradigmakat kovetelnek. Azt mondhatjuk,
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hogy ét kell gondolnunk j6-e az, amit eddig csinaltunk? Mit tett a marketing a fogyasztasra
valé 6sztonzéssel a fold jovoje érdekében, mit tett a marketing a fogyasztasra valé 6szton-
zéssel a pénziigyi valsdg megakadalyozdsaért? Azt mondhatjuk, hogy a marketingben
meguijuldsra van sziikség, €s azt is, hogy a korabbi gyakorlathoz valé ragaszkodas, a ru-
galmatlansdg a marketing vesztét jelentheti, és hogy kreativitdsra, masfajta innovacids
szemléletre, felelosségvallaldsra, gyokeres paradigmavéltasra van sziikség.

Ehhez azonban az kell, hogy a szakma elméleti €s gyakorlati mlivel6i egy emberként
gondolkodjanak, és egy emberként akarjak a legjobbat kihozni a marketing jov6jébol!
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DR. PHD VINCZE-LENDVAI EDINA:"
Balatonszarsz6 imazsvizsgalata

Abstract

Near the Lake Balaton there are a lot of little or bigger villages. I chose one of their num-
bers: Balatonszdrszo, to make its image-analysis. First [ made a secondary research, and then
I made a questionnaire examine. I filled it with 100 — people. The main results are: the most
of people have heard about Balatonszdrsz6, 60% of them know where it is. People know
Jézsef Attila and his death — connecting to Balatonszérszd, but really few questionnaire-filler
have heard about the SDG-movement and the “szdrsz6i meeting in 1943”,

1. Bevezetés

Az elmilt 10 évben szinte minden nydron Balatonszarszon t6ltttem 2-3 hetet, igy al-
kalmam volt megismerni ezt a hangulatos kis balatoni falut. Lattam, hogyan szépiil, fejlo-
dik, igy nem véletlen, hogy ezen értekezés vizsgilatdnak targydul vélasztottam.

A 2182 fét szamlalé telepiilés a Balaton déli partjan, Balatonfoldvér és Oszod kozott
helyezkedik el, a Balatonfoldvari Tobbcéld Kistérségi Tarsulds 13 telepiilésének egyike-
ként. Nevének hallatin tobb dologra is asszocidlhatunk: J6zsef Attilira, a Soli Deo Gléria
mozgalomra, illetve a >43-as szarsz6i taldlkozora.

Az elmiilt években a belfoldi turizmus irdnti gyengiild kereslet miatt csokkent a nagykosz-
ségbe érkezd fizetbvendégek szama. A falu vezetdsége tobbféle médon szeretné visszacsalo-
gatni a turistékat, pl.: 4j programokkal, rendezvénysorozatokkal, sportesernényekkel.

Munkéam sordn célul tiiztem ki, hogy megismerjem a potencidlis vendégek véleményét
errdl a nyaral6helyrél. Ennek érdekében kérddives felmérést végeztem, melynek sordn
megismertem a telepiilésrdl kialakult iméazst.

2. Balatonszarszo bemutatasa

2.1. A telepiilés kialakulasa, nevének létrejotte

A régészeti kutatisok soran feltdrt leletek alapjan megdllapithatd, hogy a telepiilésen az
Gjkékorban, a neolitikumokban (i. e. 7-4. évezred) mar volt ember, s a késdi rézkorban,
i. €. 2100 koriil mar megindult az élet (Sdgi~Cséby 1990.).

Az M7-es autépilya épitését megeldz6 vizsgilatok (2001-ben) egy térok kori falu ma-
radvédnyait, valamint egy, a XIII. szazadban épiilt templom alapfalait, illetve a kdzelébe
temetettek sirjait tartdk fel (www.balatonszarszo.hu [a]).

A kozség régi elnevezése: Szdrazaszd - az ,,asz6” jelentése volgy —, azaz szdraz volgy
volt. A torok hédoltsag idején mar Szarsé néven illetik, a XIX. szdzadi térképeken pedig
Szérsz6 néven szerepel. 1922-ben kapta meg a Balaton elétagot (Re6thy 1990a).

2.2 Balatonszarsz6 irodalmi, torténelmi kapcsolodasi eseményei
2.2.1. Balatonszarszo és Jozsef Attila
Jozsef Attila 1937. december 3-4n ebben a kozségben lelte a koltd a halalat. A mar régéta

orvosi segitségre szoruldé Jozsef Attila egészségi allapotdn tovabb rontott Kozmutza Fléra
irant érzett viszonzatlan szerelme. A szanatériumi kezelés sem segitett mdr rajta, igy 1937,

* Féiskolai docens — Szegedi Tudoményegyetem Mérnoki Kar.
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november 4-én Balatonszarszora keriilt, ahol a névérei, Eta és Jolan gondoskodtak réla. A
végzetes este el6tti napon megldtogattdk 6t bardtai, palyatdrsai, akik allas reményével ke-
csegtették a koltét. Mésnap délelétt leveleket ir, bardtainak, szerelmének, orvosinak. A
19.35-kor indulé 1284. szamu tehervonat — amely halalra gdzolta — nem volt benne a menet-
rendben, igy a mai napig nem tisztazott a véletlen baleset vagy ongyilkossag kérdése. A kol-
t6t eldszor Balatonszarszon temették el, majd 1942-ben a Kerepesi temetdben, Budapesten
(Balogh 1970, N. Horvéth 1980, www.wikipedia.hu [a], www.wikipedia.hu [b]).

2.2.2. Balatonszarszé és a Soli Deo Gloria mozgalom

A reformétus egyhdz 1921-es balatonkiliti taldlkozéjanak nagy alakja volt Toltéssy Zol-
tin. Az § javaslata volt egy reformétus szellemii didkszovetség létrehozasa. A tarsulds el-
nevezése, a Soli Deo Gloria, nem mas, mint Kalvin jelmondata, a reforméaci6 helvét 4ganak
egyik alaptétele. Jelentése: Egyediil Istené a Dicsdség. Elsésorban teolégusok, egyetemi
hallgaték lehettek a tagjai, majd kozépiskoldsokra is kiterjedt a munkdjuk. Orszagszerte
hoztak létre olyan intézményeket, alapitvanyokat, amelyek a tehetséges, de szegény didkok
tanuldsat segitették eld. 1928-ban vasaroltdk meg a szarszoi Nefelejts villdt, a hozzé tarto-
z6 nadragszij parcelldval egyiitt, majd tovébb bovitették a teriiletet, ami a ’40-es években
mar otholdas iidiilételeppé nétte ki magat. Lehetové valt a didkok szdméra az olcsé nyara-
14s. A bibliamagyardzatok hallgatdsa, a zsoltarok éneklése mellett természetesen volt lehe-
toség jatékra, fiirddzésre, kirdnduldsra is. Emellett nyaranta eldéadds-sorozatokat, konferen-
cidkat tartottak, ahol szamos ird, tudds, kozéleti személyiség fejtette ki gondolatait. Az
1950-ben az SDG Szovetség — a tobbi hasonlé jellegii egyesiilethez hasonldan megsziint.
Az épiiletet dllamositottdk, a SZOT rendelkezett vele. 1952-ben a Foldmiivelésiigyi Mi-
nisztérium és az Allami Egyhiziigyi Hivatal képviseldi leltéarba vették a telephelyet, ami
egyittal a konferenciahely megsziinését is jelentette. Jelenleg a régi ,,Telep” helyén 4ll a
2004-ben atadott SDG Reformatus konferenciakézpont (Balom 2008, Magyar Nagylexi-
kon 2003, www.sdgszarszo.hu [a], www.wikipedia.hu [b]).

2.2.3. Balatonszarszo és az 1943-as szarszdi talalkozo

1943. augusztus 23. és 29. kozott zajlott le a leghiresebb SDG konferencidra, melyet a
didkszovetség mellett a Magyar Elet Kiad6 (Piiski Sdndor vezetésével) konyvbaratainak
tarsasiga is szervezett. A rendezvényen 500-600 o vett részt: a didkok mellett a paraszti
szdarmazdsu €s iparos fiatalok is jelen voltak. Az eléadasokat elsdsorban a népi irdék, vala-
mint a baloldali értelmiségiek tartottdk. Mindenki szabadon elmondhatta nézeteit, ez adta a
konferencia igazi jelentdségét. Néhany ismertebb név az eléaddk koziil: Németh Laszlo,
Erdei Ferenc, Kodoldnyi Janos, Karicsony Séndor, Darvas Jézsef. Bar az el6adasokrol
nem késziilt jegyz6konyv, gyakran tudésitott réla a korabeli sajtd, igy az orszdg minden
teriiletére eljutott a hire. A taldlkozé utdn az SDG Szovetség munkija még jelentdsebb lett
az ellendllasban (Azs6th 1990, Balom 2008, Magyar Nagylexikon Kronolégia 2006,
www.sdgszarszo.hu [a, b]).

3. Imdzsvizsgalat

A régi6- és telepiilésmarketingnek ~ mely a miilt szdzad mésodik felében alakult ki —, a
szakirodalmakban tobbféle definicigjdt, értelmezését olvashatjuk. Mészdros (1997) fejlo-
désnek, Kozma (1995) médszernek, mig Laszlé (1998) eszkoznek tekinti. Piskéti et al.
(2002) szerint barmelyik definici6t is fogadjuk el, a régié6 és telepiilésmarketing feladata a
teriilet versenyképességének, elonyeinek, vonzerejének feltdrdsa, ezek megval6sitasanak
eldsegitése, valamint kommunikéldsa a gazdasagi, fejlesztési célok elérése érdekében.
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Ha marketingrdl beszéliink, akkor kell, hogy legyen termékiink, amit el szeretnénk adni,
és vevonk is, aki ezt meg szeretné vdsarolni. Vevoknek tekinthetjik a helyi lakossagot, az
lizleti élet szereploit, valamint a turistdkat (Ldszl6, 1998). A termék pedig nem mas, mint
maga a teriilet: telepiilés, varos, falu, mely egyrészt jellemezhetd az adott tulajdonsagaival,
masrészt pedig a réla kialakult képpel, imdzzsal. Az image Osszetevdi (Piskéti et al. 2002):

o  gazdasigi image,

e  tirsadalmi image,

e ©kolégiai image,

e  kulturilis image.

A tarsadalmi imdzst a helyi lakossag, a teriileten kiviili lakossag, a véllalkozasok, illetve
a politikai szervezetek alapjan elemezhetjiik.

4. Anyag és modszer

Munkam soran primer €s szekunder kutatast végeztem. A szakirodalom idevagé fejeze-
teinek dttanulmanyozdsa utin kezdtem hozza a telepiilés imazsvizsgalatdhoz. A négyféle
lehetdség koziil a tdrsadalmi imézsvizsgalatot valasztottam, azon beliil is a nem az adott
telepiilésen €16 lakossdg véleményére voltam kivancsi. Ennek érdekében egy kérdodivet
készitettemn, amelyet az alabbi fobb részekbol allt:

. a telepiilés ismertsége,

. a telepiiléshez kapcsolddé kulturilis, torténelmi események ismertsége,
) Balatonszarszé véleményezése,

. demogrifiai kérdések.

A kérddivet 100, kiilonbdzd kord, nemi, iskolai végzettségl €s lakéhelyti vizsgdlati
alannyal toltettem ki. A kitoltetés személyesen, illetve elektronikus dton tortént. A vizsga-
lat nem reprezentativ. Az adatokat Statistica program segitségével dolgoztam fel.

5. Eredmények és értékelésiik

A kérdbivek kiértékelése

A vizsgilatban résztvevok az alabbi demografiai megoszlast mutattdk (1. tdbldzat):

1. tabldzat. A vizsgdlatban résztvevok demografiai valtozdk szerinti megoszldsa

Valtozé Véalaszadék megoszlasa (%)
Nem:
Férfi/ né 38/62
Kor:
18-23 /24-60/ 60- 26/58/16

Iskolai végzettség:
Alapfok / kozépfok / felsbfok 11/38/51

Régio:
Dél-A. / Eszak-A. / egyéb 82/12/6

Telepliléstipus
Varos / falu 69/31




96 * Régio és marketing (telepllésmarketing)

A kérdoiv elso részében Balatonszarszé ismertségét kutattam. A vilaszok alapjan meg-
allapithat6, hogy a megkérdezettek:

. 949%-a hallott mar réla,
. 66%-a tudja, hogy hol taldlhato,
. 59%-a tudja, hogy hogyan lehet a legkonnyebben eljutni a telepiilésre.

A telepiilés megkozelithetoségét firtatd kérdésre a valaszadok egy része a jarmiivet (vo-
nat, autébusz, gépkocsi) nevezte meg, mig egy masik résziik az dtvonalat irta le (pl. M7-es
autépélya, Szeged—Dunafoldvar-Siéfok—Balatomszérszo).

Az a 6 f6, aki — bevalldsa szerint — még soha nem hallotta a telepiilés nevét, faluban €16,
alapfoku végzettségii id6s férfi, illetve nd volt.

A madsodik szakaszban a nagykozséghez kapcsolédé kulturalis, torténelmi események-
rol faggattam a kutatds alanyait.

A Jozsef Attilaval kapcsolatos emléket a megkérdezettek 68%-a tudta felidézni, az 1.
dbrdn lathaté megoszléasban.

Az egyes demogrifiai jellemzokkel biré csoportokndl az alabbi ardnyban tudtdk a j6 va-
laszt:

. N6k (70%) — férfiak (63%),

. Fiatal (53%) — 24-60 kozotti (75%) — id6s (62,5%),

. Alapfokuak (45,5%) — kozépfokuak (63,2%) — felséfokdak (76,4%),
. Varosiak (72%) — falusiak (58%).

ott halt meg  utolso évei emiékhdz  ongyilkossdg egyéb nem kell nem tudja
- baleset vélaszolnia

1. abra. Jézsef Attila és a telepiilés kozti kapcsolat — a megkérdezettek valaszai alapjan (n = 100)

A legtobben — helyesen — a koltd halalat kapesoltak a telepiilés nevéhez, volt, aki felve-
tette a baleset vagy ongyilkossag kérdését is. Oten tudtak, hogy jelenleg emlékhaz talalhat6
a faluban, mig néhdnyan a nvéreire, illetve a szanatériumi kezelésére asszocidltak.

A kordbbiakban emlitett Soli Deo Gloria mozgalomrdl mindossze 8 f6 hallott, és kozii-
liik is csak oten tudtik, milyen Osszefiiggés van a nagykozség és a mozgalom kozott. Szin-
tén kevesen emlékeztek a szdrszoi taldlkozora, 6sszesen 14-en vilaszoltdk azt, hogy mar
hallottak réla ,de koziiliik csak hatan tudtak pontos részletekkel szolgalni. Mindkét kérdés-
kornél a varosi, diplomds, 24 és 60 év kozotti nok jeleskedtek a valaszadasban.

A kutatas harmadik részében Balatonszéarsz6 véleményezésére kértem fel a valaszado-
kat. Ezt természetesen csak azok tudtdk megtenni, akik révidebb-hosszabb id6t toltottek
mar a teleptilésen (2. dbra).
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gyakran  nyaralt(1-2 jarumdrott  awutazott sohd nemvolt nem kel
nyaral(t) alkalom) ott vélaszolnia

2. dbra A vélaszadék megoszlésa a telepiilésen valé megforduldsuk alapjén (n=100)
A fenti diagram adatai alapjén megéllapithat6, hogy csak 28 személy tud igazan véle-
Ményt nyilvanitani a témdban. Koziilik csak 25 €lt ezzel a lehetéséggel. A kérd6ivben

felsoroy allitdsokat kellett 1-5-ig pontozni aszerint, hogy mennyire értenek vele egyet. A
apott atlagpontszamokat és a szérdsokat a 2. tdbldzatban 6sszegeztem.

2. tablazat. Az egyes éllitasok atlagpontszamai, szérasai (n = 25)

Allitas Atlagpontszam Széras
A telepulés nyugodt, pihenésre kivaléan alkalmas. 3,92 0,88
ﬂaroskép rendezett. 4,00 0,93
@endé program van a nyaraldk szamara. 3,47 1,0¢
| Rossz idG esetén is hasznosan el lehet télteni az idét. 3,25 1,25
A kdrnyékbeli telepilések programjai jobbak. 3,61 0,98
A telepilés szolgaltatasai megfelelé szinvonaltak. 4,05 0,79
| A nagykozség stranda j6 mindségu. 3.77 1,03
A telepiilés barki szamara kellemes nyaraldst biztosit. 4,39 0,72
| Szivesen t6Itom itt méskor is a nyaralast. 3,68 1,25
Szivesen ajanlom a telepiilést méasoknak is. 3,96 1,20

A pontszdmok alapjén kiderill, a vdlaszad6k dsszességében elégedettek a telepiiléssel.
A legpozitivabb vondsnak az aldbbiak tekinthetdk:
*  Anyaral6hely birmely korosztdly szdméra ajnlott,

A szolgaltatdsok szinvonala jo,

A falukép rendezett.

A legkevésbé pedig a kovetkezékkel vannak megelégedve a vélaszadok:
.

A programok kevésnek bizonyultak, IO
Rossz idé esetén a vendégek nem tudtdk tartalmasan eltolteni az idét,

Ugyanakkor a szomszédos telepiilések programkindlatét sem ismerik.

Az tols6 hirom 4llitds alapjan elmondhaté: akik mdr nyaraltak ott, nem feltétleniil

m .
“nének vissza, de szivesen ajénljdk masoknak.
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6. Osszefoglalds

Munkdm soran a Balaton déli partjin elhelyezkedd, alig 2200 lakosi nagykozség
imazsvizsgalatat tiztem ki célul. Ennek érdekében egy 100 fos kérdéives felmérést végez-
tem — kiilonbozé kord, nemd, iskolai végzettségii, lakhelyl személyek korében.

A kutatds soran az aldbbi fobb megéllapitdsokra jutottam:

e alakossig nagy része hallotta mdr a telepiilés nevét;

2/3-uk tudja, hogy hol talalhatd, kb. 30%-uk pedig azt is el tudja magyardzni, ho-

gyan lehet a legkénnyebben odajutni;

e  anagykozséghez kapcsol6dé kulturdlis, torténelmi események koziil Jézsef Attilat,
illetve a koltd haldlat tudtak a legtobben felidézni;

e a reformdtus didkmozgalom, valamint a §43-as szarszéi taldlkozé csak kevesek
szdmdara ismert;

e a legjobban informdaltak az aldbbi demografiai jellemzokkel irhatdk le: varosban
él6, diplomaval rendelkez6 24-60 év kozotti nok.

A fentiek alapjan az aldbbiakat tudom a falu vezetdségének megfontolasra javasolni:

o fektessenck nagyobb hangsilyt a Jézsef Attildhoz kapcsolédé rendezvények (pl.

Zenés Vers Hete) propagéaldsara;

e  keltsék fel az emberek kivancsisdgat, ismerjék meg a tobbi torténelmi jelentdségi
eseményt is;

e  az atlagpontok - valamint a személyes tapasztalatom alapjan — mindenképp javas-
lom a programok bdvitését, elsdsorban a gyerekek szdmadra.

Irodalomjegyzék

Azséth Gy. (1990): Az 1943-as szérsz6i talalkozérdl. In: Szarsz6. Balatonszarszé multjardl és jele-
nérol. Balatonszarszé Nagykozségi Kozos Tandcs Kiadvanya, 305-310. p.

Balogh L. (1970): J6zsef Attila, Gondolat Kiads, Budapest.

Balom Zs. B. (2008): Balatonszdrszé miivelddése a XX. szdzadban. Szakdolgozat. PAzmany Péter
Katolikus Egyetem, Vitéz Janos Kar.

Kozma G. (1995): Varosmarketing mint a helyi gazdasigfejlesztés lehetséges eszkoze. Tér és Tar-
sadalom, 9. évfolyam, 1-2. szdm, 37-54. p.

Ldszl6 E. (1998): Varosmarketing. Phare Program Kiadvany. Szolnok, 1998.

Magyar Nagylexikon (2003): Soli Deo Gloria Szovetség. 16. kotet 145. p., Magyar Nagylexikon
Kiad6, Budapest.

Magyar Nagylexikon Kronoldgia (2006): 1943-as szdrszéi taldlkozé. 2. kotet 1285. p., Magyar
Nagylexikon Kiad6, Budapest.

Mészdros B. (1998): Telepiilésmarketing. Marketing & Menedzsment 4. szam 4-10. p.

N. Horvath B. (1980): Jozsef Attila. Elet-Mii-Kalauz 4. Mikszath Kiado, Horpécs.

Piskoti I —Danké L.—Schupler H. (2002): Régi6 €s telepiilésmarketing. KJK. — Kerszov Kiadd, Budapest.

Redthy F. (1990a): Szarszé neve. In: Sz4rszd. Balatonszdrszé miltjardl és jelenérol. Balatonszarszé
Nagyko6zségi Kozos Tandcs Kiadvanya, 11. p.

Redthy F. (1990b): Szarszé XX. szdzadi torténete. In: Szarsz4. Balatonszdrsz6 muiltjardl és jelené-
r6l. Balatonszarsz6 Nagykozségi Kozos Tandcs Kiadvanya, 117-129. p.

Sagi K.—Cséby G. (1990): Balatonszarszé régészeti emlékei. In: Szarszé. Balatonszarszé multjarél
és jelenér6l. Balatonszarsz6 Nagykozségi Kozos Tandcs Kiadvanya, 63-75. p.

http://www balatonszarszo.hu/index.php?fo=1&al=2 (a) letoltve: 2009. jilius 31.

http://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zsef_Attila (a) letsltve: 2009. jalius 31.

http://hu.wikipedia.org/wiki/Balatonsz%C3%A1rsz%C3%B3 (b) letsltve: 2009. jdlius 31.

http://www.sdgszarszo.hu/index.php?id=20080206tortenelem (a) letsltve: 2009. jilius 31.

http://lwww.sdgszarszo.hu/index.php?id=200802071943_konferencia (b) letsltve: 2009. jilius 31.


http://www.balatonszarszo.hu/index.php?fo=l&al=2
http://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zsef_Attila
http://hu.wikipedia.org/wiki/Balatonsz%C3%A1rsz%C3%B3
http://www.sdgszarszo.hu/index.php?id=20080206tortenelem
http://www.sdgszarszo.hu/index.php?id=200802071943_konferencia

» 99

DR. PAL ZsuzsAa'-PAPAY ORSOLYA:"
A fogyasztok biotermékekkel kapcsolatos ismeretei Romaniaban

Abstract

In the last twenty years the organic movement has faced a great interest. Europe has the
largest organic market; however the demand for organic foods is concentrated in Western
Europe. The Central and Eastern European countries, like Romania, are becoming impor-
tant cereal suppliers for the Western Europe. Despite the increasing of the home organic
production, the Romanian consumer does not buy and eat organic food products. This pa-
per investigates the barriers of the organic food choice. A study was delivered in Clyj
Napoca city among the adult population. The aim of the study was describing the consum-
ers’ buying behaviour in an organic food purchasing context. The questionnaire was struc-
tured into five sections: general food purchasing habits, the consumer’ knowledge regard-
ing the organic foods, organic foods buying habits, reasons of the nonconsumption and
identification questions. The accent is put on the evaluation of the consumers’ knowledge
on this category of products. The main conclusion is despite the consumers consider them-
selves consuming organic food, they do not are able even to identify or characterize them.

Bevezetés

A biotermékek az elmiilt 20 évben t6bb okbdl is kifolydlag a figyelem kozéppontjaba
keriiltek keresleti és kindlati oldalon egyardnt. Amellett, hogy eléallitasi technolégiajuk a
kornyezetvédelmi szabdlyoknak megfelel, és az emberi egészségre is jotékony hatassal
vannak, a réspiaci feltételek mellett kistermeldk szdmara is jobb megélhetdséget biztosit.

A biotermékek piaca vildgszerte ndvekedést mutat. Azonban a keresleti és kinélati olda-
lon i1s egyenetlenségek mutatkoznak az egyes orszdgok kozott. Mig a biogazdilkoddsra
szint mezégazdasagi teriiletek ardnya Ausztrilidban és Oceénidban a legmagasabb, a ke-
resletet tekintve a legnagyobb fogyaszté Eszak-Amerika és Eurépa. E két kontinens a bio-
élelmiszerek piacdnak 97%-4t jelenti [14]. Romdnidban az elmiilt kozel tiz évben a bioter-
melésre hasznlt foldteriiletek megtizszerezédtek. 2007-ben kozel 4000 biogazda 200 000
hektaron termelt [13]. A termelés kozel 90%-at exportdljak. A legjelentdsebb iizletkstési
lehetdség a romaniai biogazdak szamdra az évente megszervezett niirnbergi BioFach nem-
zetkdzi vasar. A biotermékek roméniai elosztésa tekintetében a nagy druhazlancok (Metro,
Carrefour, Cora, Auchan) a legjelentdsebbek. Ma mar a nagyobb varosokban mikédnek
szakosodott bioboltok, valamint a természetgydgydszati termékeket forgalmazé boltok,
gyogyszertdrak is tartanak kindlatukban ilyen termékeket. A roméniai lakossag 4ltal elfo-
gyasztott élelmiszer kevesebb, mint 0,01%-4t teszi ki a bioélelmiszer, mig ez az ardny a
Nyugat-eur6pai orszdgokban eléri a 3-4%-ot is [13].

A kilencvenes évektdl kezdédéen szdmos tanulmany prébélja magyardzni a bioélelmi-
szer-fogyasztd vasarldi magatartdsit. Ezek a tanulményok két csoportba sorolhatéak [9] a
bioélelmiszer vésarlasi folyamatanak kimenetelét tekintve: (1) motival6 tényez6k rendsze-

" Egyetemi tanarsegéd — Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Romania, Kozgazdasig és
Gazdilkodéstudomanyi Kar.

" Mesteris hallgaté — Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Kolozsvar, Roménia, Kozgazdasag és Gaz-
dédlkodastudoméanyi Kar.
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rének vizsgalata [5], [6], [11] és (2) gatl6 tényezdk rendszerének vizsgdlata [2], [7], [10],
illetve ezek hatédsa a biotermékek fogyasztasara.

Romadniaban lévén igen alacsony a kereslet, mi a gétlé tényez6k vizsgalatat tiztiik ki
célul. Az altalunk két legfontosabb gatl6 tényezdnek szamit az ar és a fogyasztok ismereti.

A biotermékek ara

Véleményiink szerint az elsd €s legfontosabb tényez6 az a felar amit a biotermékekért
fizetni kell. Egyes tanulmdnyok szerint Romanidban a bioélelmiszerek koriilbeliil 40%-kal
dragabbak [13], de ez valtozik mind termékcsoportonként, mint pedig a termékek eredete
szerint. Spanyolorszdgban, példaul, ez az ardny akdr 100%-ot is eléri [10]. Az importter-
mékek sokkal dragabbak (akdr 200%-kal), és a magas feldolgozottsagi foku termékek ese-
tében az importtermékek jelenléte a jellemzdbb. Romaniaban, néhany kivételtdl eltekintve
(LaDorna tejfeldolgoz6, tészta €s reggelizdpehely), hidnyzik ugyanis a bio-feldolgozéipar,
igy az itt termelt mez6gazdaségi termékek exportilasra keriilnek, majd feldolgozott forma-
ban térnek vissza az orszagba [14].

A prémium 4rnak a létjogosultsdga tobb szempontbdl is magyardzhatéd: a biogazdasa-
gok alacsonyabb hozama tehdt magas termelési, elosztisi és marketing egységkoltsége,
ugyanezen koltségek magasabb ardnya a réspiaci feltételek kozepette, a termékek maga-
sabb vevoértéke, aminek szintén tobb Gsszetevdje lehet: jobb mindség (iz, tapérték), etikai
érték (kornyezetvédelem, fair trade feltételek) €s presztizs érték.

A fogyaszték biotermékek irdnti fizetési hajlandésigat tobb kutaté is vizsgalta (1. tdb-
ldzat). Fotopoulos (2002) gorogorszagi vizsgélata azt mutatta, hogy a legkiemelked&bb
vasérlast gatl6 tényezd nem az 4r, meglepden és megnyugtatéan, hanem a termékek rossz
elosztasa, hozzaférhet6sége. Az ar a masodik helyen van, viszont arérzékeny fogyasztok
taldlhaték mind a fogyaszték és relativ nem fogyaszték kozott. Hasonld eredményre jutot-
tak Zanoli €s Naspetti is (2002).

1. tabldzat. Az eurépai fogyaszté fizetési hajlanddsaga a biotermékeket tekintve
(2002-es tanulmany)

Felar (%) 5-10 10-20 20-30 30-40 40-50 50-60

Azon_fogy_asztc’)k a'rénya, akik hajlandéak 45-80 20-50 10-25 5-20 3.18 3.15
megfizetni ezt az arat (%)

Forras: Ritson, 2007, 269

Fotopoulos (2002a) néhdny gondolatban 0sszegezi a fizetési hajlanddsdg témajat. Zano-
lira hivatkozva éllapitja meg, hogy a fogyasztéi megkérdezések soran kapott fizetési haj-
landésagra vonatkozé valaszok gyakran alulértékelik a tényleges vésarlasi helyzetben tor-
ténd kiadasokat. A fogyasztdk gyakran koltik a konvenciondlis élelmiszerek 300%-at is
egy bioélelmiszerre [3].

Tovibba bizonyitott [8], hogy a biotermékek kereslete sokkal rugalmasabb mint a kon-
venciondlis dton eldéllitottaké, egyrészt az amigy is magas arsdvba tartozas, mésrészt a
helyettesitési hatds kovetkeztében. Az arérzékenységet kifejezd arrugalmassagi egyiitthatd
viltozik a szegmentumok magatartisi valtozoi (vasérlasi gyakorisdg, fogyaszt6i hiiség)
fliggvényében.

Az arérzékenységhez szorosan kapcsolddik a jovedelemszint. Amikor egy étlagos ro-
man haztartds jovedelmének kozel 45%-4t élelmiszerekre kolti, feltevédik a kérdés, hogy
40% felarral értékesitett biotermékeknek lehet-e piaca, illetve melyik az a réteg, amely
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korében beszélhetiink célpiacrél. A szakirodalom tanisaga szerint a vdsarlasi hajlandésa-
got nem, de a vasarlasi gyakorisdgot és vasarolt mennyiséget anndl inkdbb befolyisolja a
jovedelemszint [2].

A szakirodalom a biotermék fogyaszt6 profiljanak leirdsakor a hagyomanyos szocidlis
és demografiai valtozék mellett ugyanolyan fontosnak tartja a magatartasi valtozok szerinti
szegmentdlast. Biotermékek fogyasztasa esetében fontosabb kritérium az attitid, értékek és
motivacidk.

Az alacsony jovedelmek mellet elmondhatd — igaz, nem reprezentativ minta alapjin —
hogy a szupermarketekben vasarolt élelmiszerek 15-20%-4t kidobjak, jérésziiket érintetlen
dllapotban. Ilyen megkozelitésben az is feltételezhetd, hogy az élelmiszerrel és annak fo-
gyasztisival €s altaldban a fogyasztissal szembeni attitiild megvéltoztatisa megnyithatja a
romdn piacot a biotermékek szamara a jovedelmek médosuldsa nélkiil is.

A fogyasztok biotermékekkel kapcsolatos ismeretei

Napjainkban az egészséges életmoddal kapcsolatos mozgalmak eldrasztottik a fogyasz-
t6i piacot, beleértve az élelmiszerpiacot is. Legaldbb harom élelmiszercsoport kinil az
egészségesség tekintetében hasonld eldnyoket a fogyasztéknak: természetes élelmiszerek,
bioélelmiszerek, funkciondlis élelmiszerek, melyek kozti kiilonbség a fogyaszték altal
sokszor nem észlelhetd.

Romanidban ez legaldbb hirom okbdl kifolyélag halmozottan is igaz. Egyrészt maga a
termékcsoport elnevezése, masrészt a mas élelmiszer-kategéridkkal torténd elosztasa, har-
madsorban a specifikus informacéhidny, illetve éltaldnos informdciédradat bonyolitja a
tisztinlatast.

Romanidban a bioélelmiszerek hivatalos neve az ,,6koélelmiszer”, ami a komyezettel
valé kapcsolatot emeli elsédleges meghatirozé tényezdvé, nem pedig altaldban az ,élet-
tel”, igy sajat élettel, torténé meghatarozast, ahogy azt a ,bio” eldtag teszi. Bizalmasan
egyre inkdbb haszndljak a ,,bio” eldtagot, illetve jelz6t is, azonban joérészt a hagyomanyos
falusi termelést, illetve vele.

Kolozsvaron 2008 decemberében nyilt az elsd, és eddig egyetlen biobolt. Emellett a
mar emlitett hipermarketekben és natiir boltokban lehet bioterméket vdsarolni, valamint
Internetes iizletekben. Azzal a céllal, hogy megtudjuk, a kolozsvari lakossag mit tud a bio-
élelmiszerekrdl, illetve vasarolja-e Oket, kérdbives felmérést végeztiink.

A felmérést kolozsvdri lakosok korében végeztiik egy 455 elemszami mintdn. A minta-
vétel kvétas mddszerrel tortént, a feln6étt lakossdg nem és korcsoportonkénti megoszlasat
véve figyelembe (1. tdbldzat).

Az adatgy(jtés kérdoéiv segitségével tortént. A kérddiv a kovetkezo témakoroket tar-
gyalta: éltalanos €lelmiszervasarlasi szokdsok, bioélelmiszerek ismerete, bioélelmiszer-va-
sarlasi szokdsok, nemfogyasztas okai és szegmentalé kérdések.

2. tablazat. A minta megoszlasa nem és korcsoport szerint

. orcsoport 18—25 o 41~65 b Osszes
NE - 9,98% 16,63% 19,07% 5,99% 51,66%
Feérfi.. e 9,09% 18,18% 16,63% 4,43% 48,34%
Osszes | 19,07% 34,81% 35,70% 10,42% 100,00%
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Jelen tanulmanyban a bioélelmiszerek ismeretét kutatjuk, annél is inkdbb, mivel ezen
eredmények befolydsoljak a tovabbi adatok feldolgozasabdl nyert adatok hitelességét.

A megkérdezettek 81%-a hallott a biotermékekrol, kozel 45%-a mar vasarolt is leg-
alabb egyszer. A vasarlok 14%-a éllitja, hogy heti rendszerességgel vasarol, 42% havonta
tobb alkalommal, havonta 4tlagosan egyszer 6%, mig ennél ritkdbban 13% vésarol. Ossze-
sen oten valljak, hogy eddig egyszer vasdroltak.

Osszehasonlitva az eredményt més orszdgok adataival, a hivatalos statisztikakkal és az
eladasi listdkkal, ez az ardny hihetetleniil magas. Ennek az lehet az oka, hogy a mintabeli
személyek nem tudjik pontosan, hogy mely termékek sorothatéak a biotermék kategérid-
ba, és ezért olyan éltaluk vasarolt termékeket is biotermékeknek vélnek, amelyek valéjaban
nem azok.

Nyilt kérdés segitségével vizsgdltuk, hogy melyek azok a képzetek, melyeket a biotermé-
kekhez tirsitanak a megkérdezettek. Sokan tobbféle valaszt, jellemzot is felsoroltak: termé-
szetes (19,06%), egészséges (29,56%), nem tartalmaz E-ket és konzervél6 szereket (33,7%),
nem kezelték vegyszerekkel (20,72%), nem artanak a kornyezetnek (17,4%); valamint ki-
sebb ardnyban (2-3%) a kovetkezd valaszok dragak, jok, genetikailag nem médositottak;
illetve néhany negativ vélemény is elhangzott. A biotermékek lényegét kétféleképpen fejez-
ték ki a valaszoldk: (1) nem kezelték vegyszerekkel és (2) nem tartalmaz E-ket, konzervalé
szereket. Ezek két kiillonbozo jellemzét is jelenthetnek, vagy pedig a masodik megéllapitdssal
az elsdt prébaltik magyardzni. Fontos még megfigyelni, hogy elég sok ember (29,56%) sza-
mara a biotermék fogalma az egészséghez kothetd. Ez azt bizonyitja, hogy a biotermékekkel
kapcsolatos informécidk, tijékoztaték, rekldmok, melyekben az egészséget hangsilyozzik,
valamilyen formdban eljutnak a fogyasztéhoz. A ,természetes” kifejezés is sokszor fordul
eld (19,06%), kérdés, hogy ez vajon mit fed. Voltak, akik a természetest mds értelmezésekkel
egyiitt hasznaltik, igy pontositva, hogy mire is gondolnak, azonban sokan egyediil ezt a kife-
jezést haszndltak, €s ezekben az esetekben sajnos nem vildgos. A ,,nem drtalmas a kdrnyezet
szamdra” valasz is gyakori volt (17,4%). Itt feltevédik a kérdés, hogy pusztén az ,.ecologic”
kifejezés vezetett ehhez a vilaszhoz, vagy a megkérdezettek tisztdban voltak a biotermékek
azon eldényével, hogy elddllitdsuk sordn kimélik a komyezetet.

Abban a kérdésben, hogy mit tudnak az emberek a biotermékekroél, az a kérdés is segit-
ségiinkre lehet, hogy mely termékeket gondoljik a legegészségesebbnek, 1évén, hogy a
biotermékek egyik leglényegesebb jellemzdje az, hogy vegyszermentesek, és igy nem
okoznak olyan egészségiigyi panaszokat, amelyeket esetleg a konvenciondlis élelmiszerek
okozhatnak. A valaszadék csupin 12,7%-a fogyasztana bioterméket, ha egészségesen sze-
retne taplalkozni, a legtobben (41,8%) a hagyomanyos falusi termékekben biznak, illetve
nagyon sokak (41,5%) szdmdra a natdr kifejezés jelent garanciét. Ez azért érdekes, mert az
elobb vizsgalt nyilt kérdés kapcsin a megkérdezettek majdnem 30%-a az egészséget jelolte
meg a biotermékek jellemzdjeként, az ennél a kérdésnél viszont az deriil ki, hogy mintha
mégsem bizndnak benne.

A kovetkezbkben azokat a kérdéseket elemezziik, amelyek a biotermékek fogyasztéi

“ismeretét illetve a hozza kapcsol6dé hiteket és tévhiteket targyaljak. Az egyik ilyen kérdés
konkrétan rikérdez egy sor olyan dllitasra, amelyek objektiv médon meghatérozzak a ter-
mékek bio voltat. Kozéjiik tettiink néhany tévhittel kapcsolatos kérdést is. A kérdés tartal-
mi és szerkezeti felépitésében Fiirediné Kovécs A. (2005) tanulmanya segitett (3. tdbldzat).

Bar logikusan kovetkeztethetd, és a szakirodalom is tobbnyire tényként kezeli, a 13 ki-
jelentés koziil kettorol gy véltiik, hogy tilzottan szubjektiv ahhoz, hogy bevegyiik az ér-
tékelésbe. Hasonléan vélekedik munkajiban Fotopulos (2002). Ezek az dllitdsok a kovet-
kezék: ,fzletesebbek a szokasos élelmiszereknél.” Illetve ,,A biozoldségek, -gyiimolcsok
gyakran nem esztétikusak.”
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3. tablazat. A biotermékek jellemzGivel kapcsolatos allitdsok

I. A biotermékek Iényegét megragads kérdések 1. ;:ét::jc::;r:ékekkel kapcsolatos tévhiteket vizsgalo

Egy szabvanyrendszer alapjan termelik. Vitaminnal dusitott élelmiszerek.

Egy fUggetlen tanusité szerv rendszeresen ellen-
Orzi a termelési folyamatot.

A termelési folyamatban nem hasznéalnak mester-
séges gyomirtét, rovarirtét, mitragyat.

Nem tartalmazhatnak hozzaadott cukrot.

Diétas élelmiszerek.

Pozitiv hatassal vannak az egészségre. Vegetarianus élelmiszerek.

Nem tartalmaznak génmanipulalt alkotéelemeket. 111 Vitathaté allitasok

Kérnyezetkiméld feltételek kdzott vannak termel- A biozdldségek, -gyimolcsok gyakran nem esz-
ve. tétikusak.

Egy embléma segitségével azonosithatéak. izletesebbek a szokasos élelmiszereknél.

A kijelentésekrdl a mintabeli személyeknek el kellett donteniiik, hogy azok igazak vagy
hamisak. Az el6z6ek mellett a ,nem tudom” lehetdség is a rendelkezésiikre allt. A meg-
kérdezettek valaszait egyenként értékeltiik, majd Osszesitettiik oket a kovetkezdképpen:
minden helyes vélasz 1 pont, minden helytelen illetve ,,nem tudom” vélasz 0 pont. Igy
minden személy esetén kaptunk egy végsd pontszdmot, amely megmutatja nekiink, hogy
az illetd hany kijelentés igazsagértékét tudta (vagy taldlta el) a 11-bél. Az is fontos infor-
madcidkkal szolgal, hogy hany pontot értek el az egyének a hetes, illetve a négyes kérdés-
csoportok esetén kiilon-kiilon.

Végiil a pontszamok alapjan a kovetkezdé kategéridkba soroltuk a mintabeli személye-
ket: jol tdjékozott, kdzepesen tdjékozott, gyengén tijékozott, tajékozatlan.

A hét lényegi kérdés esetén a megkérdezettek fele (50,5%) kozepesen tdjékozottnak bi-
zonyult, 30,2%-a jol tdjékozottnak, 19,3%-a pedig gyengén tdjékozottnak. Ezek az ered-
mények nem mondhatdk jénak, ha abbdl indulunk ki, hogy eleve olyanok vélaszoltak, akik
sajat bevallasuk szerint tobbé-kevésbé rendszeresen vasarolnak biotermékeket (1. dbra).

A négy beugratés kérdés esetén az eredmények egydltaldn nem kielégitok. A tdjékozat-
lanok ardnya 87,56%, a kozepesen tdjékozottak ardnya 9,45%, mig a jol tdjékozottak ara-
nya mindossze 2,99%. Ez arra utal, hogy a biotermékekkel kapcsolatos tévhitek nagyon
erdsen élnek még az (allitélagos) vasarlok korében is (2. dbra).

60,096 - - co
50,5% 100,009%

87,56%

19.3%

jol tajékozott kr!_)zomn

jol tajé Kkozep 4jé tajékozatian

1. dbra. 7 Iényegi kérdés 2. dbra. 4 beugratés kérdés

Az bsszes 11 kérdésre adott vélaszok esetén szintén gyengék az eredmények. A jol ta-
Jékozottak ardnya alig 2%, a kozepesen tdjékozottaké 23,76%. A megkérdezettek pont
felérél mondhaté, hogy gyengén tdjékozottak, és majdnem egy negyediikrél (24,26%) az,
hogy fogalmuk sincsen arrél, hogy mik is a biotermékek val6jéban (3. dbra).
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Mivel lattuk, hogy a lényegi kérdések esetén az eredmények nem ennyire rosszak, el-
mondhaté, hogy az 6sszeredményt a tévhitek rontjdk le ilyen jelentés mértékben. Ezért a
tovabbiakban érdemes a tévhiteket kiilon-kiilon is megvizsgalnunk.

60.00% -

S

0,00% — 1 s

jol tajékozott  kdzepesen tajékozott gyengén tajékozott tajékozatlan
3. dbra. A 11 kérdés pontszamai

Az 4-7. abrakbdl lathatjuk, hogy a legtobb megkérdezett személy a hozzdadott cukor
kapcsan téved. Itt nem csak azok szdma magas, akik igaznak vélik ezt a kijelentést
(59,1%), de azoké€ is, akik ,,nem tudom”-mal valaszoltak a kérdésre (23,2%). MindGssze a
megkérdezettek 17,7%-a vélaszolt helyesen.

A masik harom beugratés kérdés esetén a tévedések ardnya nem ilyen magas, de 6sz-
szességében a megkérdezettek nagyjabdl fele mondhaté tajékozatlannak (,,nem tudom”-
mal vilaszol6k) vagy rosszul tdjékozottnak (hibdsan vélaszoldk), ami igen magas ardny.

A legkevesebb helytelen vélaszt ,,A biotermékek vegetaridnus termékek” kérdésre ad-
tak, de még itt is 43,7% a tévedok €s nem-tudok ardnya.

A biotermékek lényegével kapcsolatos kérdésekre adott valaszok ardnya eléggé hasonlé
egymdshoz. Meglepden sokan valaszoltak helyesen az egészséggel kapcsolatos kérdésre. A
vélaszaddk (a magukat vasdrléknak valléak) 97,5%-a azon a véleményen van, hogy a bio-
termékek jotékony hatdssal vannak egészségiinkre. Ezek szerint az egészséggel kapcsola-
tos informacidk, rekldmok eljutnak a kozonséghez.

Vitaminokkal dusitjdk Nem tartalmazhatnak hozzaadott cukrot
50,0 457 80,0
37,1 59,1
40,0 . — 8001 — )
30,0 e i
4001 -
. s ' 232
00 i - 17,7
10,0 — — - — &8 e - [—\ -
0 . { 0 -
igaz hamis nem tudom igaz hamis nem tudom
4. abra. Valaszok gyakorisaga (1) 5. abra. Valaszok gyakorisaga (2)

A legkevesebb helyes vilasz (65%) a fiiggetlen ellen6rzo szervvel kapcsolatos kérdésre
érkezett. A standard alapjan valé gyartassal kapcsolatos kérdésre is kevesebben (74%)
adtak jo vélaszt, mint dltaldban a tobbi kérdésre.

Az izeket tekintve a megkérdezettek kicsit tobb mint fele (55%) véli dgy, hogy a bio-
termékek izletesebbek a konvencionalis termékeknél. 34%-uknak azonban hatarozott nega-
tiv véleményiik van e téren. Legyiink azonban dvatosak, mert mint kideriilt, a tobbség va-
l6jaban nincs tisztaban azzal, hogy mely termékek bidk, é€s melyek nem.



A fogyasztok biotermékekkel kapcsolatos ismeretei Romanidban * 105

Diétas termékek Vegetaridnus termékek

50,0
30,0
20,0
100 { -

0

igaz
6. dabra. Valaszok gyakorisaga (3) 7. dbra. Vélaszok gyakorisaga (4)

A kinézetet tekintve kozel sem j6 a megitélés. A megkérdezettek 71,5%-a kevésbé esz-
tétikusnak itéli a biotermékeket a konvenciondlis termékeknél, és csak 19% tartja jobb
kinézetiieknek Oket. Erre egy lehetséges magyarazat az lehet, hogy a biotermékek éppen a
kiilonbozo éllag- és kinézet javité adalékok hidnya miatt bidk. A ,,nem tudom” vélaszok
ardnya és szdma is szolgdlhat informaciékkal (4. tabldzat).

A kiilonbozé kérdésekre kiilonbozd aranyban érkeztek ,,nem tudom” valaszok. Az 4.
tablazat alapjan lathatjuk, hogy a ,fiiggetlen ellendrzé szerv”, a ,diétds termék” és a ,,hoz-

zdadott cukor” témaji kérdések esetén volt a legmagasabb a bizonytalanok ardnya.

4. tablazat. A ,nem tudom” valaszok gyakorisag allitdsonként

Kérdések véla:zi'lf ;;‘::l)(gr'fséga vé':fsn::-l:"zgma

Egy figgetlen tanusité szerv rendszeresen ellenérzi

a termelési folyamatot. 49 24,5%
Diétas élelmiszerek. 49 24,5%
Nem tartalmazhatnak hozzaadott cukrot. 46 23,2%
Vegetarianus élelmiszerek. 36 18,1%
Vitaminnal dusitott éleimiszerek. 34 17,3%
Egy szabvanyrendszer alapjan termelik. 29 14,5%
Egy embléma segitségével azonosithatdak. 26 13,0%
Nem tartalmaznak génmanipulalt alkotéelemeket. 23 11,5%
izletesebbek a szokasos élelmiszereknél. 22 11,0%
A biozdldségek, -gyumdlcsok gyakran nem esztétikusak. 19 9,5%
Kornyezetkiméld feltételek kdzott vannak termelve. 19 9,5%
A termelési folyamatban nem hasznalnak mesterséges
gyomirtdt, rovarirtét, mitragyat. 13 6,4%
Pozitiv hatassal vannak az egészségre. 1 0,5%

A legkevesebb ,,nem tudom” vélasz (mindossze 1 db) az egészséggel kapcsolatos kér-
désre érkezett. Ebben az esetben tehdt a mintabeli személyeknek hatérozott (pozitiv) véle-
ményiik van.

A megkérdezett személyek prébaltak minél inkdbb igazzal vagy hamissal valaszolni, keriil-
ve a ,nem tudom” vdlaszokat. A megkérdezettek tobbsége (38,1%-a) egyiltalin nem adott
,nem tudom” viélaszt. 29,2%-uk egyetlen ,,nem tudom” vélaszt adott, 15,8%-uk kettét, 10,9%-
uk harmat, 3%-uk négyet, 1,5%-uk 6t6t, 1%-uk hatot, és csupan 0,5%-uk adott hét NT valaszt.
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Ez els6 latasra azt jelenthetné, hogy a vilaszolok tdjékozottak a biotermékek terén, és
emiatt nem szorultak a ,,nem tudom” vdlaszlehetdségre. Azonban ezt a feltételezést a ma-
gas ardnyi téves vélaszok cifoljak. En e helyett hajlunk azt feltételezni, hogy az emberek
inkdbb tippelnek, mintsem elismemék, hogy nincsenek tisztiban a témaval. Vagy tényleg
azt hitték, hogy j6l vélaszolnak, azokban az esetekben, amikor hib4s feleletet adtak.

Kovetkeztetések

Romaniaban, bar a biogazdilkodas egyre elterjedtebb, valamint a nagyobb varosokban
is mar nyilnak a bioboltok, az atlagos fogyaszté igen hidnyos vagy téves informacidkkal
rendelkezik a termékcsoporttal kapcsolatosan. A Kolozsvaron végzett kutatdsunk egyik
megdllapitdsa az, hogy a magukat biotermék fogyaszténak tarté személyek jérésze nincs
tisztdban a biotermékek objektiv kovetelményrendszerével, valamint Osszetéveszti ezen
termékeket mds, részben hasonié eldnyoket kindlé termékekkel. A megkérdezettek kozel
hiromnegyede a gyengén tdjékozott vagy tdjékozatlan kategoridba sorolhaté. A kedvezot-
len eredmény a tévhitekkel kapcsolatos allitasok erdsitik. Ez a célzott és specifikus infor-
macidhidnynak tulajdonithaté. Az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a gyakran
diétas, természetes és funkciondlis élelmiszerekkel egyiitt értékesitett bioterméket szinte
nem is tudjik megkiilonboztetni a fogyaszték. Ezt alatimasztja az a tény is, hogy azoknak,
akik egyaltalan hallottak a biotermékekrél, kozel 60%-a nem ismeri a sajatos ,.ea” bioter-
mék azonosité emblémat sem.

A kutatas tovabbi mozzanataként javasolt felépiteni a megallapitott tajékozottsigi kate-
goriak demografiai és bio-fogyasztdi magatartasi profiljat.

A kutatds korlataiként megemlithetd a mintanagysdg, illetve mintadsszetétel. A szak-
irodalom tanisdga szerint valamilyen mdédon kdrvonalazhaté egy fogyasztéi profil, ami
nem feltétleniil a hagyoményos demogrifiai valtozékkal jellemezhetd. Erdemes lenne mis
véltozok altali kvétds mintavételt alkalmazni. Tovabba a vélaszaddk vilaszsoraibdl, gon-
dolunk itt foként a nyilt €s ellendrzd kérdésekre, vgy tiinik, hogy nincsenek tisztiban a
biotermékek jellemzdivel, vagy valdtlant allitanak, vagy maguknak mondanak ellent. An-
nak felderitésére, hogy mi is van a fogyasztdk fejében a bioélelmiszerekkel kapcsolatosan,
érdemes lenne mélyinterjik segitségével vizsgalddni. Ez alapot adna egy jobb, a megkér-
dezettek szdmdara konkrétabb kérdéiv kidolgozasihoz, illetve magyardzatot megvalaszolat-
lan kérdésekre.
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Empirical Considerations Regarding Consumers’ Perception on an
Emerging Market. A Case Study on Retailers in Romania

Abstract

Both on their home markets, as well as on the emerging ones — the case of Cluj-Napoca,
Romania — European retailers face a new situation, by excellence a challenging one. On
the one side, the competitive market has been in a continuous and constant expansion for
several years and on the other side consumers become more and more sophisticated and
choosy. Based on the accumulated experience they not only change their demands towards
retailers, but also their perception of them.

The present paper pursues a clear delineation through an empirical research of the ele-
ments or the facets of the marketing mix in a retail context. As it is already known, retail-
ers use a specific mix in order to better position themselves on the market. As we shall
prove, consumers are also able to ultimately perceive the factors by means of which retail-
ers try to influence them, respectively to act over them.

Introduction

If the production company usually has at its disposal four marketing instruments
through which it can influence consumers’ perception, a service firm may rely upon five
and seven or even nine such elements (Meffert et al. 2008, pp. 399—410). Meanwhile, a
retailer can rely upon several specific marketing instruments (Dabija, Abrudan, Alt 2009).
From the classical mix, retailers have taken out the price and communication policies, the
latter being actually very efficiently exploited. Retailers promote their image both through
the “above-the-line” and the “below-the-line instruments” (Esch et al, 2006 pp. 85-102).
Besides assortment, retailers promote their image through the private label policy. “Private
labels™, “private brands” or “private label brands” help them anchor their store names or
store brands in consumers’ minds. The location policy also plays an important role in re-
tail. Choosing to erect the store inside residential areas or at the periphery may have a cru-
cial role both on quantitative (market share, profit, turnover), and qualitative indicators
(satisfaction, loyalty, return, repurchase, increase of the acquisition frequency).

Another instrument relevant to retailers is the in-store-management or the interior de-
sign policy. Increasing the comfort, highlighting the beauty or some attractive visual ele-
ments, offering a selling space where the consumers feel free are a few of the strategies
that may be used by retailers.

Last but not least, personnel service policy represents another very important element in re-
tail. It helps a retailer enter in direct contact with consumers, influence them, advise them, help
them and implicitly contribute to the proper establishment of the “retail brand”, “‘store image”
or “store personality” (Ailawadi, Keller 2004, pp. 331-342; Martineau 1958, pp. 47-55).

Operationalization

In order to investigate if the described retail marketing mix policies are correctly per-
ceived by consumers we have previously operationalized six instruments based on the lit-
erature review. We have joined within the assortment policy the private labels, due to the
fact that in similar studies such private brands are not taken into consideration apart from

* Faculty of Economics and Business Administration Babes-Bolyai University Cluj-Napoca.
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the assortment. Furthermore, we argue that consumers may not differentiate very precisely
the producers’ brands and retailers’ own brands. We have not included in our study the
perception of the Joyalty programs due to the fact that only a few retailers focus on their
market development strategy on retailers customer cards (Angst, Cora), on bonus points
(from time to time Billa) or on other cooperation programs with several partners such as
“Card Avantaj” (see Dabija 2008, pp. 241-245).

Table 1 offers a good overview on the used operationalization for the six retail market-
ing mix instruments.

Furthermore we must point out that our research has been exclusively conducted on two
cash & carry stores (Metro and Selgros), two discounters (Profi and Plus), four hypermar-
kets (Auchan, Carrefour, Cora, Real), one neighbourhood stores chain (Oncos) as well as
several local convenience stores of different sizes) and two supermarkets (Billa and Kau-
fland). We have considered Kaufland as being a supermarket and not a hypermarket, due
to the fact that in the area where we have conducted our research (Cluj-Napoca) the surface
and the assortment depth and width are about the same as those of Billa.

Table 1. Operationalization of constructs

Good assortment

€ {_The assortment at the store X is very good
°E’ At the store X | can find all the products | need very easily One-stop-shopping
g The products are always available at the store X Products availability
@ | The quality of the products sold at X is always very good Good assortment quality
< _| The store X offers plenty of own brands Private labels
= | tlike the store layout at X very much Attractive environment
o @[ | can find my way around easily at my nearest X branch Easy to shop
=3 E n v < ]
S @ | The shopping atmosphere at the X store is very pleasant Pleasant shopping environ-
»g ment
£ Gl The Xstoreis always very clean Clean shop
= Shopping at store X is nice and convenient Convenient acquisitions
| think the prices at the X store are always reasonable Price acceptance
| find that most products are offered at favourable prices over a long period Steady prices
| find the price/performance ratio very good at the X store Good price / performance
@ ratio
g A buying reason is price reductions at several articles (fresh products) Price reductions

| find the special offers by the X store very attractive

Special offers

Compared to its competitors, the X store has a good price level

Price level compared to
competitors

Communica-
tion

Store X often sends promotional materials (brochures, newspapers)

Media presence

The X store has excellent advertising

Good advertising

| often see advertising coming from store X

Frequent advertising

Advertising for the X store is very informative

New advertising content

The way store X communicates has a strong impact on me.

Personal communication

In addition to typical information, advertising by store X also provides addi-
tional information on the firm

Other information

Service is good at store X

Good service

Store X is open 24 hours a day

Shopping hours

A reason for shopping at store X is the fact that | do not have to pay for pack-
aging

Packaging of acquisitions

Q
€ [ Shopping baskets are always available and in a good condition Physical facilities
s Staff is properly trained and qualified Qualified personnel
a Waiting lines at checkouts are very rare Rare checkout waiting times
Staff is friendly and kind Friendly personnel!
| often shop at store X due to product return facilities Product return facilities
It is very attractive to pay with the credit card Paying facilities
c | Location of store X is optimum Optimum location
2 [ I prefer shopping at store X due to the fact that t also find here other shops Other shops
[
._3, At store X | also find a fast-food Other food units

Shop X has a branch near my living / working area

Spatial proximity

Sources: Anselmsson 2006, p. 122; Chowdhury et al. 1998, pp. 74-75; Hansen, Deutscher 1977-1978, pp. 64-65; Teas

1994, p. 436; Westbrook 1981, p. 77; Yoo, Donthu 2002, p. 387.
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Methodology

The questionnaire made up of six retail marketing instruments was administered in
2008 with the help of about 100 students in a major Romanian city — Cluj-Napoca. Based
on a quota sampling on age and sex of the urban consumers according to the Romanian
Statistical Yearbook, each interviewer had to approach 30 consumers in various locations
(parks, public places, schools/ universities, consumers’ homes or in front of the shops).

Quota sampling is specific especially to empirical researches such as personal or tele-
phone interviews. In such cases it is enough to know only little relevant information re-
garding the investigated population. In fact, when using quota sampling the deviation be-
tween the characteristics of the initial population and the obtained sample must be as small
as possible (Homburg, Krohmer 2003, p. 228; Pop 2004, pp. 86-88). Using this technique
we have not been able to determine any significant deviations between the initial popula-
tion and the resulted sample.

Table 2. Location of the interview

Location Frequency Percent (%)
At work 400 18.9
In front of stores 244 11.5
Market/ Public spaces 51 2.4
Parks 219 10.4
Street 466 22.0
Schools/ universities 24 1.1
Consumers' homes 711 33.6
Total 2115 100.0

In total, there have been obtained about 2.500 questionnaires, out of which 2.115 valid
ones. Questionnaires with more than 10% missing data have been excluded due to the fact
that in cases with missing data the used econometric software may generate inaccurate
results. The distribution of answers between the described retailers is shown in rable 2:

Table 3. Valid questionnaires on retail formats and retailers

Format Retailer Frequency Percent
Cash & carry Metro 135 6,4
Selgros 60 2,8
Discounter Plus 113 53
Profi 97 4,6
Hypermarket Auchan 27 12,8
Carrefour 143 6,8
Cora 269 12,7
Real 176 8,3
Neighbourhood ABC 191 9.0
Oncos 101 4,8
Supermarket Billa 165 7.8
Kaufland 394 18,6
Total 2115 100,0
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In order to see to what extent Romanian consumers are able to distinguish between the
six retail marketing mix instruments an exploratory factor analysis has been made with
SPSS 16.0. Therefore we have used the Principal Axis Factoring as well as the Oblimin
Rotation Method as recommended by the literature (Walsh, Beatty 2007, pp. 127-143).
Each emerged factor has to reflect as much as possible from the variance of the variables.
By that, it means that each factor has to explain as accurate as possible the studied phe-
nomenon (Backhaus et al. 2006, pp. 259-274; Plaias et al. 2008, pp. 558-560).

Factor analysis is used in order to “identify” in the empirical research a new model
structure that can later on be confirmed or rejected with the help of the confirmatory factor
analysis. As recommended, confirmatory factor analysis can be run with the special
econometric software AMOS or Lisrel (Kufl 2007, pp. 253-256). The proper naming of the
extracted factors depends on the one who runs the analysis.

In our case, the items of each of the extracted factors have been written down in the de-
creasing order of their factor loadings.

Results and discussions

Although operationalized, some of the items did not load well on a certain factor or
their loading was unclear. In fact, we have eliminated from the analysis those items which,
according to the technical literature (Backhaus et al. 2008, pp. 336-338; Nunnally,
Bernstein 1994, p. 139):

— Display values under 0.4: Spatial proximity, Paying facilities, Store cleanliness;

— Load strongly on two or more factors: Private labels, Attractive environment, Price

reductions.

Although the remaining items load as expected on six factors for the six operationalized
retatl marketing instruments, at a first look the factors are a little bit difficult to be inter-
preted adequately. In our opinion a first concem is given exactly by the items that load on
the first extracted factor. Unfortunately the items that build it are characteristic both for
assortment (“Very good assortment”, “One stop shopping”, “Very good quality of the
products” or “Product availability”) and in-store-management (“Convenient acquisitions”,
“Pleasant shopping environment” and “Easy to shop”).

In this context we wonder whether the results are accurate or not or if the Romanian
consumer does really manage to differentiate very clearly between assortment and store’s
environment. We believe that the present situation could be in fact explained by the fact
that due to the novelty of the studied retail formats (hypermarkets, supermarkets, and dis-
counters) the Romanians are not yet able to make a clear distinction between assortment
and in-store-management. It might also be possible that this mismatch of perceptions on
assortment and store’s environment is the retailers’ fault. They have not succeeded in all
these years in making a clear position through assortment and in-store-management. The
second factor that is very clearly shaped is that of the communication policy in retail. As
we have stated when theoretically approaching this policy, the new retailers who have en-
tered the Romanian market have focused strongly on the adequate communication with
customers as well as on the increase of their awareness among target segments.

Compared to similar researches done in the Anglo-American (Hansen, Deutscher 1977-
1978, p. 65) or the European retail (Morschett et al. 2006, pp. 275-287) that have not been
successful in revealing the significance of retailers’ location in consumers perception, our
present research succeeds in separating this retail marketing mix element. We consider the
situation as being logical, due to the fact that convenience stores or proximity ones, as well
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as discounters or hypermarkets are located in the proximity of large residential areas. Fur-
thermore, neither cash & carry stores nor hypermarkets have been built far-away from
consumers’ households. Some of them, such as the hypermarkets Auchan or Carrefour, are

located within two shopping centres (Iulius Mall and Polus Center).

Table 4. Structure Matrix of the Exploratory Factor Analysis

Factors

1

2

3

4

5

Convenient acquisitions

0.717

Pleasant shopping environment

0.691

Very good assortment

0.663

One stop shopping

0.638

Assortment quality

0.615

Easy to shop

0.603

Product availability

0.534

Advertising frequency

0.855

New advertising content

0.845

Good advertising

0.820

Media presence

0.707

Other information

0.649

Personal communication

0.643

Optimal location

0.878

Other food units

0.800

Other stores

0.755

Friendly personne!

0.843

Good service

0.828

Qualified and competent personne!

0.716

Rare checkout waiting times

0.501

Always acceptable price

0.757

Good price / performance ratio

0.416

0.750

Steady prices

0.716

Price level compared to competitors

0.683

Special offers

0.632

Packaging of acquisitions

0.562

Shopping hours

0.547

Physical evidences

0.525

Product return facilities

0.513

Extraction Method: Pi'incipal Axis Factoring; Rotation Method: Oblimin with Kaiser Normalization

In the case of price (factor five) we notice the importance of an acceptable price level,
as well as its consistency in time. As expected, the variable that stands for the price/per-
formance ratio loads on two factors. It is more than obvious that this factor depends a lot
on both assortment and price. However, the price influence is greater.

It seems to us that the fact that service policy is perceived through its two facets is very
interesting. On the one hand consumers distinguish factor four (personnel service), and on
the other hand factor six (physical evidences policy). With the policy of physical evidences
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the retailer manages to get in touch with the target segments. Even though the “product
return facilities” might be a service item characteristic to personnel service, we appreciate
that its inclusion among physical facilities is much better justified.

Conclusions and limitations

The present research aimed at bordering the way in which Romanian consumers suc-
ceed (or not) in perceiving adequately the retail marketing mix instruments. Retail market-
ing mix is used by retailers in order to influence consumer behaviour. Although we wanted
to delineate by exploratory factor analysis the six retail marketing mix instruments high-
lighted by the technical literature, the results show that at least at the moment our research
was carried out the consumers were not able to make a clear distinction between assort-
ment and in-store-management. -

However, they were able to distinguish the two facets of the service policy, namely the
personnel service through staff and the policy of physical evidences. We consider that the
obtained results are very encouraging; still, further research might also be carried out. Such
efforts would have to consequently better separate the retail marketing mix elements, re-
spectively to avoid some of the next limitations of our research:

— Disproportionateness of the valid questionnaire number on each store (see table 3) or
retail format. This fact is a little bit difficult to pursue, due to the unequal number of
stores in each category. In Romania we have only two cash & carry stores, but sev-
eral supermarkets such as Billa, Kaufland, Carrefour Express, Spar, Mega Image or
hypermarkets Auchan, Carrefour, Cora, Real, Pic. Due to the fact that the Cluj-
Napoca market is still an emerging one and not all retailers present in Romania man-
aged to open a location in the studied city, further research has to be conducted. As a
matter of fact Carrefour Express intends to open a branch here the next month.

— Several local retailers have been put in the category of neighbourhood stores. We
deem appropriate to make in upcoming research a more adequate separation of retail
chains, especially for those who own at least five branches at regional level or two —
three units in one location. All neighbourhood stores have been gathered until present
in a general category.

Furthermore we think that another important aspect that shall be pursued in future re-
search regards the influence of shopping centres on retailers that opened in their proximity.
Future research should also try to better highlight the way in which retail marketing mix
instruments influence the loyalty among consumers or even the success of each retailer. An
appropriate outline on retail formats, stores or even years of research (longitudinal study)
seems in our opinion to be not only relevant, but also very significant.
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DR. PHD SzABG GYORGY:"
Reprezentativ marketing — versenyképességi pillanatkép 2009-ben
a magyar kis- és kdzépvallalatok kdrében

Abstract

Carried out recently Companies’ competitiveness is a central subject worldwide for
economic development. It is a vital issue for today’s Hungarian small and medium enter-
prises as the driver for future competitiveness. With the knowledge about companies’
competitiveness one can determine aspects and preferences for developing competitive-
ness. The study that has been but has not been closed yet in 2009"" serves as an informative
basis for the analysis of the situation, in order to allow Hungarian firms’ positions to be
learnt and directions for development to be determined and clarified.

1. Bevezetés

A magyar kis- és kozépvallalatok korében, pontosabban a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara megyei és budapesti tagvillalatai, valamint a VOSZ, az IPOSZ tagvillalatai
sokasdgaban reprezentativ, tervezetten legaldbb 1000 elemi vallalati mintdban, 2009 ju-
lius—szeptemberében, online kérdéivvel, webes adatbazis segitségével késziilt, illetve fo-
lyamatban 1év6 felmérés. A villalati versenyképesség egyik kozponti témdjat, a marketing-
tevékenységek, magatartasok, aktivitdsok teriiletét, aktudlis allapotat vizsgélta/vizsgélja.

2. Kutatasi modszerek, koriilmények, feltételek

A kérddiv hiarom tematikus blokkban (A — globalis, dltalanos versenyképességi ténye-
z0k; B — a marketingmagatartas versenyképességi faktorai; C — objektiv adatok, szegmen-
tum jellemzok), osszesen 99 egyszerii kérdést tartalmaz. A kérd6éiv sztenderdizalt temati-
kdban, hét fokozatii, verbalis skalaértékkel, egy-egy kizarélag zart tipusi allapotkérdést, és
egy alternativ fejlesztési szandékkérdést tartalmaz, a kutatési célra figyelemmel, foként a
marketingtevékenységek teriiletén, hipotézismezonként 4-5 kérdésben. A kérdéiv BCE
(2004), Porter (2005), Kadocsa (2006), Jézsa et al. (2002), Kim et al. (1999), Sanghpet
(2002), Chikan et al. (2002) alapjin késziilt. A kutatis 12 hipotézismezére/hipotézis-
alternativdra keres valaszt, részleteiben a kovetkezdkre:

A versenyképességi tényezok kozott a marketing teriilet silya (H1), a marketing para-
digmaviltozasanak érzékelhetdsége (H2), a kétféle marketing alapirdnyultsag alkalmaza-
sdnak id6észerGsége (H3), a piacmegismerés altalanosan hasznalt médszerei (H4), a cont-
rolling gyakorlat helyzete a vallalati marketingben (HS), a marketingeszkoz mix alkalma-
zott eszkozeir (H6), az alkalmazott marketingeszkdzok eredményességi mérési médszerei
(H7), a divatos, sztereotip eszkozmegolddsok elterjedtsége (H8), a marketingstratégia és a
villalati stratégia kapcsolata (H9), a marketingstratégia megtestesiilése, hatdsossagi fok

" Docens, 6raadé — Zsigmond Kiraly Féiskola, Budapesti Miiszaki Féiskola.

"* A jelenlegi tanulmdny nem reprezentativ, csupin az els6 80 beérkezett vilasz gyors attekintd
elemzésére épiil. A kutatcsoport tagjai: Dr. Kadocsa Gyorgy, Krucsay Attila, a ZSKF és a BMF
végzos hallgatéi, Dr. Szabd Gyorgy.
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(H10), a marketingmagatartds finanszirozdsi megolddsai (HI11), a marketingrafordi-

tas/-eredmény viszony, raforditdskoncepciok (H12).
A kérdoiv egy kérdésének-vdlaszdnak, konkrét webes megjelenési formdja (Krucsay

2009) lathat6 a kovetkezo kérdéssablonban.
1. tablazat. A kérdGiv web-es megjelenési formaja

A) kérdéskor 19 kérdés
Az Ondk cegénél mnas cégek tevekenységevel Osszehasoanlitva, mennyire fontosak a kovetkezd versenyképesseégl tényezok,

2z eredinenyes - sikeres mnukodeshez?

Tokjowens e e etectiben [KOrPoven [ INagyon
[wuyegielen . e foutos fonos
1 2 3 4 2 1 6 7
i ed
Q7

ADL. A
Q102 O34 0O350s
(] Ez a tertlet sajit szervezetében fejlesziésre szorul

Forras: Krucsay 2009
Egy kérdés feldolgozasi szektort pedig a kovetkez6 egyszeri, Excel-tablazat-rész, illet-

ve dbra mutat.
2. tablazat. Egy kérdés valaszolas — feldolgozasi szektor

Az Ondk cégénél mas cégek tevékenységével dsszehasonlitva, mennyire fontosak a

kovetkezd versenyképességi tényezdk, az eredményes - sikeres miikddéséhez?
(meg-
oszlas

18. Miikodtetett mindségiranyitasi rendszer %)

.J.egef:; i Nem fontos, mc!a(rltZk- Kozepe- '::'?g:: Polaritas
o za'ﬁatal Lényegtelen de nem is ben sen Fontos véllalat b3 profil
szamara Knyegtelen fontos forios szamara ik

1 2 3 4 5 6 7
27 11 18 2 14 23 5 100 2,2
Forras: Szabé 2008, 2009
18. Miikodtett mindségiranyitasi rendszer
18% 2%
27% 5% N i
[o1w20304m506m7|
1. abra. Egy kérdés valaszainak egyszeri interpretalasa

(Forras: Szab6 2008, 2009)

A feldolgozas egyszeriisége — mint idokozben kideriilt — hasznos is lehet, a kutatasi

eredmények késobbi prezenticidjdra a vizsgalt vallalati korben.
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3. Kutatasi eredmények

3.1. A vallalati versenyképesség altalanos, globalis, tényez6i (H1)

Az elsé hipotézismezoérdl osszefoglalva elmondhaté, hogy a marketingtevékenység
nagyjaban-egészében a versenyképességi faktorpaletta kozepén foglalhat helyet. Az a hipo-
tézisfelvetés, miszerint a marketingteriilet a versenyképességi preferenciarendszer vége
felé poziciondlédna, valdsziniileg nem helytallé. A versenyképességi teriiletekre vonatkozd
fejlesztési szdndékok egyiltaldn nem regisztralhaték, ami a véllalati miikodés ,stratégia
nélkiiliségét” tiikkrozheti vissza.

3.2. A marketing paradigmavaltozas érzékelhetésége a kkv-nal (H2, H3)

A marketing paradigmavdltds hipotézismez6rdl elmondhaté, hogy helytdllénak ldtszik
az a hipotézis, miszerint a kisvéllalatok korében 2009-ben a paradigmavaltds val6sdgos
jelei egyaltaldn nem tapasztalhatdk, a paradigmavaltas jellemzden még nem idészeri, és ez
jelentés marketing ismereti tuddshidny hattérrel parosul.

3.3. A piacmegismerés altalanosan hasznalt modszerei (H4)

A piacmegismerés alkalmazott modszerei is meglehetésen egyértelmiien tiikrozik a
stratégia nélkiiliség hidnyat, a folyamatos piackdvetés, piacfigyelés formalizalt feliiletessé-
gét. Sajnos e hipotézismez6rél is azt kell mondanunk, hogy teljes egészében e tevékenység
hidnydban navigdlnak a véllalatok az altaluk elképzelt, megcélzott sikeresség felé.

3.4 A controlling gyakorlat helyzete a vallalati marketingben (H5)

A hipotézis egy mondattal megvélaszolhat6. A vizsgdlt véllalati kérben nincs control-
linggal foglalkoz6 szervezet, ill. szakember, és a controlling médszerei ebbél fakaddan a
marketing tevékenységre sem terjednek ki. A megkérdezett vallalatok mintegy 95%-a tar-
totta e témateriileteket a versenyképesség szempontjabdl teljesen lényegtelennek — lényeg-
telennek.

3.5. A marketingeszkdz-mix alkalmazott eszkozei (H6)

A hipotézismezérdl osszefoglalva elmondhatd, hogy az alkalmazott eszkézmix megle-
hetésen egyoldaly, kevés szamu elemet tartalmaz, fejlesztési szandékok sem tapasztalhatok
a 4P rendszerkorben. Az alkalmazott ,,mix” rendszer belterjesen ontorvényi. Erre utal,
hogy a marketing feladatok megoldasdra differencidlt eszkdzoket nem hasznédlnak, és a
versenytarsak dltal alkalmazott eszkdzoket sem preferdlnak (50-65%-os teljesen lényegte-
len-1ényegtelen vdlaszardny).

3.6. Az marketingeszkdzok eredményességi mérési modszerei (H7)

A villalatok nem hasznadlnak a marketing eredményességének mérésére semmilyen
eszkozt. Ezt mutatja, hogy a marketing teljesitmény/ hatékonysig folyamatos mérése, és az
eredményesség mérésére, megitélésére mutatészimok hasznélata 6-70%-ban teljesen 1¢-
nyegtelen—Iényegtelen a véllalatok szimdra.
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3.7. A divatos, sztereotip eszkdzmegoldasok elterjedtsége (H8)

A hipotézisre egyértelmil nem valaszt adhatunk. A viéllalatok egydltalin nem hasznal-
nak divatos, sztereotip megolddsokat a kiilonb6z6 marketing feladatok megoldasanal. A
marketing e vallalati korben megegyezik a reklimmal, és a reklamon kiviil a vallalatok
mds piacaktivizdlé eszkozt nem haszndlnak (40%-os teljesen Iényegtelen — Iényegtelen
véleménytér).

3.8. A marketing stratégia és a vallalati stratégia kapcsolata (H9, H10)

A hipotézismez6 képe rendkiviil ellentmonddsos. A vdllalatok mintegy 40%-a szerint
fontos — nagyon fontos, hogy legyen a villalatnak irdsban megfogalmazott stratégiai terve,
frisban rogzitett iizleti terve, irdsban rogzitett kildetése, megfogalmazott misszidja. A
villalatok 60%-a viszont ezt nagyjibdl egyenletes eloszldsban tartja teljesen lényegtelen-
nek—lényegtelennek-nem fontosnak, de nem is lényegtelennek.

3.9. A marketingmagatartas finanszirozasi megoidasai (H11)

A hipotézismez6t az jellemzi, hogy az egyes marketing akcidk — mar persze ha feltéte-
lezziik, léteznek ilyenek — finanszirozdsardl a vdllalatok esetenként dontenek, ha egydltalan
donteniiik sziikséges.

3.10. A marketing raforditasok és eredmények szamszerisitése, raforditas-koncepciok (H12)

A marketing raforditasokat €s e tevékenységek eredményeit a véllalatok egyaltaldn nem
szamszerGsitik, ilyen mutatészdmokat nem hasznilnak, mint ez az el6z6ekbd! kideriilt. A
véllalatok annyit koltenek marketingre amennyi az €l6z6 idészak alapjan lehetséges.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

H1. Mivel a marketing tevékenység nagyjiban-egészében a versenyképességi faktorpa-
letta kiizepén foglalhat helyet, a marketing felfogasd véllalatvezetés kisvillalati sikerpél-
diit érdemes lenne feldolgozni, és megismertetni e vdllalati korrel, akdr palyazati/érdek-
képviseleti programokban.

H2, H3. Eldrelépés lehetne, az eurdpai kis vallalatok paradigmavaltashoz kot6dd sike-
res gyakorlatdnak felkutatisa, és megismertetése e vallalati korrel, akdr iizleti tapasztalat-
cserék formajaban. Villalati fogaddkészséget jelenhetne a tapasztalt személyes eladdsok,
és vevokapcesolat-dpolds emlitett fontossiga.

H4. A piacmegismerés sajatos hidanydra tekintettel, j6l alkalmazhat6, egyszerii modellek
készitése e vallalati kbrnek, bizonyitva, hogy hasznilatukkal tobb késébbi, vagy mar eld-
fordult piaci probléma, megel6zhetd, megoldhatd.

H5. A villalatvezetési felfogisban jelenleg a controlling nem is lé€tezik. Adaptalhaté
modellekkel segiteni az Gin. ,,zsebmenedzsmentet”.

H6. Az alkalmazott eszkbzmix meglehetdsen egyoldald, kevés szami elemet tartalmaz,
még a 4P rendszerkérben is. Erdemes lenne a teljes palettabSl kiemelni néhdny olyan ele-
met, amelyek hidnyos piacismeret, és marketing tudds mellett is sikeresen, egyszerlien
alkalmazhatok.

H7, H11, HI2. A véllalatok nem haszndlnak a marketing eredményességi mérésére
semmilyen eszkozt. Ajanlhatd taldn, egy sziikitett mutatészam-csokor elkészitése €s kzre-
adasa, nem tudomanyos jelleggel.
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H8. A vallalatok egyaltalin nem haszndlnak divatos marketing megoldasokat. Az ilye-
neket attekinteni, majd feldolgozas utdn kozreadni, akdr a szakmai szovetségek részvételé-
vel, ajanlasdval, eldrelépés lehetne.

H9, H10. E vallalati kor a stratégidt, a tervezést kifejezetten a sikeres miikodés akada-
lyanak latja. Célszerl lenne rairdnyitani a figyelmet a stratégiai/marketing tervezés hasz-
nossdgara, érvelve, hogy alkalmazdsukkal novekedhetne a sikeresség, csokkenhetne a mii-
kodési problémahalmaz.
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BoLL ANIKO:'
A vevédelégedettség biztositasa az dnkormanyzatoknal
Marketing Controlling segitségével

Abstract

The city marketing is a method covering a big area and prevents the loss the competi-
tion marketability between the cities, and inside the office planning serves it. In this case is
the city as a product, which can be marketable with an attractive and wide scale of supply,
in this case, product like that, than everything else, which it is necessary to advertise and to
sell with a conscious marketing strategy. The city is marketable and must to sell for his
inhabitant, the tourist, the investors and then for a row of additional target group. “The
company, who does not draw up his future, there hasn’t future”. (H. Ansoff). If the tourist
returns, if the inhabitant lives with pleasure in the city and the investor settles down, he
creates a workplace, we may talk about a satisfied customer then. The not profit-oriented
organisations differ from the companies in it fundamentally, that here the primary one
(strategic) targets not the increase of the profit acquisition, the property, but the direct sat-
isfaction of one of the social-environmental requirement. His longer time a lasting eco-
nomic crisis hurries the solution of those tasks only, which ones a big burden was imposed
on the local governments till now. From a source standing for increasingly fewer provi-
sions at what more have to be accomplished, otherwise the customer satisfaction is can-
celled and the customer opts for an other product. The key of the business relationships
working well on the long distance is customer satisfaction.

1. Bevezetés

A marketing tudomany egyik legfiatalabb dinamikusan fejlédo teriilete a varosmarketing
vagy mis néven telepiilésmarketing. Mar a szdzad els6 felében is alkalmaztdk, féleg a nagy
turisztikai vonzerdvel rendelkezd telepiilések a reklamozis kiilonbozd mdédszereit. Az utébbi
években a nemzeti és nemzetkdzi szinten is felerdsodd versenyszférdban a ,,gy6zz6n a job-
bik” elmélet kezd megvaldsulni. A helyi onkormanyzati rendszer 1étrehozisa latszélag ked-
vez alapot szolgdltat a telepiilésmarketing szdmara. Az 1990-es helyi dnkormanyzatokrdl
szOI6 torvény szerint a telepiilési onkormanyzatok feladata a helyi koziigyek megoldasa. A
viltozds oly nagy és drasztikus volt, hogy kevés telepiilés tudott €lni a lehetdéséggel, hatalmas
mennyiségl feladat szakadt a telepiilések nyakdba, ugyanakkor nem rendelkeztek elégséges
forrdssal az osszes felmeriild feladat finanszirozdsara. A telepiilé€spolitika prioritasi sorrend-
jének felallitdsaban sokszor nem a megfeleld helyre soroltik be a telepiilésmarketinget.

2. Varosmarketing és a vevéelégedettség
Minél jobban sikeriil egy vallalatnak termékét, szolgiltatdsit a vevd elvarisainak meg-

feleld szintre emelnie, anndl magasabb lesz a vev0 elégedettség érzése, a tapasztalt szolgal-
tatdsi mindségen keresztiil egyre valdszinlibb a rentabilis vevé kapcsolat kialakuldsa. A

" PhD-hallgat6 — Szent Istvén Egyetem.
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vevlelégedettség, a hossziitivi tizleti kapcsolatok kulcsa, mivel az elégedett vevd nem
csak visszatér, hanem aktivan €s passzivan is tovabb ajanlja a terméket. Ahhoz, hogy a
vevielégedettséget novelni tudjuk, meg kell taldlni a vevd kivansdgait €s problémait leg-
megfeleldbben feldolgozé médszert.

A mai napig nem létezik egy egységes tudomanyos konzisztencia a vevielégedettség
értelmezése kapcsin. A legtobb kutatd szerint az elégedettség a vart és atélt teljesitmény
kozotti diszkrepancia. Tobb szakirodalm emliti, mely szerint vevoelegedettseg akkor telje-
siil, ha a vevé dltali elvardsok teljesiilnek.

A vérosmarketing egy széles teriiletet lefedd eszkoz, mely egyrészt a varosok kozotti
versenybeli piacképesség elvesztését akaddlyozza meg, masrészt a hivatalon beliili tervez-
hetdséget szolgilja. Ebben az esetben a vérost tekintjiikk terméknek, mely egy attraktiv és
széles skdlaju kindlattal valik piacképessé, olyan termékké, mint minden mads, amit tudatos
marketingstratégidval kell reklamozni €s eladni. A vérost el lehet €s el is kell adni a laké-
janak, a turistinak, a befektetdknek és még egy sor tovabbi célcsoportnak. Ha a helyi lakos
szivesen €l a teleptilésen, a turista visszatér és a befektetd letelepedik, munkahelyet teremt,
akkor elégedett vevordl beszélhetiink. A nem profitorientélt szervezetek alapvetéen abban
kiilsnboznek a vallalkozdsoktél, hogy itt az elsédleges (stratégiai) cél nem a profitszerzés,
a vagyon gyarapitasa, hanem valamely tdrsadalmi-kornyezeti igény kozvetlen kielégitése.

A varosmarketing nem mds, mint egy piacorientdlt alap a régi6fejlesztéshez. Piacorien-
talt azt jelenti, hogy a piac résztvevdinek az érdekeit tartsuk szem el6tt a terv kialakitasanal
és ne a moderéatorét! A koncepcié csak akkor hoz eredményt, ha a meghatarozott intézke-
dések megval6sithaték é€s minden szerepldje kooperal.

1. 1épés: Helyzetelemzés

— A meglévd tanulmanyok és beszdmolék elem-

Cél zése;

— Az egyes érdekeltségi csoportokkal Work-
shopokat levezetni.

A mostani

@ helyzet

idé

2. lépés: A helyzetelemezésbél adodé SWOT analizis alapjan lehet a célokat meghatarozni

—~ Tovébbi informacids anyagok gyljtése; '
~ Lakosséagi és a didkok kozotti kérddives felmérés
levezetése. ®

Cél

Cel
A mostani :
helyzet

@

idé
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3. 1épés: Egy hosszu tava marketingkoncepcio feltételének a megteremtése

— A viéros poziciondlésa;

3
Cél — A jovokép kialakitésa;
Eszkbzok és ® - Logé;
intézkedések Ay L. V170
= — Prioritdsok (fontossagi sorrend) felallitasa
Cel (elsddleges célcsoportok, disztribliciés csa-
tornak, kommunikacio);
A mostani — A szervezés megalapozisa,
helyzet — Munkacsoportok szervezése.
idé

4. 1épés: A marketing eszkozok és intézkedések Osszedllitasa

— Célorientdlt intézkedések levezetése; ca
— A feleldsok, hataridok, budge-betartds koordina- € Eszkorok és
]ésa, intézkedések

— Kommunikacié, ,eladis”, PR.
@ Ev, Pl
2010

A mostani
belyzet

5.1épés : A varosmarketing ,életben tartasa” — jovére vonatkozo terv

- Meglévé munkacsoportok valtoztatasa, novelése, djabbak alapitasa;

- SWOT-elemzés alland6 aktualizilasa/frissitése;

- Marketingeszk6zok allandé életképességi vizsgélata, valtoztatisa a SWOT
szerint.

Valamint ezeket a folyamatokat allandéan ismételni kell!

A viarosmarketing elsédleges €s legfébb célja, hogy a telepiilés sikeres legyen. Ennek
egyik lehetséges mérési médja a célcsoportok elégedettségi mutatdi. A virosmarketingért
felelés szervezetnek torekednie kell a célcsoportok elégedettségének megvalésitasira, a
dominans cél a megfeleld életmindség kialakitasa. E célrendszernek négy jél elkiilonithetd
teriileten, a gazdasagi, a politikai, a kulturélis és az dkolégiai allapotban jelenik meg.

A viarosmarketing egyik legalapvet6bb problémaja a forrdshiany. A mésik sajatossaga,
hogy csak hosszitdvon érzékelheté a hatdsa. Nem felesleges pénzkiadds, mert ha csak a
gazdasdgi célcsoportot vessziik alapul, a betelepiilt cégek szdmanak a novekedésével no-
vekszik a helyi ad6 és a munkahelyteremt$ vonzata is fontos. Egy hosszil tivi marketing-
koncepcid kialakitdsa, annak megvalésitdsa folyamatos visszacsatoldssal esélyt ad egy
egységes stratégia szerinti miikddésre. Mindez még hatékonyabban képes miikodni tarsula-
sok form4jaban. Példaul, ha a szomszédos telepiilések onkormanyzatai k6zos térségi hely-
marketing tevékenységet folytatnak, ott az egy telepiilésre juté koltségek is csokkennek.
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Valamint a viros vonzerdleltarat is boviti a kistérségben taldlhat6 lehetéségek osszességé-
nek a reklamozasa.

3. Mi is az a controlling?

A véirosokban, telepiiléseken eddig is folytak kiilonb6zé marketingtevékenységek, mint
pl. kulturdlis-, oktatési-, kézlekedéskoncepcid, rekldmkampanyok, turisztikai reklamtevé-
kenységek, kulturalis hirdetések, fesztivalok, rendezvények stb.

Mindazt, amit egy véros kindl, legtobbszor kontrolling nélkiil, rovid tavil/,,ad hoc” jel-
legii kivitelezéssel, sokszor a hasonld teriiletek feleldseinek egyeztetése nélkiil valdsitanak
meg. A Kontrolling ebben az esetben nem az ellendrzést, hanem olyan eszkozt, mely, az
operativ szervezeti miikodés mellett az elmiilt évtizedben a stratégiai szinten is megjelent.
Horvath Péter konyvében a kivetkezd definiciét adja: ,,A controlling olyan funkcidkat
atfogé irdnyitasi eszkoz, amelynek a feladata a tervezés, az ellendrzés és az informécio-
ellatas osszehangolasa. E feladat megvalositdsaért a controller a felelds.”

A ,,CONTROLLING” egy divatos szakszé a kozgazdasigi nyelvben. Nemcsak az angol
eredetib6l, hanem német kozvetitéssel is terjed (ott sem kerestek/taldltak helyette sajét szot). Az
angol sz6 ebben az értelemben nem annyira ellendrzést, mint inkdbb (ellendrzésen alapuld)
irdnyitast jelent. A controlling tehat lehetne irdnyitas, vallalat- vagy cégiranyitds, csak le kelle-
ne forditani. Ez azért is kivanatos volna, mert a magyar kontroll, kontrollal(as) mdst jelent,
kovetkezésképp zavarhatjdk egymast. A controlling a tervezést, ellen6rzést €s informaciéells-
tst koordindlé vezetési alrendszer, mely eszkozként segiti a vezetési funkcid gyakorlasat, a
tervezést sszekapcsolja a szamvitellel és menedzseli a koltség €s az eredmény kapcsolatt.

Mi nem a controlling ? A controlling nem ellenérzés! Angol értelmezésben ugyanis: to
control = irdnyitani, szabalyozni. Ez t6bb is, mds is és természetesen tartalmazhat ellen6r-
zési funkcidkat is. Erdekességként emlithetjiik meg, hogy az angol nyelvteriileten is talal-
kozhatunk a miénktdl eltéro értelmezéssel. Ott ugyanis pl. a ,,production control” termelés-
irdnyitast, a ,,quality control” mingségszabalyozast, a ,,human control” emberi eréforrasok
irdnyitasat jelenti. Bizonyara ebbol adddik, hogy a controlling tevékenységek &ltalanos
megjelolésére leginkédbb a ,,Management Control System” elnevezést haszndljdk.

4. Controlling a kbzszféraban

A rendszervaltozaskor az allam, a tandcsi miitkodést a helyi valasztidsokon alapulé on-
kormdnyzati formdkkal valé felvaltisakor — a kozponti kiaddsorientdlt keretfinanszirozas
helyett, bizonyos foki helyi nallésdgot biztositd Un. forrdsgazdalkodast vezette be. Ez egy
olyan tobbcsatornds finanszirozasi rendszert jelent, amelynek csak az egyik csatorndjat
adja a feladatokra leosztott normativ allami tdmogatis — a miikodés egyéb feltételeit mas
helyekrol, pl. a sajat bevételekbdl, a helyi ad6kbol kell az onkorméanyzatoknak fedeznie.

Az dnkorményzati controlling rendszer a tervezést timogaté €s az informéciészolgalta-
t6 moduljaival éppen a fenti problémdk megolddsdban kivan segitséget nydjtani.

Az onkorméanyzati controlling rendszer innovativ elemei a kévetkezok:

¢ A controlling rendszer tobb idédimenzidban valé értelmezése, valamint a hosszabb

idOszakra sz616 fejlesztéseket kezel6 stratégiai controlling el6térbe helyezése. (A Jo-
vOkép, a Jelen dllapotjellemzdk erdsség-gyengeség elemeire €s a Stratégiai.tervezés-
re, korszerti metodikak — igy a benchmarking, balanced scorecard [BSC], valamint a
SWOT-analizis — kidolgozasa.)
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e Az dnkormdnyzati controlling rendszer mikodtetéséhez sziikséges folyamatorien-
talt szervezetfejlesztési munkak elvégzése a korszerl, az SSADM filoz6fian alapulé
informatikai tdmogatast is felhasznal6 (Oracle Designer), BPR-médszerrel.

o Az onkormdnyzati controllingnal, a jovo, cél és koltségorientélt szemléletmddot
alkalmazé, a tervezést, a eldirdnyzat/tény eltéréselemzést és a vezetdi informacié-
szolgéltatast egységes rendszerként kezel6 controlling metodika alkalmazasa.

e« Az onkormanyzati rendszer alapvetd Ujdonsdga még, hogy az éves gazdélkodasi
feladatokat tdmogaté szamitégépes un. operativ controlling célszoftver tervezési
rendszere harom {6 elembdl (modulbél) all, igy:

— ateljesitménytervezésen alapuld koltségvetés készitésbol, valamint

— a normativ finanszirozast figyelembe vevd teljesitménytervezésbdl, az eldirdny-
zat-/tényfigyelésbol és

— a likviditast (annak fedezetét) ,,figyeld” pénziigyi tervezésbol.
A elbirdnyzat-/tényelemzésnél folyamatos informécidgytijtést kell a szoftvernek biztosi-
tania a Polgarmesteri Hivatal és az Int€zmények kozott, hogy ha sziikséges a vezetés
még idejében be tudjon avatkozni, pl. a kiadasi folyamatokba — megakadalyozva ezzel
az egyes szakfeladatokra az intézmények részére biztositott keretosszegek tillépését.

¢ Az adott dnkorményzati controlling célszoftver segitségével az informéiciés folya-
matok rendezetté, gyorssa vélnak, biztositva az 6nkormdnyzat gazdalkodasinak ko-
vethet&ségét, atlathatésagat.

5. Fazit

Hogyan lehet kozos marketing célokat, koltségvetést és eredményeket effektiv j6l kom-
munikéalni? Elegendd informacidval rendelkezd beszamolét kap a viros vezetése, melybdl
révid idoén beliil, mélyebb marketing ismeret nélkiil is hatékony stratégiat kovetd dontést tud
hozni? A legtobb hagyomdnyosan alkalmazott tdblazati kalkul4cié a marketing menedzserek
banatdra mindezekre nem alkalmas. A nyugatabbra fekvé szomszédaink a software-eszkozok
széles palettdjabol valogatnak, melyeket erre a célra fejlesztettek ki. Gyakran szeretne a ve-
zetdség a marketing-mix elemek kivélasztisaba is belesz6lni. Eppen ezt kivanja a marketing-
controlling segitent, mely a vezetdség altal meghatirozott iranyt hatirozza meg és kommuni-
kdlja az onkorméanyzat minden dolgozdja szdmara, akik legjobb szakmai tuddsuk szerint
valasztjak ki a cél megvaldsitisa érdekében az ehhez sziikséges eszkozoket. Mottd: ,,Ame-
lyik véllalat nem tervezi meg jovOjét, annak nem is lesz jovoje.” (H. Ansoff).

A tervezés korszertsitése kapcsan eldre kell bocsatani egy lényeges dolgot. Val6jiban egy
beidegzddést kell feloldani! Ismeretes, hogy Magyarorszdgon hosszi ideig tervutasitisos rend-
szer volt. Ez a tény a tervkészitésben kétségtelentil nagy rutin elérését tette lehetové, csakhogy
o6riasi a kiilonbség a miilt gyakorlata és a jelen controlling igénye kozott. A tervutasitasos rend-
szerben ugyanis a tervirdnyité szervek kozremiikodésével az irdnyité szervek részére késziilt!
Ma a tervek természetesen masképpen és foként mds céllal késziilnek. Kizir6lag a vallalat
részére, a menedzsment szdmdra, a véllalat eredményes miikddésének biztositisa céljabol.
Ennek megfelelden megviltoztak a tervekkel szembeni — controlling altal timasztott — igények:

v Ma az tekinthetd j6 tervnek, amely eléfeltételekkel teljesithetd, de til nem teljesit-
hetd. (A controlling nem tud mit kezdeni a tilteljesitéssel.)

v" Az tekinthetd j6 tervnek amely nem alultervezett. A controlling az alulteljesitést
hasonléan itéli meg mint a tilteljesitést. Aki tudatosan alultervez, az nem hasznalja
ki a rendelkezésére 4ll6 er6forrdsokat, tehdt kart okoz a vallalatnak!

v’ Végiil az tekinthetd j6 tervnek, amely ellendrizhetd, illetve ellendrzése megoldott.
(Tervezés ellendrzés nélkiil értelmetlen.)



Vevielégedettség biztositasa az dnkormanyzatoknal a Marketing Controlling segitségével « 125

Végiil dlljanak itt a tervezés Naylor-i szabdlyai minden gyakorlé controller figyelem-
remélté tanulsdgiul (Thomas Naylor amerikai stratégiai tervezd):

- e

A stratégiai tervezésben nincs ,keresztapa” (csak magadra szamithatsz).

Tudni kell, mi leszek, ha nagy leszek (hova akarok eljutni!).

Soha ne felejtsd el ,,Martinnak” kifizetni a whyskit (mindenért fizetni kell!).
Ami nem romlott el, azt ne akard kijavitani. (Ahhoz ne nyilj, amivel nincs baj!)
Ha nem tudod, hogy hova mész, oda egyetlen Ut sem vezet (jovokép kell?).
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Zoldségsnack-termék célpiacanak felmérése

Abstract

Nowadays welfare societies give the possibility of choice for the wide selection and
consumption of foods. The greatest parts of diseases typical of welfare are caused the
wrong nutrition. Unfortunately this has been fortified by the contradictory messages of the
media. The aim of this paper to form a picture about the healthy nutrition, as well as how
the people are open for the new healthy food forms. Cooperating with a fresh food com-
pany we accomplished an assessment about the reception of a new vegetable snack product
named Roppancs. The survey gives a possibility for the identification of potential con-
sumer groups. Although the survey was not representative, some conclusion can be done.
The 75% of the young people would by the product. The rate is the same for the benefit of
females. The real price of the vegetable snack accepted by the people is the same as of
popular chips. From the opinions it is stated that this product can be popular in the circles
of conscious consumers.

1. Bevezetés

Manapsdg a j6léti tirsadalmak gyakorlatilag mindenki szdimira megadjdk a vdlasztas
lehetéségét arra, hogy mit és mikor egyen. Tekintettel arra a tobb millié emberre, aki még
mindig Ggy étkezik, ahogy éppen lehetosége van r4, a fejlett gazdasaggal rendelkez6 or-
szdgokban legalabb latsz6lag akkor €s lgy esznek, ahogy éppen a kedviik engedi, és min-
den tovéabbi nélkiil rdszanjak magukat az idénkénti bojtolésre, mint valami egészségiink
érdekében végzett gyakorlatra. fgy néhény évtized alatt az 4tlagember étkezéshez valé
mentalis hozzailldsa alaposan megvaltozott. Az éhség rémképének arnyékaban, még a mi
nagysziileink is ugy gondoltdk, dnmagéiban az a tény, hogy lehetdségiink van enni, az el-
sédleges garancia arra, hogy egészségesek maradjunk, vagy betegség esetén felépiilhes-
siink.

Napjainkban a ,,jélétre” jellemzd betegségek legnagyobb részét a helytelen taplaikozas
okozza, ezt gyakran er6sitik a média folyamatos €s egymdasnak ellentmondé iizenetei. En-
nek eredménye, hogy az emberek bizonytalannd vélnak tdplalékuk kivilasztisat és fo-
gyasztisat tekintve. A képet tovabb drnyalja, a divat (pl. a diéta ,rogeszméje”), vagy az
iizleti spekuldcidk hada. Az a hit, hogy az evés dnmagdban garantalni tudna egészségiinket
és megoldana barmilyen problémat, nyilvan éppligy alaptalan volt a miltban, mint ahogy
ma. Az élet ritmusa €s a szokdsaink gyokeresen megvdltoztak, tudatosan kell neveljiik
magunkat és a felnovekvo generdciét a helyes tdplalkozasi formak kivalasztasara.

A dolgozat egyik célja, hogy felmérésiink alapjan képet alkossunk arrél, hogy az embe-
rek mennyire részesitik eldnyben az egészséges taplalkozast, illetve mennyire nyitottak az
1) élelmiszer-megjelenési formakra. Masik célunk volt, hogy feltirjuk, megismerjik a
kivalasztott fogyasztéi csoport szokésait egy uj bevezetésre keriild zoldség-gyiimdlcs
snacktermék bemutatdsin keresztiil. A téma kivédlasztasakor els6sorban az a gondolat fog-
lalkoztatott benniinket, hogy mi 6szténzi a fogyasztkat egy bizonyos termék és/vagy ter-

" Docens — SZTE Mémoki Kar Okonémiai és Vidékfejlesztési Intézet.
** Hallgaté — SZTE Mémoki Kar Okon6miai és Vidékfejlesztési Intézet.
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mékcsoport vdlasztdsira vagy elutasitisira, hogy mi alakitja a fogyasztok preferencia és
motivacids rendszerét.

Vilasztisunk a Mérakert TESZ tj zoldség-gyiimolcs snacktermékére esett. A véllalat
rendelkezésre bocsatott csomagolt készterméket, melyet a révid interjuk sordn igy be is
tudtunk mutatni. A felmérés egyben segitséget nyijt a vallalatnak a piaci célcsoport korvo-
nalazdsara. Habar figyeltiink arra, hogy tobb helyszinen tobb korosztalyt sz6litsunk meg
felmérésiink nem tekinthetd reprezentativnak. Osszesen 122 értékelhetd kérdoiv alapjin
tettiink kovetkeztetéseket a fogyasztési szokasokra valamint a termékkel kapcsolatos véle-
mények alapjdn a potencialis célcsoportra.

2. Az egészséges életmdd és a zoldség-, gyiimélcsfogyasztds

A zoldségfélék és a gyiimolcsok a vitaminok €s dsvdnyi anyagok fontos forrdsat jelen-
tik, amelyekbdl naponta tobbszori fogyasztist ajinlanak. Teljességiik megdrzése érdeké-
ben célszerl a zoldséget friss és nyers formaban magunkhoz venni, ahelyett, hogy f6znénk
vagy pdrolndnk azokat. A tdplalkozasi szakemberek torekszenek arra, hogy minél érthe-
tobb formaban tijékoztassdk a lakossigot az egészségmegdrzd taplalkozas alapelveirdl.

2.1. A kiegyensulyozott taplalkozas

Az étrendfiiggd betegségek megeldzését eredményezd taplalkozasi ajanldsok kdzérthe-
toen fogalmazzak meg azokat az altaldnos alapelveket, melyek kovetése a helyes, egészsé-
get szolgald, taplalkozdshoz vezet. A kiegyensilyozott tipldlkozas roviden annyi tép-
anyag- és energiabevitelt jelent, amennyire az egyénnek testi felépitése, életkora, fizikai
aktivitdsa szerint sziiksége van, vagyis a bevitel és a felhaszndlds egyensilyban van. A
sziikségesnél kevesebb tadpanyag hidnyos ellatottsaghoz, alultaplaltsighoz vezet. A hidnyos
tiplalkozds nemcsak az éhségovezetekre, a fejlddd orszdgokra jellemz6, hanem az élelmi-
szerekkel béven ellatott, fejlett dllamokra is (Biré G. 2000).

2.2. Az egészségvédo élelmiszerek

A milt szdzad utolsd évtizedeiben a joléti dllamokban a fogyasztdi szokdsok és magatar-
tds megvaltozasa miatt az élelmiszeriparban nagyméreti fejlesztések indultak. A hidnybeteg-
ségek dltaldnossd vdldsa, koztudatba valé keriilése, a kor divatirdnyzatai (pl. a testkontroll),
illetve a taplalkozas és az egészség kozti kapesolat felértékelodése egyarant eldsegitették ezt
a folyamatot (Szakaly 2000). A *90-es évek elején az €lelmiszeripari termékek vildgkereske-
delmében tartés egyensilyhiany allt be, a fizetéképes kereslet kisebb mértékben névekedett,
mint a kindlat, s ez jelentds mértéki készletnovekedést okozott. A vézolt koriilmények kozott
csakis a mindségi fejlesztés jelentett kiutat, azaz a kiilonleges mindségi, nagy hozzdadott
értékl termékek eldallitdsa (Lakner és mtsi 1998). Az egészségvéds €Elelmiszerek fbb jel-
lemz&i az optimdlis tdpanyag-osszetétel, a konnyebb emészthetdség, a hatékony felszivédas
és beépiilés, valamint a kivalaszt6 szervek tehermentesitése.

2.3. A z6ldség-, gyiimdlcsfogyasztas élettani hatasa

Az dsvanyi anyagok f6 forrdsai, melyek az emberi szervezetbe beépiilve hozzdjarulnak
a kiegyensulyozott életmikodéshez. Az enzimek lehetdvé teszik, segitik a taplalkozasi
folyamatok egyes kémiai reakci6inak lefolydsat, tovabbi megakadalyozzdk a salakanyagok
felhalmoz6dasat a szovetekben. A rostok (cellulézszélak és més hasonld, tapértékkel nem
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biré anyagok), a bélrendszer utolsé szakaszdban megkotik, mozgatjak a salakanyagokat,
segitve annak konnyebb eltdvozasat. A legtobb gylimoles €s zoldség természeténél fogva
alacsony zsir- és energia-, de magas a rosttartalmi, fogyasztasuk teltségérzetet kelt. Nem
ethanyagolhat6 szempont, hogy a mai rohan6 viligban elkészitésiik és fogyasztasuk altala-
ban egyszer(.

2.4. Kényelmi snack termékek

A megvaltozott fogyasztdi igények hatdsara ma mar a hagyoményos termékeknél is
egyre inkabb eldtérbe keriilnek a kényelmi tényezdk — elsdsorban a csomagolas tekinteté-
ben, melyek gyorsitjdk a felhaszndlast, 4m ezek a terméktulajdonsiagok még nem teszik
lehetévé az egyes elkészitési fazisok teljes kihagyasat. Egyelére nem nevezhetOk tomeg-
termékeknek, de a megfeleld, a vevd igényeihez igazitott termékkorrel és a folyamatos
innovéciéval egyre tobb fogyaszté kedveli meg ezeket az ételkészitményeket. [1] A ké-
nyelmi termékek jelenlegi nemzedékének legjellemzébb iizenete, hogy a termék minden
helyzetben fogyaszthat6 legyen (,portability”). ,,Az USA-ban mar megjelent a kényelmi
termékek harmadik generacidja, ahol a gyarték célja a kényelmi €s az egészségi szempont
egyesitése. Ezzel ellentétben az eurdpai fogyasztasi ,filozéfia” — mikdzben tudomasul
veszi a kényelmi szempontot is —~ a természetes eredetet, a frissességet €s a hagyomanyos
recepteket preferdlja.” [2]

Snackterméknek mondhatjuk 4ltaliban azokat az ételeket, amiket a féétkezések kozott
fogyasztunk, tizéraira vagy akdr uzsonnara. Nemrégen e termékeknek csak a kal6riadis
véltozatai 1éteztek, de manapsiag megjelentek az egészségesebb valtozatok is. Egyre nép-
szeriibbek a szaritott gyiimolcsok, a kiilonbozo sajtok és az elbre elkészitett, szamos
inyencfalatot tartalmazé szendvicsek. [3] A Pick Szeged Zrt. termékkindlataban is megje-
lent egy ujfajta termékcsaldd, nevezetesen a ,snackkolbdszok”. A McDonald’s, a vildg
legnagyobb éttermi ldncolata 2006-ban vezette be a gyiimolcssnackeket, hogy az egészség-
-tudatosabb fogyasztér kedvében is jarhasson. 2002-ben orszidgos iskolai Gyiimolcs- és
zoldségsnack Program (FFVP) indult az USA-ban. Célja, hogy a gyermekek megtanuljak a
helyes tdplalkozast és egészséges étkezési szokdsokat sajdtitsanak el. Az EU Bizottsaga
2008-ban programot inditott (School Fruit Scheme) a gyermekek egészségének javitasara,
és az elhizas cstkkentésére, amit a 2009-2010. tanévben 90 millié euréval tdmogat. Ma-
gyarorszdgon a FruitVeb szakmakozi szervezet koordindldsaval iskolagyiimélcs program
indult ugyanerre az id6szakra.

3. A Roppancs snackparadicsom piaci promdcioja

A kutatas elsddleges feladata a célpiac meghatdrozésa volt illetve, hogy a termék mi-
lyen mértékben felel meg a célszegmensnek, milyen a réla és a gyart6jardl kialakult kép. A
felmérés elvégzésénél a kozvéleménykutatds legelterjedtebb formdajat, a kérddives megkér-
dezést, mégpedig a szdbeli, személyes megkérdezést alkalmaztuk. Ez 6nmagéban is alkal-
mas bizonyos jelenségek felderitésére, de szerepelhet kiegészitd jelleggel, illetve ellenér-
zési céllal is szekunder adatokkal 8sszehasonlitva. Tovabb4 biztosithatja a teljes valaszada-
si ardnyt, és az érté€kelésre alkalmas kérddivek magas szdmat. A megkérdezések 2009 4pri-
lisdban torténtek tobb szegedi helyszinen, a megkérdezettek 62,3%-a nd, 37,7%-a férfi
volt. Ezen beliil a megoszlas a kovetkezéképpen alakult: ndk koziil a 18 és 35 év kozottiek
vannak tébbségben (60,5%), a 36 és 50 kozotti ndk 23,6%-ban és az 50 év felettiek 15,9%-
ban. A masik nem esetében is a fiatalabb korosztaly volt tdbbségben (60,8%), a 36 és 50 év
kozotti férfiak ardnya 17,5%, mig az 50 és 70 év kozottiek 21,7%. Osszesen 122 értékelés-
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re alkalmas kérddiv dllt rendelkezésiinkre. Pozitivumként tapasztaltuk, hogy az emberek
80%-a készséges és aktiv volt a megkérdezések sordn. A kérddiv tartalma négy fo6 részre
oszthaté:

e  Altaldnos zoldség-gyiimolcs fogyasztasi szokdsok,

e  Morakert és a réla kialakult vélemény,

e a Roppancs snacktermék bemutatisa €s véleményezése,

e  dltaldnos adatok.

A kérddiv osszesen 24 kérdésbdl allt, ez bar soknak tlinhet, de egy megkérdezés nem
vett igénybe 10 percnél tobb idot. A kitoltés egyszertsitése érdekében tilnyomorészt alter-
nativ és szelektiv zart kérdésekbdl allt, de tartalmazott olyan kérdéseket is, ahol a valasz-
ad6knak rangsorolni vagy értékelni kellett a megadott alternativakat, valaszlehetéségeket.
A logikus felépités is meghatarozé volt, hogy a megkérdezettek ne érezzenek nagy ugraso-
kat a témakorokon beliil.

3.1. A kérdoiv értékelése

Az egyik legfontosabb kérdésre, hogy milyen gyakran fogyasztunk zoldséget, illetve
gyiimolesot, meglepben sokan vélaszoltdk azt, hogy naponta (52%). Bar rendkiviil jol
hangzik, a taplalkozas-egészségiigyi szakemberek véleménye szerint lenne még mit javita-
ni e szokdsainkon. A vélaszadok 57,3%-anak a legfontosabb tényezd a mindség, és csak
29,5%-uk mondja azt, hogy nagyon fontos az 4r, tehat ez alapjan vélaszt (1. dbra). A fiata-
labbak esetében az is jellemzd, hogy nem azt nézik egy termék hazai vagy sem, 6k inkdbb
ar és mindség alapjan valasztanak.
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1. dbra. Vasarlasi szempontok fontossaga

Ami a csomagolast illeti, az emberek 75,4%-4nak egyaltaldn nem, vagy csak részben
fontos a csomagolés.

A vélaszad6k tobb mint fele még a havi rendszerességnél is ritkdbban vagy egyaltalan
nem vasérol elérecsomagolt zoldséget vagy gyiimolcsot, a masik fele havonta, vagy legfel-
jebb heti rendszerességgel vélasztja ezeket. Ha mégis feldolgozott zoldséget véasarolnak,
leginkabb a fagyasztott (mirelit) zoldségeket részesitik eldnyben (55,7%).

A megkérdezettek 71%-a ismeri, illetve hallott mar a Mérakert termékeirdl, és ebbdl
12% rendszeresen vasdrolja a termékeit, 42% alkalomszertiien, kis hanyada (29%) ritkén és
17% egyaltalan nem szokta keresni.
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A Morakert termékeit vasarlok 90%-a alapvetéen meg van elégedve a termékekkel, alig
néhdnyan mondtdk, hogy ezek jéval, akar 20%-kal is dragdbbak a mas gyartok termékei-
nél, holott mindségben nem lehet kiilonbséget tenni.

Az ezt kovetd kérdéscsoport konkrétan a Roppancs cherry-paradicsom snacktermékre
vonatkozott. Bemutatdsra keriilt a megkérdezettek szdmdra egy kész 90 g-os csomagolt
termék. A vélaszadék majdnem fele (48,3%) hallott mar, vagy esetleg taldlkozott a zold-
ség-gyiimolcs snack termékekkel. A 18-35 év kozottiek 55,5%-a, a 36-50 év kozottiek
39,1%-a, mig az 50 év felettiek 37,5%-a volt tisztdban ezzel a termék tipussal.

A fiatalabb korosztidlyndl jobban megmutatkozik az érdekl6dés a bemutatott termék
irdnt, koziilik a holgyek 72%-a komolyabb érdeklédést mutatott. A kdzépkoriaknal mar
észrevehetd a k6zombosség, csak 35%-uk volt érdekl6dd, és ami meglepd, hogy 6k szinte
mind ndk voltak. A kozépkoru férfiak egyaltalin nem érdeklédnek termékiink irant.

A kovetkezd kérdés arra iranyult, hogy akinek valamennyire felkeltette érdeklddését a
termék, mekkora a valészinliséggel vasarolnd meg. A vélaszokat tobb néz6pontbdl is meg-
vizsgaltuk. Ezek voltak az egy hdztartdsban él6k egy fore jutd havi netté jovedelme, a ne-
mek valamint a korcsoportok.

Virhat6, hogy a biztos vasarlok ardnya kis a kis jovedelmiiek esetén alacsony, de meg-
lep6, hogy a legmagasabb kategériaban is ugyanez lathaté (2. dbra).

Obiztos Bvaldszinii DOlehet & nemvaldszini H biztos nem

30ealat. NNNZZ77%77%%
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2. dbra. Megvasarolna-e a Roppancs terméket?
(korosztaly 18-35 év, értékelés a fizetési kategéridk szerint)

Nemek szerint megvizsgalva a ndk nyitottabbnak tliinnek a termék irant, hiszen 75%-
nak tetszett annyira, hogy meg is vegye, mig a férfiaknak csak 58,7%-a véli, hogy aldozna
a csomagra valamennyi pénzt. Arra a kérdésre, hogy legfeljebb mennyit koltene a 90 g-os
termék megvasarldsira osszességében az emberek a 100-150 Ft-ot tartjak elfogadhaténak.
41% nem adna tobbet 150 Ft-nal, de majdnem 10%-nak megérne akér 250 Ft-ot is.

4. Kovetkeztetések, javaslatok
Habar felmérésiink nem tekinthetd reprezentativnak, néhany kovetkeztetés tehetd: Az

egyik, hogy a fiatal valaszad6k haromnegyede megvasarolné a terméket. Ugyanez az arany
a nemek vdsarldsi hajlandésagat tekintve a ndk javdra. A bemutatott termékre mondott
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redlis ar 100-150 Ft, ami nem meglepd, mivel megegyezik a hasonlé kiszerelésii chipsek
araval. Az egyéni vélemények alapjan nem kedveltek a fogyaszték korében az elére cso-
magolt z6ldségek, mivel nem tudjak ellendrizni a termék 4llapotdt. Ezért kizdrélag atlatsz6
és esetleg visszazdrhatd csomagolds johet szdmitdsba. Tobben szivesen latndk a terméket
biifékben, rendezvényeken, benzinkiton, a termék kiegészitéje lehet egy tizérainak, vagy
uzsonnanak. Végiil dlljon itt az egyik fiatal valaszadé véleménye: ,,J6 otletnek tartom a
felszeletelt, tisztitott terméket, alkalmas azonnali fogyasztasra, kis helyen elfér, praktikus
utazaskor, munkahelyen.”

A véleménybdl kiolvashatd, hogy van jovje a terméknek, de elsGsorban a tudatos fo-
gyaszték korében szamithat sikerre, akik mér véltoztattak vagy véltoztatni kivannak étke-
zési szokasaikon.
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GASPAR ANDREA:’
A magyar addrendszer egyszeriisitésének okai és lehetséges hatasai

Abstract

There are nearly 50 different tax categories in an effect currently in Hungary. These re-
quest a different acknowledgement, in payment deadline doing the dirty of the taxpayers.
Hungary occupies the 111. place in a hierarchy classifying the simplicity of the taxation
according to the study of tax payment with 20009 titles prepared by IFC between the exam-
ined 181 countries. I examined it in my analysis in our taxation ensued changes. The
changes complicated our fiscal system in some cases. But there is a tax category like that
pl. personal income tax, where 4,6, there were 2 tax brackets in validity then. It continued
with “Eva”, “Ekho” introduction then simplification, which all of them are until the to-
day’s day continuously on an agenda, yes. International — European Union ensued in his
member states mainly — examining tendencies it adapting opportunity and I deducted my
inferences analyzing its possible effects onto the Hungarian tax brackets and tax catego-
ries.

1. Bevezetés

A j6 addrendszer kovetelményei évszdzadok sordn alakultak ki, de nem konnyii 6ket
betartani. Ezek koziil egyet emelek ki, az pedig az egyszerliség (attekinthetdség), mely
kiilonésen a kdzgazdasagi, a hatékonysagi és a politikai funkcié szempontjdbél kiilondsen
fontos kovetelmény. Ha az ad6 kdnnyen kiszdmithatd, nehéz eltitkolni, a fizetési kotele-
zettség aldl nehéz kibivot taldlni. Az ilyen adérendszer bevezetése, illetdleg az add behaj-
tdsa viszonylag olcsé is. '

Magyarorszagon jelenleg kozel 50 kiilonboz6é adénem van hatdlyban, melyek eltéré be-
vallasi, befizetési hatarid6é betartasat kovetelik meg a jogkdvetd magatartast gyakorlé ado-
z6ktol. IFC altal készitett ,,Adéfizetés 2009 cimil tanulmdnya szerint az ad6zas egyszertisé-
gét osztalyoz6 rangsorban Magyarorszig a 111. helyet foglalja el a vizsgalt 181 orszag ko-
zott. Elemzésemben a rendszervaltdst kdvetden probaltam nyomon kévetni az adézasunkban
bekdvetkezett viltozdsokat, melyek néhiny esetben sajnos inkdbb bonyolitottik az amdgy is
lassan 4tlathatatlan addrendszeriinket. Akad olyan adénem pl. Szja, ahol 4, 6, majd 2 adé-
kulcs volt érvényben. Majd az Eva, Ekho bevezetésével folytatédott az ,.egyszer(sités”, mely
mind a mai napig folyamatosan napirenden van. Nemzetkozi — féleg Eurépai Unid tagalla-
maiban bekovetkezett — tendencidkat vizsgdlva adaptalasi lehetséget és annak lehetséges
hatésait elemezve vontam le kdvetkeztetéseimet a magyar adokulcsokra és adénemekre.

2. Anyag és modszer

Elemzésemben az APEH altal kezelt add és adéjellegii bevételek alakuldsat vizsgaltam.
Az altalam hasznalt adatok az APEH és a KSH adatbazisdbdl szirmaznak, melyek kumu-
laltak, egyedileg be nem azonosithaték.

Vizsgdl6ddsom soran matematikai és statisztikai mutatészamokat hasznéltam fel a val-
tozasok €s Osszefiiggések feltirdsdra. A 90-es évek kozepét6l napjainkig tarté idészak
adatsorait haszndltam fel elemzésem sordn.

* PhD-hallgaté — Szent Istvan Egyetem, Godolls.
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3. Adokrol

Pénziigyi elvondsok egyik kategéridja az add, mely kényszer jelleg(i, vissza nem tériild,
visszafizetés nélkiili altaldnos pénzbeli szolgaltatds, amelyet jogszabaly alapjén hajtanak
be (Herich 2007). Az adékat tébb szempont szerint lehet csoportositani. Ad6viselés alapjan
az ad6k lehetnek indirekt és direkt adok.

Indirekt (kozvetett) adék, melyek termékekhez, szolgéltatdsokhoz kapcsolédnak, a ter-
mék felhasznal6jat, a szolgaltatds igénybe vevdjét terhelik. Ilyen az Altaldnos forgalmi adé
(AFA) és a fogyasztasi adé.

Direkt (kozvetlen) adok, melyek a lakossdg jovedelméhez €s a tarsasdgok gazdaségi te-
vékenységéhez kapcsolédnak. llyen a Személyi jovedelemadé (Szja), Tarsasdgi adé (TA),
EVA. :

APEH 4ltal kezelt adéjellegli elvonasok koz€ tartoznak a tarsadalombiztositdsi jarulé-
kok, melyek ad6ként viselkednek, s a munkavégzés, gazdasagi tevékenység sordn realizalt
jovedelem utan fizetend6k. Két nagy csoportjit kiilonbozettem meg a szerint, hogy kit
terhel a befizetési kotelezettség (munkaaddt és munkavallalét terheld tdrsadalombiztositési
(Tb) jarulékok).

4. A magyar adorendszer

Az uniés tagdllamok adéreformjait harom tendencia alakitotta, melybdl az egyik az
ado6zas egyszeriisitése. Egyszerisités foleg az ad6kulesok csokkentését és az adébazis ki-
szélesitését kombinil4 reformokban valésult meg.

A negyedik adéreformra 1988. januar 1-jén keriilt sor. Szdmos adékotelezettség meg-
sz(nt (pl. bérad6, vagyonad6, altalanos jovedelemad6 stb.), egyes addk alapja és mértéke
megvéltozott (pl. nyereségadd), valamint j adék léptek életbe (pl. Afa, jovedelemads).
Adoéreform hatdsara 1étrejott a vallalkozéi adé, mely az egyéni és tarsas véllalkozékat azo-
nos médon szabdlyozta. Elorelépés kovetkezett be a nemzetkozileg is elismert adérendszer
iranyaba.

A piacgazdasigi dtmenetet megalapozé hazai adéreform az unids tagéllamokkal ellen-
tétben egy szervetlen dtatakulds sordn alakult ki (Pitti 2006). A reform hatdsaként a lakos-
sdg jovedelmének addztatasa fokozddott, a lakossagi befizetések megnovekedtek (Kallai
2000). 1996-ban 53-féle jogcimen tortént elvonds. 1998-t6] 6todik nagy addnemként a
jovedéki ad6 bevezetésre keriilt hazdnkban. 1999. évben kozel 70-féle adonyomtatvéany és
tovabbi 20-féle jarulékkal kapcsolatos bejelentési, valtozas-bejelentési nyomtatvany volt
haszndlatos (Ilonka 2004).

Az Afa egy tobbfézisd, nett6, altaldnos, végsd soron a fogyasztokat terheld adénem.
Magyarorszigon 2004-ben 25% a normal és 12% a kedvezményes AFA kulcs, mely meg-
felelt az Eurépai Unié elvardsdanak, de a maximumot képviselte. Magyarorszdgon 2006.
évben a 25%-os addkulcsot 20%-ra mérsékelték, mely kedvezdbbnek itélhetd. Ez a torvény
volt a legstabilabb a torvények kozott, melyet radikdlisan megvaltoztattak 2007. évben.

Személyi jovedelemad6t érintd valtozds a sdvhatarok kiszélesitése €s a savok kettdre
torténd lecsokkentése volt. Az dsszevont adbalap ad6ja 1995-r61 2007. évre négy és félsze-
resére emelkedett. Az 6nbevallék ardnya 52%-r61 79%-ra novekedett. Ez a térvény minden
évben viltozik, s6t most mar annak is tandi vagyunk, hogy ezen a maganszemélyek legszé-
lesebb korét érintd térvény sajnos mar év kozben is valtozik. Igy téve szinte lehetetlenné a
jogkovetd magatartas betartasat.

A tarsasigi ad6 az ad6z6 bevételszerzésre irAnyul6 gazdasagi tevékenysége sordn meg-
szerzett jovedelmére vonatkozik. Az Eurépai Unié tagallamait tekintve Magyarorszég ki-
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emelt helyen szerepel, mivel 16%-os ad6kulccsal a tagorszagok kozott az elkeld 5. helyen
all. Magyarorszagon a Ta mértéke tobb 1épcsdben csokkent a kezdeti 40%-r6l 36-ra, majd
a kilencvenes évek kdzepére 18%-ra mérséklodott, s 2004-ben 16% lett.

Tarsadalombiztositési jarulékok, melyek kockazatkozosségen alapuld, kotelezo jellegi,
megszerzett/bejelentett brutt6 munkabért terhelé adénem. Alapvetden két kategériaba so-
rolhat6k. Vannak Nyugdijbiztositasi Alapot megilletd és Egészségbiztositasi Alapot megil-
leté jarulékok, melyek még kiilon két csoportba sorolhaték (foglalkoztaté terheld, illetve
biztositottat terheld jarulékok). A jarulékok mértéke minden évben véltoznak, sot 2006.
szeptember 1-jét6l a nyugdijjarulék és az egészségbiztositdsi jarulék még két részre bom-
lott a pénzbeli és természetbeli jarulékokra. A jarulékok 2002-ben voltak a minimélis érté-
ken (6sszességében 40,0%), a vizsgalt évek mindegyikében 41,5-44,5% kozott mozgott a
jarulékelvondas szazalékos mértéke. Sajnos a jarulékok rendszere egyre bonyolultabba val-
tak, azzal pdrhuzamosan a nemzetkozi trendeket figyelembe véve hazankban sajnos magas
az €16 munka terhe.

Az adézésra (bevallas, bejelentés, befizetés €s nyilvantartés) forditott idé 2007. évben
hazankban 340 6ra volt, mely a 178 orszdgbdl 4ll6 listan hazankat a 126. helyre pozicio-
ndlta. A legkevesebb idot az elsoé helyen dll6 Maldiv-szigeteken (0 6rat) a legtobbet pedig
az utolsé helyen allé Brazilidban (2.600 6rét) toltenek el addzassal Tehét hazankban atla-
gosan napi fél éréat foglalkoztunk adézédssal 2007. évben.

5. Adobevételek alakulasa

Az 1. abra az APEH éltal kezelt adébevételek alakuldsat mutatja a vizsgalt években. Az
abran lithat6, hogy 1998. évre az adébevételek nem novekedtek, majd ugrdsszer(i emelke-
dést mutatnak. Ennek a novekedésnek oka a jarulékkonszolidacio, hiszen 1999-t6] kezdve
a jarulékokat az APEH szedi be, és igy mint ilyen adék mddjara viselkednek. 2008. évre a
kiindulé évhez képest tobb mint a hatszorosdra emelkedtek az APEH éltal kezelt adébevé-
telek.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 206 2007 2008
Bk

1. dbra. Adébevételek alakuldsa
(Forrds: APEH adatbazisbdl sajat szerkesztés)

Az indirekt adék dsszes adébevételbdl valé részesedése folyamatos csokkenést mutat
(1. tabldzat) mig a jarulékok kozel 35%-os részesedéssel a direkt adékat is megeldzték.
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1. tablazat. Az APEH altal kezelt legfontosabb adonemek aranyanak alakuldsa
az dsszes addbevételbdl

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008
Ta 73| 77105 69| 66| 67| 76| 70| 72| 651 65] s59] 52
Szja 31,2 | 298 | 346 | 215 | 225 | 236 | 243 [ 222 | 21,8 | 21,7 | 22,1 | 208 [ 21,5
Eva - - - - - - - 05| 11| 14| 20| 18] 1.8
Afa 342 | 359|420 | 263 [ 277 | 26,3 | 249 [ 287 [ 277 [ 26,9 | 25,6 | 22,9 | 22,8
Fogy. Ad6 | 147 | 142 ]| 16| 08] 08] 09| 09| 10| o01] - - - -
Tb - - - | 339322322326 |324 333343 344|336 (331
Eho - - - 44| a4l a3 ] a0 29| 27] 25| 15] 1.3] 1.3

Forras: Sajat szamitas

6. Egyszeriisitési Iépések és hatasaik

1999. évben a személyi jovedelemadd kordbban 5 kulcsos sdvosan progressziv ado-
rendszere 2 kulcsos lett, im az ad6j6ovairas csokkentése, az adétébla valorizdcié elmarada-
sa novelte az ad6terheket. Az egy adéfizetdre jutd fizetendd adé a vizsgélt években — 1996
és 2006 éveket kivéve — minden évben emelkedtek. A kiindulé évhez képest 2007-re 3,9-
szeresére emelkedett a fizetend6 adé6 egy addfizetdre juté értéke.

2003. évben vezették be az Egyszer(sitett villalkozéi ad6t (EVA), amely bizonyos fel-
tételek mellett valaszthaté. 2005-ben az ad6 mértéke az adbalap 15% volt, s védrhat6éan
2010. évben 30%-ra emelkedik. Az EVA alapjén ad6z6 véllalkoz6, tirsasig esetén az eva
kivéitja tobbek kozott a tarsasigi adét, osztalékadot, személyi jovedelemad6t és az altala-
nos forgalmi adé6t. EbbSl az adénembd! a kdzponti koltségvetésbe 2005. évben 91,7 mil-
lidrd Ft (2. tdbldzat), 2008. évben pedig 167 Md Ft folyt be, mely az §sszes adébevétel
2%-at sem éri el.

2. tablazat. EVA-t valaszté adéalanyok és altaluk fizetett ado alakulasa
Megnevezés/évek 2003 2004 2005 2006 2007

Adéalanyok szama (f6) | 54620 | 80532 | 93157 98 133 97 546
Fizetett adé (mo Ft) 30995 | 66990 | 91657 | 143503 | 152804

Forrds: APEH adatbazisbdl sajét szerkesztés

Ugyancsak a vallalkozdsok adminisztriciés terheinek csokkentéséhez jdrult hozza a
2005. évben bevezetett Egyszer(sitett kozteherviselési hozzdjarulds (ekho) is. Ezt az adé-
nemet csak bizonyos foglalkozast végz6 magéinszemély vilaszthatja 25 milliés arbevétel
alatt. Az ekho a Szja és a Tb kotelezettségeket valtja ki. Mértéke 15 €s 25% (Herich 2007).

2004. évben az addzis rendjérol sz6l6 torvény 1j adémegallapitdsi médot honositott
meg a személyi jovedelemadézasban: az ad6hatésdgi adémegallapitas rendszerét. Az ado-
z6 donti el, hogy vdlasztja-e persze bizonyos feltételek teljesiilése mellett. Ezzel a magén-
személyek egy kis része nem sajit maga tolti ki és juttatja el adébevalldsat az illetékes
adéhatésdgnak, hanem ezt az adéhatéség teszi meg, az adézdval szoros egytittmikddésben.
Ez az adéadminisztricids terhek cs6kkentését hozta magaval, bizonyos ad6zéi korben. De
pont ott volt egyszeriisodés, ahol csak egy addbevalldsi hataridéhoz kell alkalmazkodni.
Szerintem ez a megoldds csak részben jarult hozza az egyszeriisitéshez. Féleg, ha még azt
is figyelembe vessziik, hogy az dnbevall6k ardnya 2004-ben még csak 54,6%-ot, 2007.
évben mar 79,4%-ot tett ki.
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Elére lathatéan 2010-t61 megszinnek az adékedvezmények (megmarad pl. a csaladi €s
személyi kedvezmény, valamint az 6stermeldi kedvezmény), mely az egyszerlisodést szol-
galhatja.

7. Kovetkeztetés

A magyar adérendszer til bonyolult és szerteagazd, mely nem alkalmas a jogkovetd
magatartis betartatdsdra. Hiszen sok esetben még a jogszerlien eljaré magédnszemélyek is a
torvény folyamatos moédositdsai miatt nem tudjdk nyomon kévetni a torvényi valtozdsokat.
2007. évben tobb mint 50 kiilonbozé adénem, 150-nél is tobb befizetési jogcim és sokféle
bevallas volt hatalyban.

A sok kivétel és kedvezmény nem hivatott azt a célt szolgélni, hogy az adminisztraciés
terhek csokkenjenek. Eppen ellenkezéleg. Ez pont a bonyolultsgot, az atlathatatlanségot
noveli meg. Egy ,egyszerli” Szja bevallas (53-as bevallds), melyet minden jovedelmet
szerz6 maginszemélynek ki kell(ene) toltenie (bizonyos esetek kivételével) minden év
mdjus kozepéig, a bevallas maga minimum 20 oldalas (ha a magdnszemély nem 6stermel6

vagy egyéni vallalkozd, mert akkor még tobb), és a hozzé tartozé kitoltési dtmutaté pedig
majd 70 oldal.

Napirenden 1évd egyszer(sitési megolddsok kozott szerepelt az egykulcsos adorendszer
bevezetése. Jelenleg Gsszesen 22 orszdgban van egykulcsos addrendszer a vildgon. Altals-
ban az adékulcs nem egységes, a véllalkozdsokat és a magdnszemélyeket nem azonos
kulcs terheli és az Afa kulcsa is kiilonb5z6. A nemzetkozi gyakorlat is az ad6harmonizéci6
(pl. egykulcsos addrendszer) iranyaba halad. Unids tagallamok koziil Romanidban és Bul-
giridban is bevezetésre keriilt az egykulcsos adérendszer, mely a sdvosan progressziv ado-
val szemben csak 1 kulcsot tartalmaz, ezzel segitve elé az egyszeriisodést (Bessenyei
2005). De a magyar adérendszerben nem az a fé probléma, hogy nehéz lenne 2 vagy 3
kiilénb6z6 kulccsal beszorozni az addalapot, hanem az a probléma, hogy az addalap ki-
szdmitasa a kiilonb6z6é kedvezmények, kivételek miatt bonyolult. Az egykulcsos adérend-
szer bevezetése nem azért elényos, mert egységes kulcsot biztosit, hanem azért, mert a
kordbbi kedvezmények megsziintetése 4ltal lehetéség lenne az adéadminisztracié egysze-
risitésére és az addalap kiszélesitésére. Makroszintii adatok elemzése arra a kovetkeztetés-
re vezet, hogy a reformok az adémorilt javithatjak, persze csak akkor, ha a reform egyiittal
az adéadminisztracié egyszerisitésével is jart, de a bevételekre nem voltak szignifikins
hatassal (Saavedra 2007).
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Abstract

The health system is one of greatest distributive system and it is branch of public sector,
which is fought a lot of phenomena of enonomic crisis. Steps, which correctly converge to
trend of European is significantly dependent on efficient co-operation in the system of
modernisation. The bese of co-operation are work and risk share method. The mainly ques-
tion, how can stop or decrease of cost rising and increse efficiency without lose the level of
standard and at same time we are operating high level health system.

A lot of people deem the health as duty of the state and wait the increase of health’s ef-
ficiency and the better quality and financing from private sector, which is more and more
participated. The study is rewied the funciton of private sector in the health and the scope
of the expectation

1. Bevezetés

Az eurdpai orszdgok tobbsége keresi a magédnszektor és a privatizdlis lehetséges szere-
pét egészségiigyi rendszereik dtalakitdsdban. Az orvosi technoldgia fejlodése, a népesség
eloregedése és a lakossdg novekvo elvardsai az egészségiigyi kiadasok novelését igénylik,
mikdzben makrogazdasigi osszefiiggések az dllami koltségvetés szerepének és nagysag-
rendjének csokkenését indokoljak. A novekvd kiadasok fedezéséhez novekvéd bevételekre
van sziikség, ami rontja a nemzetgazdasagi szintil versenyképességet, a hidny novelésének
pedig a maastrichti kritériumok szabnak gétat. Az orvosilag lehetséges és gazdasagilag
megvalésithaté egészségiigyi rendszer kialakitisira és mikddtetésére az egyes orszagok a
rendelkezésre all6 erdforrdsok koltséghatékony elosztasat, a hatékonysig novelését eldse-
gitd reformstratégidkat dolgoztak ki, amelyek igyekeznek fenntartani a szolgaltatasok fi-
nanszirozhat6sagat €s a finanszirozasban fenntartani a szolidaritasi elvet.

A kormanyzatok vildgszerte szembesiilnek a globaliziciés folyamatok kovetkeztében
megnovekedett piaci kockdzatok hatdsaival, amelyek visszahatnak az &llamhdztartis bevé-
teli és kiaddsi pozici6ira. Az allam XX. szdzadban megndvekedett szerepe fokozottan fel-
veti a kozszolgaltatasok hatékonysdganak mint nemzeti versenyképességet erdsitd ténye-
zdnek a szerepét. Mikozben mennyiségben és mindségben is egyre novekszik az igény az
allam szolgaltatdsai irdnt, a tartalékok végesek. Mindez a joléti dllam valsdgaval is jar, és a
kozosségi szolgaltatdsok rendszerének atalakulasét, djragondolasat teszi sziikségessé.

Mikozben az egészségiigyet sokan kizdrdlag allami feladatnak tekintik,a hatékonysag
novelését, a mindség javuldsat €s nem utolsé sorban a rendszer finanszirozhatGsagat egyre
inkébb, egyre tobben a maganszektor fokozottabb részvételétdl varjak.

" Tanarsegéd — PTE ETK ZKK.
" Tanarsegéd — PTE ETK ZKK.
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2. Reformtorekvések az EU-tagorszagok egészségiigyében

Az egészségiigyi rendszerek jellegétol fiiggetleniil az orszdgok &ltaldnos problémaéja,
hogy megfeleljenek a névekvo szitkségleteknek és a tudomanyos-technikai fejlodés nyij-
totta lehetdségeknek és biztositani tudjak az egészségiigy fenntarthat6sagat.

Az egészségiigyi kiaddsok a legtobb orszdgban gyorsabb iitemben novekedtek, mint a
gazdasigi novekedés. 2004-ben az EU-tagorszigok atlagosan GDP-jiik 9,27%-4t forditot-
tdk egészségiigyi kiadasokra (1990-ben ez az ardny 7,1%, 1970-br 5,1%). A GDP egész-
ségligyi kiaddsokra szdnt ardnya jelentds eltéréseket mutat az egyes orszagok kozott. Leg-
magasabb Németorszagban, 10,9%, legalacsonyabb frorszégban (7,2%), 7,5-7,8% Auszt-
ridban, Finnorszdgban és Spanyolorszdagban. A kiadasokbdl a legtobbet visel az dllam Lu-
xemburgban (90,2%) és az Egyesiilt Kirdlysdgban (85,9%), 80% folstti még az dllami
részvétel ardnya Svédorszagban (85,4%), Dénidban (82,6%). Legalacsonyabb az &llami
részvétel ardnya Gorogorszagban (51,7%) és Hollandiaban (61,2%). 70% az éllami kiada-
sok részesedése az Osszes egészségligyi kiadasbdl Ausztridban (67,6%), Portugélidban
(69,7%), Belgiumban (70,9%), Spanyolorszagban (71,9%).

Az EU régi tagallamai hosszu tavil feladatként kezelik az egészségiigy megujitasat, at-
szervezését. Az egészségiigyi reformok iranti folyamatos igény az egészségiigyi ellatas
sajatos természetébdl kovetkezik. Az Eurdpai Unié minden orszaga, akar dllami, akar tar-
sadalombiztositdson alapulé rendszert mikodtet, globdlisan ugyanazon kihivasokkal
szembesiil, hasonlé problémakkal kiizd: az egészségiigyi kiaddsok novekedése a lakossag
eloregedése, a fokozddé fogyasztoi elvarasok és a technika-technolégia fejlodése, valamint
az igényekhez mérten sziikosen rendelkezésre all6 forrasok, csokkend jarulék(ad6)bevéte-
lek, a kozkiaddsok mérséklésére nehezedd gazdasagi nyomds kozott fesziilé ellentmondés
feloldasara torekszik. A reformok célja az ellatas egyenld elérhetdségének biztositdsa, a
mindség, kimenetek javitisa, megfeleld szintli forrdsok, megfelel$ koltség-haszon, koltség-
hatékonysag mutatdk biztositdsa. A célok egyes elemei az évek sordn eltéré hangsiillyal
szerepelnek. Az egészségiigyi kiadasok gyors novekedése és a gazdasdgi ndvekedés meg-
torpandsa altal kivaltott problémékra a 80-as-€vekben a reformok a kiadasok korldtozasaval
vilaszoltak, a kiaddsok korldtozasa éltal kivéltott tilzott fesziiltségeket a 90-es években a
piaci 6sztonzoék adaptaldsaval korrigltak. Ujabban novekvd figyelem fordul a piaci 6sz-
tonzOk altal keltett negativ hatdsokra. Napjainkban tobb EU-tagorszdgban (Nagy-Britan-
nia, Svédorszag vagy a legut6bbi idében a piaci tipusd reformjardl ismert Hollandia) az
egészségpolitika ismét nagy hangsilyt fektet a hagyomanyos eurdpai érté€kek, az esély-
egyenléség, szolidaritdsi elv elsobbségének. A piaci reformra is lehet példat talalni, pl.
Németorszagban (intézményi privatizicid, betegpénztirak kozotti verseny stb.) vagy Hol-
landia versenyzd biztositéi. A valtozdsok kovetkeztében Eurépa orszdgaiban megfigyelhe-
t6 az allami és maganelemek keveredése az egészségiigyben, s ezzel jellemzové valt a
markéns egynemii rendszerek oldddédsa. A centralizalt rendszerek a sziikségleteknek valé
jobb megfelelés érdekében decentralizdlnak, az 4llami rendszerek a piac irdnydba nyitnak,
a decentralizalt rendszerekben helyenként kdzpontositds vagy annak igénye meriil fel, mi-
vel bizonyos funkcidk kézpontositva mikddnek jobban. Tulajdon szempontjdbdl sem az a
kérdés, hogy 4allami vagy piaci korniilmények kdzott milkodjon az egészségiigy, hanem az,
hogy milyen feladatmegosztas célszer(i az dllami és a maganszektor kozott.

Az 1980-as évek 6ta reformtorekvések kozponti kérdései: a mindség, az ellatis eredmé-
nyességének javitasa, a paciensek igényeihez valé jobb alkalmazkodis. A mindség javitdsa-
nak eszkozei kozott alkalmazzak a klinikai irdnyelvek, miik6dési standardok, akkreditéicios

-----

értékelését, a teljesitmények mérését, ennek érdekében indikitorrendszerek kialakitasat, a
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finanszirozasi rendszerekben a mindség értékelését, elismerését. Mindez feltételezi az infor-
matika €s a menedzsment fejlesztését. Nagy figyelmet kap a megel6zés és egészségmegor-
z€s. Stratégiai teriilet az alapellatds fejlesztése, az ellatds egyenl6tlenségeinek csokkentése.
Az egészségiigyi rendszerek betegkdzponti megkdzelitése az egyének, paciensek személyes
felelosségének, tuddsszintjének novelésén, a tobb valasztds biztositasan keresztiil valdsul
meg. A reformok eredményeit illetéen elmondhatd, hogy az orszagok sok-sok energiat fordi-
tanak margindlis eredmények elérésére. Az EU-tagorszdgokban a reformok az elmuilt évek-
ben a rendszerek alapvetd jellemzdit nem vagy kevés helyen érintették. A koltségérzékeny-
ség fokozdsara azonban a keresleti €s kinalati oldalon egyarint eszkozoket kerestek.

3. A maganszektor szerepének erdsddése a reformok egyik f6 jellegzetessége
)

A ,magédn” sz6t az egészségiigyben sokféle értelemben hasznaljak. A magdnjellegi
elemek sokféle alakot dltenek, €s Osszetett forméaciékat hoznak 1étre. Az dtalakitast célzé 4j
kezdeményezések egyre novekvd mértékben tdmaszkodnak a magan €s allami kozotti hata-
rokat 6sszemosé megoldasokra. Fontos megkiilonboztetni a maganszektor fogalmat a hoz-
z4 tapado szervezési, menedzsmenttechnikaktol. Maganszektoron az egészségiigyi vagyon
magéntulajdondt €értjiikk. A tulajdonformara koncentrdlva konnyebben megkiilénboztethetd
a magénszektor és a privatizalas kérdéskore att6l az altaldnosabb kérdéstol, hogy az allami
szektoron beliil milyen szerepe lehet a véllalkoz6i magatartds erdteljesebb érvényesitésé-
nek. A privatizdlds egyfajta stratégia a vallalkozéi magatartds erdsitésére, de nem azonos
azzal. A villalkoz6i magatartds a piaci 0sztonzdk szélesebb spektrumat foglalja magéaban,
jellemzdje. a szolgaltatasok terén az innovicid erdsitése, a mindség javitisa és a hatékony-
sdg emelése a magén és az dllami szektornal egyarant. Az allami szektorban olyan stratégi-
4k bevezetésével jdr, mint a teljesitményalapi bérezési rendszer, belsd piac, az allami szol-
géltatok onalléan gazdalkodé (korporativ) formdba szervezése, a szolgéltaték kozotti va-
lasztas lehetdségének biztositdsa, a szolgéltatdsok és funkci6k magdnszektorba torténd
" szerzddéses kiszervezése, vagy akar azok dtruhdzisa. A privatizici6 csak egy eszkéz a sok
koziil az ilyen vallalkoz6i magatartés és szemlélet megvaldsitasdhoz vezetd idton. A priva-
tizdcidt a piact verseny bevezetése eszkozének tekintik, azonban nem sziikségszeriien valt-
ja be a hozzafiizétt reményeket. A magéantulajdon 6nmagdban nem feltétleniil jelenti egy-
massal versengd erék meglétét, és ezért nem jelent automatikus biztositékot arra, hogy a
versenynek tulajdonitott elényok a rendszerben valéban megjelennek. Szdmos példat tala-
lunk monopolisztikus alapon m(kodé hatalmas magéntarsasagokra, amelyek egyéltalan
nem szerepldi versenyhelyzetnek. Ezzel szemben 4dllami tulajdond formdk is versenyezhet-
nek egymadssal, vagy vehetnek részt nyiltpiaci versenyben, mint pl. az a kérhizak esetében
Finnorszdgban, Svédorszdgban és Nagy-Britannidban tapasztalhaté.

A magantulajdon és a privatizalds kialakitjdk a maguk szervezeti struktirdit, de nem
feltételei annak, hogy fiiggetlen irdnyitas és gazdilkodas szerepét erGsitd kezdeményezések
jojjenek létre kérhazak és alapellatist végzd intézmények irdnyitisa terén. Ezek a kezde-
ményezések alapvetéen az autonédm médon valé mitkodés vagy az 6nédllé gazdasigi egy-
ségben valé miikodés kiilonboz6 valtozatai. Az alapvetd véltast az jelenti, hogy a kozvet-
len utasitdsos irdnyitasi rendszer helyett attételes, kdzvetett iranyitasi rendszerre valt 4t a
kormdnyzati irdnyité szerep. Gyakran ©nallé irdnyitdsi testiilettel rendelkez6 kérhizak
vagy é4llami cégek jonnek igy létre. Ezek a modellek csak az irdnyitds szintjén jelentenek
véltozast. A szolgaltat6k tovabbra is dllami tulajdonban vannak, a vagyont nem ruhazzdk
at, igy nincs sz6 privatizalasrdl. Ez onmagédban természetesen.nem oldja meg az irdnyitas,
a hatékonysag €s az igényekre val6 rugalmasabb reagélés problémakorének kérdését.
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A magan és dllami szektor ardnyar6l valamint a privatizldsrél a tarsadalmi prioritisok-
ra koncentrélva lehet véleményt mondani. Csak igy lehetséges annak meghatdrozdsa, hogy
az elérni kivdnt céloknak megfeleléen mennyire lehet hatékony a magéanszektor vagy
(egyéb lehetdségek koziil valasztva) a lehetséges privatizaciés stratégidk alkalmazéisa. A
vérhaté hatékonysdg értékelésének kritériumai kozott szerepelnie kell annak, hogy a terve-
zett valtozdsok hogyan hatnak az aldbbi tényezOkre: az egészségi dllapot varhat6 javulésa,
egyenld hozzaférés, koltségtakarékossag, miiszaki hatékonysdg és az allokacids hatékony-
sag (a finanszirozas elosztdsanak hatékonysiga) valamint a fogyaszt6i igényekre val6 ru-
galmas reagalas. Egy ilyen fogalmi keretrendszer abban segithet, hogy a rendelkezésre allé
~ tapasztalatokat az ideoldgiai és egészségpolitikai irdnyelvek megkeriilése nélkiil mérlegel-
hessék, é€s a tarsadalom értékrendszerét valdban tiikrozé dontést hozhassanak.

3.1. A magéanszféra az egészségiigyi kozszolgaltatasban

A magénszektor szerepét vizsgdlva az elldtdsban, meg kell kiilonboztetniink a non-
profit maganszektort és a profitorientilt maganszektort. Az elobbibe tartoznak a nem-
kormanyzati szervezetek mellett a kozosségi szervezddések, a vallasi és karitativ alapon
létrejovd szervezetek, amelyek kiildetést fogalmaznak meg. A profitorientilt csoportba
pedig a kis iizleti véllalkozasok, pl. gy6gyszertarak, fogorvosok, valamint a nagy részvény-
tarsasagok sorolhatdak.

Eurépiban a magénszolgéaltatas legerdteljesebben a fogéaszati és gydgyszerelldtdsban
van jelen. A gydgyszerellitasban relative kbzmegegyezés van a tekintetben, hogy a ma-
ganszektori mikddtetés elénydsebb az dllami szektorival szemben, ezt sok tagéllam elfo-
gadja. Az 1990-es években a maganszektor novelte szerepét olyan fontos és koltségigényes
teriileteken, mint a kérhéazi ellatas, az alapellatds, a szocidlis ellatds és a hazi betegapolas.

Magyarorszigon az alapellatdst szinte teljes egészében vallalkoz6 haziorvosok latjak el,
a jar6beteg-szakellatas és a fekvobeteg-ellatast végzd intézmények névekvd hanyadat 6n-
korméanyzati tulajdoni bazison véllalkozé tizemeltetd végzi.

3.2. Maganfinanszirozas

A legtobb eurdpai orszdg egészségligyi rendszerére a koz- és a maganfinanszirozas
egylittes jelenléte jellemzo. Annak ellenére, hogy a maganfinanszirozds ardnya az utébbi
idoszakban megnétt, a legfobb forrdst ~ a Szovjetunié néhany utédallamat kivéve — to-
vdbbra is mindeniitt az adébevételek és a tdrsadalombiztositasi jarulékok jelentik. A leg-
fontosabb maganfinanszirozasi forrdsok a magéan- (6nkéntes) egészségbiztositds és a szol-
galtatas igénybevételekor a betegek altal kifizetett 6sszegek. Ez utébbi kateg6ridba tartoz-
nak a kozvetlen kifizetések, az 6nrész €s a nem hivatalosan kifizetett pénzosszegek Nyu-
gat-Eurépaban csupan Gorogorszdgban, Olaszorszagban, Portugalidban és Svijcban szar-
mazik az Osszes egészségiigyi kiadas 30%-a, vagy még nagyobb hinyada magdanfinanszi-
rozdsbol (elsésorban a szolgaltatds igénybevételekor fizetett tsszegekb6l). A maganfinan-
szirozasi forrdsok koziil a szolgaltatds igénybevételekor fizetett sszegek az egészségiigyi
magénkiaddsok nagyobb hdnyadat teszik ki, mint a magan-egészségbiztositas Franciaor-
szag és Hollandia kivételével minden eurépai orszagban. '

3.3. Magan-egészségbiztositas

A magan-egészségbiztositdsnak nincsen domindns szerepe az eurdpai régié egészség-
tigyi rendszereinek finanszirozasdban. Az eurdpai dllamok hagyoményaiknak megfelelen
igyekeztek azt az alapelvet megtartani, amelynek értelmében minden allampolgédrnak
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egyéni fizetoképességére vald tekintet nélkiil rendelkezésére all az allam vagy a tarsada-
lombiztositas dltal finanszirozott egészségiigyi ellatds. A régién kiviili orszdgokban, pl. az
Amerikai Egyesiilt Allamokban ahol a magan-egészségbiztositis onkéntes, és nincs mellet-
te megfelel szabalyozas, csorbit szenved a méltinyossag €s az ellatashoz valé hozzaférés,
a koltségmegszoritas €s a hat€konysiag. Ez a megoldds még szabalyozds mellett sem jelenti
az egészségiigy finanszirozasanak a hatékony és méltinyos médjat .

4. Osszegzés

Az orvosilag lehetséges és a gazdasagilag megvaldsithaté egészségiigyi ellatérendszer
miikodtetése a hagyomanyos keretek kozott egyre kevésbé megoldhat6. Az egyes orszdgok
(és az egészségiigyi vilagszervezet) keresik az utat a hatékonyabb, hozzaférheto, tarsadalmi
elvdrdsoknak is megfeleld egészségligyi rendszerekhez. Az egészségiigyi reformok célja a
j6 mindségll, pacienskodzponti, koltségérzékeny megoldasok alkalmazédsa. Ehhez orsza-
gonként €s ellatasi teriiletenként valtozd mértékben sziikséges a maganszektor jelenléte a
szolgaltatasok nyujtdsdban, a finanszirozdsban, a mikddtetésben és a befektetésekben egy-
arant. Fontos, hogy ez a jelenlét j6] definidlt és megfeleléen szabalyozott legyen. Fontos
tovibba, hogy a hagyomdnyosan kozfeladatnak tekintett egészségiigy privat szerepléi kel-
l6en tisztiban legyenek az altaluk ellatott tevékenységek kozfeladat jellegével, valamint a
korményok €s 6nkormdanyzatok partneri viszonyuldsa a privat szereplékhoz.
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Tékepiaci versenyképesség tényezéinek alakulasa
Kelet-Kozép-Europaban

Abstract

The purpose of this paper is to analyse the FDI potential index in Central-Eastern Europe.
This index was elaborated by UNCTAD to identify the main elements of competitiveness in
capital market. According to international and regional researches these factors influence the
investors’ decisions which are the following: market size of the country, openness of the
trade, state of the infrastructure, level of human capital, country risk, the labour cost and
labour productivity, tax policy, tax level. The research covers the periods before and after the
integration of this region to European Union. The temporal and spatial comparison concern-
ing the influence of these factors on FDI mirrors the competitiveness of these countries
(Hungary, Czech Republic, Slovakia, Poland) in capital market and proved the essential ef-
fects of the level of human capital and the infrastructure in the new member states.

1. Bevezelés. A kelet-kozép-eurdpai régioba dramlo mitkodotéke okai
az EU-csatlakozast megelézéen

A kelet-kozép eurdpai térség tOkevonzé jellegét illetden alapvetden két dllaspont koré
csoportosithaték az empirikus kutatdsok eredményei az EU csatlakozast megeldzo 1d6-
szakban: a térség tokepiaci versenyképessége vagy a megszerezhetd 1) piac, vagy a terme-
1ési koltségek csokkentésének lehetdségén (munkaerékoltség, addkedvezmények stb.),
esetleg mindkettén alapult.

A kutatasok tobbsége a piacorientdlt befektetések dominancidja mellett érvelt (Meyer
[1995], Lankes és Venables [1996], Tiselmann [1999], EBRD 2000. évi felmérése). A
koltségcstkkentés jelentdsége csak az exportorientalt vallalatok esetében volt kimutathatd,
illetve az adékedvezmények dnmagukban nem bizonyultak kelléen hatékony eszkoznek a
kiilfoldi befekteték motivaldsaban (Beyer [2002], Milan Sedmihradsky-Stanislav Klazar -
[2002], Edmiston, K.~Mudd, S.-Valev, N. [2003]).

Kozvetleniil az EU-csatalakozdst megeldz6 iddszak tOkedramldsat elemezve Patkéd
(2003) a befektetdi dontéseket befolydsold tényezdk kozott megkiilonboztet régidsajatos-
sdgokra (foldrajzi elhelyezkedés) €s szubregionilis elényOkre visszavezethetd elemeket.
Az eldbbiek szerint a térség orszagai azonosnak tekinthet6k. Az utébbiakban kiilonbdznek.
A szubregiondlis elénydk tovabbi csoportokra bonthaték a profitabilitas (piacméret, input-
koltségek, elérhetdség) az orszdgjellemzok (politikai, gazdasagi kockdzat, makrodkoné-
miai stabilitas, illetve az intézményrendszer szildrdsaga) valamint a privatizacié médszere,
titeme, mértéke szerint. Elemzése alapjén a profitabilitis és az orszigjellemzOk vonatkoza-
sdban nem volt 1ényegi kiilénbség a vizsgalt orszagok kozott 1999-2003-ban. A privatiza-
ci6t illetden azonban mdr tapasztalhaté eltérés. A miikoddtoke-dramlas ennek az egy té-
nyezdnek a kovetkezményeképpen 1999-2003 kozott killonbozoképpen alakult a térség-
ben: GDP ardnyosan a legtobb kiilfsldi miikodotéke (FDI) Csehorszdgba és Szlovékiaba
dramlott, Magyarorszdg és Lengyelorszdg a kordbbi szinten maradt. A privatizicié tehat
meghatiroz6 jelentdségl volt a térség FDI dramldsdnak éves alakuldsaban.

" Docens - PPKE JAK, Budapest.
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A régi6é gazdasdgainak t6keakkumulacidja kulcsszerepet jatszott a gazdasdgi atalaku-
lasban és novekedésben, mely az Eurépai UniShoz val$ csatlakozdshoz vezetett. Dob-
rinsky (2007) szerint azonban a beruhdzisok megvaldsitasit akadalyozé pénziigyi korlatok
felszdmolasdban szerepet jatszé hdrom forras (hazai megtakaritasok, FDI, bankhitel) koziil
a kelet-kozép-eurdpai térségben a banki hitelezésnek nagyobb szerep jutott, mint a kiilfoldi
tokebefektetéseknek, ami a magas szinvonala bankrendszer gyors kiépiilésének tudhaté be.

A csatlakozast, 2004-et koveto idészak tokedramldsanak vizsgalatdhoz még viszonylag
rovid id6 4ll rendelkezésre. Az elemzést neheziti tovabb4, hogy a nemzetkozi statisztikak-
ban a régiét mar nem kezelik elkiilonilt térségként, hanem a fejlett, eurépai orszdgokkal
esnek egy tekintet ald. Kérdés, hogy a tOkepiaci versenyképesség szempontjabol mennyire
igaz ez a besorolas. Az aldbbiakban erre keressiik a vélaszt.

‘2. Az UNCTAD dltal meghatarozott tokevonzo tényezik a kelet-k6zép-eurdpai régioban

Az UNCTAD éves beszdmoléiban (World Investment Report: WIR) tdobbféle arany-
szamot, indexet dolgozott ki, melyek segitségével mérhetové valik a vilag kiillonbozo tér-
ségeibe érkezé toke oka és jelentdsége a befogadé orszdg vonatkozasaban. Ezeknek az
ardnyszdmoknak az alakuldsit a szervezet régidnként is kimutatja, ugyanakkor Kelet-Kg-
zép-Eurdpa elemzése — a csatlakozast kovetden — mdr csak orszagonként lehetséges.

A mutatok koziil az FDI vonzdéképesség indexek régids alakulasat emeljiik ki, tébb ok-
bél kifolyélag. Eldszor is versenyképességi szempontbdl ez az ardnyszdm a leginformati-
vabb. Mdsodszor ennek az indexeknek az alakuldsa kovethetd nyomon az elmilt 15-20 év
folyaman az UNCTAD éves jelentéseiben.

Az FDI vonzéképességi index egy osszetett mutatd. Tizenkét magyardzé valtozé segit-
ségével kalkulalhaté ki, hogy egy adott orszig tékepiaci versenyképessége milyen mérté-
ki. A valtozdk a kovetkez6k: GDP novekedési liteme, GDP/f6 nagysdga, export volumene
a GDP-hez viszonyitva, telefonvonalak és mobilkésziilékek szdma a lakossdgra vetitve,
felhaszndlt energia/fé mértéke, K + F-kiaddsok nagysdga a GDP-hez viszonyitva, felséfo-
ki tanulmdnyokat végzOk szdma a teljes népességhez viszonyitva, orszagkockdzat mérté-
ke, a nyersanyagok €s szolgaltatdsok exportja a vildgexport %-ban, elektronikai eszkdzok
és autdk importja a vildg import %-ban, a bedraml6 FDI a vilag FDI %-ban. _

Kelet- és Kozép-Eurdpa a XXI. szizad elejére felzarkdzott viladgatlaghoz, FDI vonzé-
képesség indexe elérte a 0,221-et. (A vildgitlag 0,220). Ugyanakkor 1988-2003 kozotti
id@szak atlagdban egyetlen térségbeli orszdg sem jutott be az elsé 25 orszdg kozé a tbke-
vonz6 képessége alapjan. Az EU csatlakozast kdvetden sem valtozott a helyzet, az tj tagdl-
lamok a 33-53. helyezés kozott taldlhatdk a rangsorban.

A régi6 tokevonzdképessége mellett fontos latnunk azt is, hogy a régié egyes orszdgainak
teljesitménye milyen mértékben befolyasolja a kiilfoldiek befektetési dontéseit, illetve melyek
azok a faktorok, amelyek erésitése-gyongitése révén a tokepiaci versenyképesség novekszik.

3. A regresszios modell

A makrogazdaségi valtozdsok kiilfoldi milkodétoke-beruhdzasokra gyakorolt hatdsanak vizs-
galata regresszios egyenlet segitségével tortént. A linedris regresszids egyenlet képlete az alébbi:

FDI = a,+ Y bjXjt+ Y gjZjt +e,

j=! =
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Ahol X az UNCTAD altal meghatarozott magyardzé viltozdk csoportja, Z pedig a spe-
cidlisan a kelet-kozép-eurépai orszdgok vonzdéképességét befolydsolé valtozdcsoport. A
kutatds kiterjed az egyes tényezdk és a miikododtéke-dramlds korrelacidjanak elemzésére,

valamint az autokorreldci6 kiszirésével az egész modell (az 6sszes faktor egyiittesen) ma-
gyardzé erejének vizsgilatira.

A hat6tényezdk volumenének meghatarozasaban és nemzetkozi viszonylatban valé ér-
tékelésében az OECD és az UNCTAD WIR adatbazisai nydjtottak segitséget. Csak azok a
valtozék keriiltek be a modellbe, melyek az idészak egészére vonatkozdan, teljes koriien
elérhetdk voltak. A magyardzé valtozék az orszdg versenyképességét és a gazdasagpoliti-
kai beavatkozds mértékére jellemzd tényezoket tiikkroznek, melyek a kovetkezok: a piac
mérete, a kereskedelem nyitottsidga, a modern infrastruktira dllapota, a humantdke szinvo-
nala, a munkaeré koltsége €s az ad6zds szintje.

A regresszios egyenletben kétfajta kiilfoldi mitkoddtéke adatsor jelenik meg az ered-
ményvaltozok kozott. Az egyik, a rovid tdvd hatisokat, az adott évi FDI viltozasit mutatd
folyo(flow) adatok, a masik a hosszabb tavd hatdsokat (illetve a mikodoétéke megtartdsanak
képességét is) érzékelteté allomanyi(stock) adatok voltak. A vizsgalt iddszak 1995-2007
kozé esett az FDI flow adatok esetében €s 2000-2007 koz€ a stock adatok vizsgilatakor.

A vizsgilatba bevont orszdgok: Magyarorszdg, Csehorszdg, Szlovik Koztarsasag és
Lengyelorszag. (Ez utébbi, a munkaerd koltségadatdnak hidnydban, nem minden modell-
ben szerepel.)

4. A regresszio eredménye az egyes magyarazo valtozok vonatkozasaban

FDiI flow FDI stock
Pearson | mz | wg |Poson| o | s
import volumen (USD) 0,825 0,681 0,000 0,980 | 0,961 | 0,000
Export volumen (USD) 0,775 0,601 0,000 0,950 | 0,902 | 0,000
Atlagos oradij (USD vasarléeré-paritason) 0,668 0,446 | 0,000 0,912 | 0,831 | 0,000
Népesséqg létszdma 0,528 0,278 | 0,000 0,426 | 0,181 | 0,015
Telefonellatottsag/ fo 0,514 0,265 | 0,000 0,720 | 0,519 | 0,000
Fels6foku végzettségl;"l(;alli(j Iara’nya a népességen 0,499 0,249 | 0,001 0,789 | 0,622 | 0,000
GNI /6 (USD vasarléeré-paritason) 0,367 0,135 | 0,006 0,515 | 0,265 | 0,003
GDP novekedési litem 0,350 0,123 | 0,015 0,259 | 0,067 | 0,184
K + F kiadasok /GDP 0,063 0,004 | 0,659 0,269 | 0,072 | 0,143
Atlagos munkabérre juté adéteher (%) -0,103 0,011 | 0,575 0,149 | 0,022 | 0,451
Jovedelem- és nyereségadé bevétel /GDP -0,107 0,011 0,455 | -0,006 | 0,000 | 0,977
Klilkereskedelem / GDP (%) -0,283 0,080 | 0,042 | -0,092 | 0,009 | 0,615
GDP (USD vasarloero-paritason) -0,327 0,107 | 0,014} -0,325 | 0,105 | 0,070
uLC -0,362 0,131 | 0,010 | -0,576 | 0,332 | 0,001
(munkaerd bére/ munkaerd hozzaadott értéke) ’ ! ’ ’ ’ ’
TB jarulék munkabérre vetitett aranya (%) -0,387 0,150 | 0,003 | -0,367 | 0,134 | 0,039
Oktatasra koltott kozkiadasok aranya (%) -0,390 0,152 | 0,044 | -0,428 | 0,183 | 0,042
Tarsasagi adé mértéke (%) -0,405 0,164 | 0,002 | -0,486 | 0,236 | 0,005

Vastagon kiemelt valtozok: 1%-os szignifikanciaszinten szignifikansak.
Délt betivel kiemelt vaitozok: 5%-o0s szignifikanciaszinten szignifikdnsak.
Nem kiemelt valtozék: nem szignifikansak.
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5. A regresszio eredménye a modell egészének vonatkozasaban

Harom magyardzd valtoz6 kiszlrését teszi sziikségessé a modell értelmezhetdsége. Ez a
hirom tényezd: az import és az export volumene, valamint a munkaerd koltségét reprezen-
tilé oradijak. (A munkaerdkoliség hatisvizsgdlatat csak hdrom orszdg adatsora tette lehe-
tévé: Magyarorszdg, Csehorszdg, Szlovik Koztarsasig). Mindhdrom valtozé olyan er6s
magyarizd erdvel bir ugyanis, hogy a tébbi faktort kiejti a modellbél. Ebbé! a ténybdl még
onmagaban nem kovetkezne, hogy figyelmen kiviil hagyjuk 6ket a modell elemzésekor,
azonban kiilonboz6 okokbél kifolydlag til erds hatisuk elfedi a tobbi, szintén fontos té-
nyezd jelentdségét.

Az import- export kapcsan felmeriil a gyand, hogy nem magyardz6, hanem fiiggd vélto-
z6krdl van szd, vagyis az orszagok import €s export teljesitményének ndovekedését a miiko-
dotdke bearamlds indukdlja, nem pedig forditva, tehat a kauzalitds irinya ellenkezo elgjelil.
Ez a nagyon szoros, szinte determinisztikus Osszefliggés sok mindenre ramutat, de a kiil-
toldi befektetdi dontések motivacidjinak értelmezését nem segiti elo.

A munkaerd koltségének novekedése pozitiv (1) €s er§s magyardzé erdvel bir a tokebe-
fektetési dontésekre, mely a szakirodalom alapvetéseivel ellentétes jelenségre utal.

Ugyanakkor az elméletben még oly kézenfekvdnek tiné negativ 8sszefiiggés a munka-
erd dra és az mikodotoke (FDI) bedramlasa kozott az empiria tiikrében mar kordbban sem
mindig igazolédott be. Nagyon vegyes képet mutatnak a tapasztalati tények, a szignifikan-
san negativ kapcsolattl a semlegesen at, a szignifikdnsan pozitiv korreldcidig, mindenféle
kapcsolat megtaldlhaté. A munkaerd drdnak novekedése tehat akdr ellentétes hatdst is gya-
korolhat a tdkedramlasra, vagyis nem elriasztja, hanem vonzza azt. Ennek t6bb magyaraza-
ta is lehetséges. El6fordul példdul, hogy a munkabér novekedése a tokeintenziv dgazatok
felvirdgzdsat eredményezi, ezdltal kedvez a tdke bedramldsinak. Masrészt a munkaerd
dranak hatisa nem vdlaszthaté el annak termelékenységétél sem. Ha a befogadd orszag
bérnovekedésének iitemét meghaladja a munkaerd termelékenységének novekedési iiteme,
akkor az orszag tovabbra is vonzd tud maradni a tokebefektetok szemében. A munkaerd
termelékenységét az eldallitott termék és a munkaerd koltségének hanyadosdval az un.
ULC (unit labour cost) mutatéval mérik, mely minél kisebb, annal vonzébba teszi az or-
szdgokat a befektetok szemében. (A regresszids egyenlet kiilon hatétényezdként kezeli az
ULC mutatét, mely egyébként — a varakozasoknak megfeleléen — negativ és gyenge-
kozepes hatdsi tényezd, a modell egészének magyarazatihoz azonban nem jarul hozza) Es
végiil, de nem utolsé sorban a munkaer6 dra és termelékenysége szorosan osszefiigg a
munkaeré mindségével is, mely szintén meghatdrozé jelentdségli a tokevonzds szempont-
jabol.

A regresszi6s modellben kimutatott erds korreldci6 a kelet-kozép-eurdpai térségben leg-
inkdbb ez utébbi megdllapitisra vezethetod vissza, vagyis azzal magyardzhatd, hogy a no-
vekvd munkabér a térség gazdasigi felzark6zdsanak megnyilvanuldsa a humantoke szin-
vonalaban, igy koltségében is.

Ha e harom tényez§ hatasat kiemeljiik a modellbdl (a lengyelorszigi adatsorbdl alapve-
téen hidnyzott a munkaerd koltségére vonatkozo adatsor), akkor a kovetkezd Gsszefiiggé-
sek allapithaték meg az FDI flow és stock volumenének valtozdsara.

A rovid tava hatdst tiikrozd flow eredményviltozot a négy vizsgalt orszdgban egyiitte-
sen a telefonvonalakkal valé elldtottsdg magyardzza a legerételjesebben. Ez a vizsgalati
eredmény egybecseng egy korabbi, széles adatbazison nyugvd elemzés konkldzidjaval. A
tokevonzé index érvényességi korét Moosa—Cardac (2003) 140 orszagra kiterjed empiri-
kus kutatasaban tesztelte. A kutatis eredményeképpen arra a megéllapitdsra jutottak, hogy
az index elemei koziil kettd, a telefonvonalak szama és az export GDP-hez viszonyitott
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ardnya mutat minden régidban érvényesen szignifikdns kapcsolatot a miikod6étdke bearam-
lassal. (Elemzésiink az export hatdsdt is visszaigazolja, de valészin(isithetd, hogy a tébbi
vizsgdlt orszagban is forditott az ok-okozati viszony, tehit az export novekedés a mikodo-
10ke import hatdsanak tudhaté be, nem pedig forditva.)

Az FDI stock adatok esetében is megjelenik a modern infrastruktira szinvonalat tiikro-
z0 telefonvonalak egy fore vetitett szdma, azonban magyarazé erejét tekintve csak a har-
madik helyen. A hosszi tavii tokebefektetési dontések hatterében a kelet-k6zép-eurdpai
térségben elsd helyen a felsdéfoku végzettségiiek népességhez viszonyitott ardnya, misodik
helyen pedig a tdrsasagi ad6 alakuldsa dll. Ez az eredmény aldhiizza annak az elemzésnek
az dllitdsdt, mely a Magyarorszdgra dramld kiilfoldi miksdotéke motivatorait 2003-ig
elemzi €s szinte determinisztikusan nagy jelent6séget tulajdonit az FDI stock meghataroza-
sdban a fels6fokud végzettségliek novekvé aranyanak (Katona [2007]).

6. Osszefoglalds

A kutatds kisérletet tett arra, hogy a kelet-kdzép-eurdpai térség tokepiaci vonzoképes-
ségének lehetséges okait feltarja. A feldllitott modell alapjit a nemzetkozileg elfogadott
tékevonzd index elemeinek és a mikddétdke bedramlas volumenvaltozasdnak hatdsvizsga-
lata képezte, melyet regresszios egyenlet segitségével végeztiink el. Az elemzés eredménye
rdmutatott arra, hogy a humdantdke mindéségének novekedése a kiilfoldi tékebefektetési
dontéseket alapvetben meghatdrozza, nemcsak Magyarorszdgon, hanem a kelet-kozép-
eurdpai térség egészében. A régi6 orszagai tehat a magasabb hozzaadott értékil termékek
és szolgdltatasok vonzdsdban versenyeznek egymaissal, és ez az a teriilet, amelyben a vilag
tobbi régidjdhoz viszonyitva versenyképesek tudnak maradni a tékepiacon.
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Abstract

Services form and content of Financial base function of the welfare state was increasing
on the development countries still economic crises of *70s was queried on the twentieth
century by increasing change of economy of 60’s. Confiedence of political institution sys-
tems significantly decrease on the part of the development countries at same time. At 80’s
reforms and development programs were entered on the public sector. Priority of private
sector are advertised by programs on the first wave of reform programs and these programs
was mainly typical, which has target. The target is a privatisation of the public sector. Fur-
ther on these programs are complemented with outsourcing of public sector and more
complex proposal of realighment of public sector. Programs got similar lines and technol-
ogy (leadership, reorganization steps) and on the other trend of reform. Mainly question of
reforms and equilibrum between public and private sector are reviewed by this study

1. Bevezetés

A XIX. szdzadig a honvédelem, rendvédelem €s az igazsdgszolgaltatas voltak a Kor-
minyzatok altal ellatott alapvetd kozfeladatok, melyeket kiegészitett az elobbiekhez, és a
kormanyz6 (uralkodd) elit fenntartasihoz sziikséges adéztatdsi, nyilvantartisi rendszer. Az
ezzel a teriilettel foglalkozé tudomdnyteriilet, a kozigazgatis-tudomany a XVIII-XIX.
szazad folyaman sziiletett francia és német polgari tdrsadalomtudésok ez irdnyd munkés-
sdga nyomdén. Az ipari forradalom €s annak hatdsa a tirsadalmi kornyezetre alapvetden
megvéltoztatta a kozszektor feladatait. A hagyomanyos kozigazgatdsi (dllamigazgatasi,
hatésagi) feladatok mellett megjelentek a szervezési, szolgdltatasi feladatok. Az ipari terii-
letek koriili urbanizicié, a munkateriiletek specializicidja, a munkasosztily megjelenése
csak néhdny az iparosodds f6bb hatdsai koziil, melyek a hagyoményos kozigazgatasi funk-
cidkat djabb kozszolgaltatds-tipusi feladatokkal egészitették ki. Ezek a véltozasok tehét uj
szerepek felvallaldsara kényszeritették az allamot, olyanokéra melyeket kordbban a csalad,
a kiskozosség vagy az egyhaz latott el Az iparosoddssal, a varosiasodassal parhuzamosan —
az Uj tarsadalmi kozosségek részérdl — elészor a kozegészségiigyi ellitas, az alapfoku okta-
tds, €s a kozbiztonsag irdnti igény jelent meg. Az addbevételek jelentds ndvelése volt sziik-
séges az (j feladatok feltételeinek megteremtéséhez. A kozszektor mérete, forrdsigénye
dinamikusan novekedett, ami 0j szervezési-vezetési modszerek alkalmazdsit tette sziiksé-
gessé a kozfeladatok ellatdsdban és szakmai tudast igényelt. A hagyominyos kozigazgatasi
funkcié kiegésziilt a kozszolgaltatdsokkal, melyekkel szemben — kiilondsen a II. Vilagha-
bord utin — folyamatosan fogalmazddtak meg djabb igények.

Elobbi valtozasok hatdsdra jelent meg az \j kozigazgatis-szervezési, - vezetési és koz-
szolgéltatas-ellatasi feladatoknak megfelelden, a hagyomanyos kozigazgatds-jogi (4llam-
igazgatasi, hatdsagi) megkozelités mellett a kozigazgatds menedzsment-tipusti megkozelité-
se, mivel a kozigazgatds immar U] (szervezési-szolgaltatisi) modszereket igényelt, melyek
alkalmazasa, tanulmdnyozdsa, értékelése az addigiaktél eltérd, dj ismereteket kovetelt meg.

" Hallgaté — BCE KIK - PTE ETK ZKK.
** Tanarsegéd — BCE KIK - PTE ETK ZKK.
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2. Kihivasok a kézszolgalati szektorban

A 60-as években elinduélt tarsadalmi folyamatok és a hetvenes évek gazdasagi valsiga-
inak hatdsa a kozszolgailati szektorra a nyolcvanas években csiicsosodott ki. Az ebbdl ere-
dé kihivdsok megolddsa még ma is a legfontosabb feladatit képezi a korményzati refor-
moknak:

— A hetvenes évek gazdasdagi vdlsigdnak eredményeként a korményzatok hatalmas
koltségvetési deficittel és infliciéval szembesiiltek, a folyamatosan novekvo joléti
allam és a vdlsdgban 1év6 gazdasag csokkend addpotencidljanak koszénhetben.

— A hatvanas és nyolcvanas évek kozott mds teriileteken is hatalmas valtozds ment
végbe. A technoldgiai fejlodés széles korli automatizacidt eredményezett, ami csok-
kentette az ipari foglalkoztatottsdgot. Megkezdddott az informaciés technolégiai for-
radalom. A kozszektor szdamdra ennek negativ hatdsa a szocidlis feladatok novekedé-
sében jelentkezett.

— A hébort utdni nemzedék megviltozd — dontden boviild — igényei és elvarasai rész-
ben a magasabb szintli és szélesebb kori képzésiikbol adddtak. Ezt csak erfsitette az
informicidk szabad dramldsdanak, hozzaférhetoségének ugrasszerl fejlédése. Az 1j
igények és elvdrdsok 0j szolgéltatisok megjelenését eredményezték az iizleti szek-
torban, de hasonlé nyomdas ald helyezték a kormdnyzati szférit is. A maganszektor
ligyfél-kozpontisdga és az dltala alkalmazott egyre fejlettebb technolégia €les el-
lentmondadsba keriilt a joléti allam sztenderd kozszolgaltatasaival, ami természetesen
novelte az utébbival vald fogyasztdi elégedetlenséget.

A kereskedelmi liberalizicid, a kozlekedés- és szdllitistechnika fejléddése és az infor-
micids-forradalom hatdsdra kialakult globaliziciés folyamat ugyancsak hatdssal van a
kozszektorra, hiszen a nemzetgazdasdg nemzetkozi helytdlldsdhoz sziikséges a magas
szinvonald kozszolgdltatds, mint példdul az oktatds, vagy az infrastruktira.

A vildgméretii gazdasdgi versenyen beliil kedvezodtlen hatdssal van a joléti dllam ado-
sziikséglete az lizleti szféra nemzetkozi versenyképességére.

A fejlett orszagokra jellemzo eloregedés és ezzel a dolgozék ardnyanak csokkenése is
megkérddjelezi a j6léti dllam kozszolgdltatasi szintjének fenntarthatésigat

Az informéaciok szabad dramldsdinak, a kommunikicids eszkozok, az elektronikus mé-
diumok fejlddésének koszonhetden illetve a képzettség altalanos javuldsabdl kovetkezett a
politika bels6 folyamatainak nagyobb nyilvdnossdga illetve a politikusok tevékenységének
¢és mindennapjainak megismerése. Elobbiek — a korabbi informacidszegény helyzethez —
képest egyértelmilien negativ irdnyba befolyasoltdk a politikusok megitélését és egyes or-
szigokban botranyokhoz, valsigokhoz vezettek. A politikusokkal szembeni bizalmatlansag
- orszigonként viltozé mértékben — ma is jellemzd.

Az eldbbiekben felsorolt kihivasok modern nemzetdllam vélsaghoz vezettek: a nemzet-
allam belsd hatalmi szerkezetének megkérdéjelezéséhez; az dllam legitimitasinak valsagd-
hoz; a kolcsonés — nemzetek kozotti ~ fiiggdség kényszeréhez; az allam teljesitményének
vilsdgdhoz. A tiarsadalmi és gazdasagi kornyezetben végbe mend alapvetd viltozasok
konfliktusokat eredményeztek tehat a kdzszféra mitkddésében:

— Konfliktust eredményeznek a joléti allam folyamatosan novekvd koltségei és a
csokkend kormédnyzati forrisok. A kozszolgiltatisok megkurtitasa elégedetlenséget
valtana ki az érintett polgdrok kozt és természetesen a szolgéltatasok korének vagy
szinvonaldnak csokkenését eredményezné.

-~ Konfliktust okoz a tarsadalom jellemz&inek alapvetd véltozdsa és a kozszektor
szemléletének és mitkodésének viltozatlansiga. A korméanyzati szféra szervezetének
felépitése nem sokat valtozott a XX. szdzad eleje 6ta (ami az akkori — ipari - kor
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igényeinek meg is felelt). Bar a j6léti allam novekedésével a kozszféra djabb és
tijabb médszereket prébalt ki a kozszolgaltatasok eldallitdsaban, alapvetd szervezeti
struktirdja, belsd folyamatai és iigyfélkezelésének szemlélete alig valtozott. A gaz-
dasagi €s tdarsadalmi komyezet azonban mddosult. Egy informécié-intenziv, ver-
senykozpontd tirsadalom jott 1étre a fejlett orszdgokban, ahol az informdcié mar
nem dllami monopélium és a képzettek ardnya is jelentds. A biirokratikus kdzszféra
az informéciés kor sokszinil tarsadalmdt az ipari tdrsadalom homogén csoportjai
szamdra kidolgozott egyenmébdszerekkel prébalta kiszolgdlni. Konfliktus jelentke-
zett a statikus intézmények €s a valtozé tirsadalom kozott ill. a sztenderd kozszol-
géltatdsok és az 4j tipusd (informdciés; szabadid6s) tarsadalom 4 igényei kdzott
A tarsadalom igényeinek valtozdsa és a koltségvetési nehézségek megjelenése esetén
kétféle (hagyominyos) kormanyzati vélasz létezett: az ad6k emelése vagy a kozszolgalta-
tisok korének sziikitése Mindkét vilasz azonban a kormdnyzatokkal szembeni elégedetlen-
séget eredményezett. A fejlett (joléti) orszagok gazdasiga a versenyképesség csokkenése
nélkil mar nem tudta volna elviselni az adéztatds novekedését (a hetvenes évek gazdasagi
valsdgai és a globalizicié hatdsa nyomdn), mikdzben a tirsadalom igénye megnétt a valto-
zatosabb, rugalmasabb kozszolgaltatasok irdnt. A negativ koltségvetési tervezés és a stag-
ndlé gazdasigi kérnyezet esetén a kozbevételeket biztositd adobefizetések és a kozkiada-
sokat biztositd koltségvetési tételek kozotti kapcsolatot alapvetéen wjra kell gondolni. A
kozszektor megdjitasara torekedve tehdt tobbirdnyid célrendszer fogalmazédik meg, mely
tartalmazza a kozszektorban a megtakaritasok elérését, a kozszolgaltatdsok hatékonysaga-
nak, eredményességének és mindségének javitasit, a kozszektor elfogadottsiginak novelé-
sét (helyredllitisat). Az Gj kihivdsok uj tipust védlaszok megfogalmazasat igénylik az or-
szagok nemzetkozi versenyképességének megdrzéséhez, a koltségvetések kiegyensiilyoza-
sdhoz és a korminyzatok tdmogatisdnak visszaszerzéséhez. Ezek a megoldasok, ha egy-
szerre akarnak valaszolni az 6sszes kihivdsra — ami szinte lehetetlen —, akkor egy idoben
igényelik az olcsébb, jobb, rugalmasabb korményzati intézmények és kozszolgiltatasok
kialakitisat. Ezen — részben egymadssal is ellentétes — célok megvaldsitisa érdekében tobb
orszagban is kozszektor reformok keriiltek bevezetésre kiilonb6zé mértékben és formdban.
A reformok bevezetése egyes orszagokban fokozatosan az igények felismerésébdl és azok-
hoz igazodva masutt nagyobb léptékben politikai célokat is szolgalva tortént, ill. torténik.
A modernizicids vita sokszor nem csak a kormdnyzati intézmények szerkezetét vagy a
kozszolgaltatisok eldallitdsanak mddszereit érinti, hanem megkérddjelezi azok méretét,
céljait és tevékenységi teriileteit is. A kormdnyzatok makroszinten is szembesiilnek a re-
formok sziikségességével, amikor az dllami és piaci mechanizmusok kozoétti egyensilyt
keresik.

4, Valasz a kihivasokra: kézszektor-reformok

Az ismertetett kihivdsok nyoman sziiletd els6 nagyszabasui reformok tttoréi a Thatcher
kormanyzat (az Egyesiilt Kirdlysdgban) és a Reagan adminisztricié (az Egyesiilt Allamok-
ban) voltak. Az ltaluk megtestesitett ,,Uj Jobboldal” (New Right) filozéfidja elutasitotta a
joléti allamot, ramutatott a kozszektor alacsony hatékonysigéra és propagilta az iizleti
szektor (versenyszféra) hatékonysigit. Az elavultnak tekintett biirokratikus kormanyzati
szektor és a hatékony versenyszféra Osszehasonlitiasa kormanyzatellenes divatot és retori-
kit sziilt az ,,Uj Jobb” politikusai kozt, ami elsésorban a korményzati szektor méretének
dinamikus csokkentését — privatizaciéval — és mdsodsorban a cégmenedzsment médszerei-
nek széleskori dtvételét tartotta megoldasnak. A feltételezés az volt, hogy a két szektor
hasonlé, tehat ami sikeres az iizleti szférdban az j6! mitkddhet a kbzszektorban is A masik
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feltételezés az (volt), hogy az iizleti szektor hatékonyabb, igy a kozszolgaltatisok 4taddsa az
iizleti szféranak csak javithat rajtuk. A reformok sok esetben — mivel a gyakorlatban nem
vizsgilt feltételezéseken alapultak — kozszféra-ellenes, csupan koltségesokkentést célzé esz-
kozoknek bizonyultak, melyek korében — a kordbban uralkodé — jogszeriiségi, méltdnyossagi
szempontokat nem kiegészitette, hanem felvaltotta a hatékonysdg szempontja.

A nyolcvanas évek elejétdl tobb gyakorlati és elméleti szakember is timogatta a sikeres
menedzsment modszerek alkalmazasdt a kozszektorban és a privatizécid, illetve a verseny
bevezetését a kozszolgaltatisok ellatdsdban. Azonban a folyamat egyes korlitaira is felhiv-
tdk a figyelmet, melyek szerint: a kbzszektor nem menedzselhetd a versenyszféra mintéja-
ra; a privatizacié nem dltaldnos megoldds €s nem alkalmazhaté minden koézszolgaltatds
esetében

Mdsok még jobban kiemelték — alapvetdnek tartva — a szektorok kozti kiilonbséget és
rendkiviili 6vatossdgra intettek a piaci tipusi (MTM) mdédszerek dtvételének, illetve a koz-
szolgdltatds privatizaciéjanak esetére. A reformdivat kritikusai szerint a menedzserialista,
piaci tipust reformok kontrolldlatlan bevezetése a kozszolgiltatdsok teriiletén akar a de-
mokratikus értékek megsértéséhez is vezethet, hiszen példaul a hatékonysdg €s a tarsadal-
mi szolidaritds szembekeriilhet egymadssal. Az elmilt 15-20 év tapasztalatai szerint az is
megkérddjelezédik, hogy az emlitett reformok valéban elérték e céljukat.

Vajon az dllam vagy a piac biztositja jobban a hatékonysigot vagy az igazsigossigot
erre nincs egyértelmii valasz. A kormdnyok és a piacok a tokéletlen alternativak kozotti
vilasztisi lehetdséget jelentik. Az 4llam és a biirokracia kéros tilnovekedésére sem a na-
gyobb politikai ellendrzés (ami csak ndveli a biirokrdcidt), sem a radikdlis privatizicidé
(mely magianmonopdéliumokhoz vezethet) nem kielégitd megoldas.

Magyarorszigon tizenhét év alatt a kozintézményi szféra Iétszdma 300 ezerrel csokkent,
a kozhatalmié viszont 150 ezer foével nétt, azaz a megnovekedett feladatok ellatisat elsé-
sorban a 1étszdm novelésével, nem pedig a szolgdltaté oldali folyamatok racionalizdldsdval
oldottdk meg. A kozigazgatds informatizdldsa elsdsorban a szervezeti folyamatok moder-
nizaldsét jelenti, ami sok esetben inkdbb attitiidbeli, kulturdlis, munkaszervezési valtoziso-
kat igényel. Ez a folyamat pedig joval hosszabb, mint egy informatikai rendszer felallitasa.

Magyarorszig viszonylag jol halad az unié altal eléirt 20 minimalis kézigazgatasi szol-
galtatds elektronikus tton valé elérésében. Hazdnkban viszont pillanatnyilag nem ismertek
- miutdn teljes mértékben hidnyoznak az erre irdnyulé kutatisok — azok a felhasznaldi,
dllampolgari igények, amelyekre tdmaszkodva a fejlesztéseket, azok irdnydt meg lehetne
hatarozni.

A kozigazgatasi €s benne a kormdnyzati munka Gjragondoldsa és gyakori dtszervezése
lehetdvé teszi, s6t siirgeti a privat szektor tuddsmenedzsment-tapasztalatainak adapticigjat.
A szerkezeti, szervezeti, kulturdlis viltoztatdasok és a sziikséges technoldgiai fejlesztések
komplex rendszere tuddskozponti szervezeti miikodést igényelnek. Az dllampolgdroknak
nyujtott szolgdltatdsok tartalmi menedzselése, az egykapus e-korményzati szolgaltatisok
kialakitisa hatékony adat-, informacié- €s tuddsmegosztast, illetve egyiittmikodést igényel
a kiilonbozd intézmények és szereplok kozott.

A jovOben a mesterségesen szétvilasztott kozponti €s 6nkormanyzati kozigazgatas sok
esetben parhuzamos elektronizicidjanak dsszehangolasara lesz sziitkség. Tobb mint negy-
ven e-Onkormdnyzati fejlesztés indult tobb milliard forint raforditassal, mégis, a helyhato-
sdgi kdzszolgaltatisok on-line elérhetdsége gyerekcipdben jar. Oridsi gondot jelent, hogy a
helyi szinten kialakitott informatikai rendszerek nem lesznek képesek 6sszekapcsolédni az
Ugyfélkapuval, egymassal, a nagy allamigazgatisi rendszerekkel (OEP, TB stb.), s ezek
koordindldsat jelenleg senki nem feliigyeli az dllamigazgatisban.
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4.1. Kormanyzati reform a kdzszféran kiviil

Olyan kormdnyzati reformra van sziikség, amely pozitiv kiilsé hatdsok kihasznaldsira
torekszik, és hatdsat tudatosan erdsiti a kozszféran kiviil is.

A kozigazgatisban és kozszolgilatban az informdcios irastudas javitisa hatdssal van a
dolgozdk kozvetlen csalddi és rokoni, barati hilézataira is, igy a technolégiai innoviciék
halézatos terjedésével nem feliilrl, hanem beliilrdl, lokdlisan 6szténdzhetd az IKT-haszna-
lat. Hasonléképpen segitheti a helyben hozzaférhetd kozszolgaltatdsok — és a kozvetlen
elonyok birtokdban igénybe vett elektronikus szolgéltatdsok —, a demokricia Uj, elektroni-
kus eszkozeinek, formdinak terjesztése a digitdlisan irdstudatlanok felzarkéztatisat, s ezen
keresztiil a tarsadalmi részvétel er6sodését és a felelosségvillalds novekedésée is. A kor-
minyzati reformnak ez kiilonosen fontos, de jelenleg jellemzoen hittérbe szoruld feladata.

5. Osszegzés

A kozszektorral szembeni elégedetlenség egyes szerzok szerint nem elsésorban a koz-
szolgaltatasokkal szembeni elégedetlenségbdl, hanem a politikusokkal szembeni bizalmat-
lansagbdl szarmazik ezért megoldisa semmiképp sem a kozszféra lebontdsa. A nagyszabdsu
reformokban élenjaré Nagy-Britanni4t és Egyesiilt Allamokat kovetve mas orszagok is re-
form projekteket inditottak Gtjukra a hasonlé kihivasok lekiizdésére. Mikozben a reformter-
veket gyakran hasonlé céllal dolgoztak ki, tartalmuk kiilonbozik, mivel az alkalmazé orsza-
gok hagyomdnyai, politikai rendszere, kormanyzati felépitése és kultiirdja is eltér egymastél,
ami természetesen befolyasolhatja az alkalmazott modszerek eredményességét is.

A kiilonboz6 orszagok eltérd megkozelitést alkalmaznak a kozszektor modernizacidja so-
ran killonbozé stratégidval, iddzitéssel a menedzsment eszkdzok eltérd dsszetételét hasznal-
jdk fel, amikor a tobbé-kevésbé hasonld ~ legalibbis konvergdl6 ~ célokat el akarjak érni.
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MILE CSILLA'-VEGH KATALIN-CSATH MAGDOLNA3-EGER ISTVANNE‘-
Ivicz MIHALYS—SCHATTAMANN AGNESS-TAKACS LASzLO:7
A magyar és a szlovak kis- és kozépvallalkozdi szektor innovacios
teljesitményének dsszehasonlitd elemzése

Abstract

Based on the European Innovation Scoreboard the study intends to provide a compara-
tive assessment of the innovation performance of Hungary and Slovakia. The assessment
extends to a wide range of indicators covering structural conditions, knowledge creation,
innovation at the firm level, R&D expenditures. As catching-up countries Hungary’s and
Slovakia’s innovation performances are well below the EU27 average, but the rate of im-
provement is above that of the EU average, especially in case of Slovakia. The low per-
formance is attributable to both lagging innovation capabilities in the business sector and
an insufficient contribution of public research organizations to the innovation system.
There is a need for more stable governance of the innovation system and a more evidence-
based approach to policy making in the area of science, technology and innovation policy.

1. Bevezetés

A tanulmény célja Szlovikia, illetve Magyarorszdg innoviciés teljesitményének, vala-
mint ennek a teljesitmények a vizsgdlt orszagok versenyképességére gyakorolt hatasanak
elemzése. A téma aktualitasat erdsitik a vildggazdasagi recesszié dltal kivaltott problémék,
és ezzel Osszefiiggésben az innovativ gazdasagpolitikai 1épések 1d6szerlisége. A vizsgélat
targydul valasztott két orszag hasonlé foldrajzi, gazdasagi és kulturdlis koriilmények ko-
zott, hasonlé gazdasagpolitikai transzformaciét maga mogott tudva, kozel azonos esélyek-
kel léphetett be az eurdpai versenytérbe. Fejlédési palydjuk azonban eltéré dinamikaval
bir. A gyakran ,bezzeg orszdgként” emlegetett Szlovdkia 2006-ban 8,9%-o0s gazdasagi
novekedést ért el, szemben a magyar 4%-kal (Index 2008). A makrogazdasagi teljesitmé-
nyen, munkatermelékenységen, valamint relativ koltség-versenyképességen alapulé indexe
(VEX) ugyanebben az évben elézte meg a magyar mutat6t egy 2004-ben kezdddé erételjes
novekedési periédust kivetden. 2009 elsd negyedévében azonban a VEX jelentds mértéki,
kozel 5%-o0s visszaesést mutatott €szaki szomszédunkndl (ugyanez az ardny Magyarorsza-
gon 1,7%-o0s volt), amelyben jelentds szerepet jatszott a konjunktiira-érzékeny szlovak
jarmiipar recessziéja (GKI 2009).

Gazdasigi valsigban a megijulas, az uj otletek, 0j modszerek alkalmazésa kiilondsen
felértékelddik. Az innovicids teljesitmény a gazdasag mozgatérugéjaként mitkddve alakit-
ja az egyes nemzetgazdasigok versenyképességét és hatarozza meg hosszi tdvon is az
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orszdgok helyét a nemzetkozi erdtérben. A globalizici6 ,,virdgkoraban™ éppen ezért elen-
gedhetetlen az innovici6s teljesitmény fokozdsa, az id6r6l idore torténd megijulds lehetd-
ségének megteremtése. Kiilonosen fontos ez a kis- és kdzepes vdllalkozdsok esetében, ha
figyelembe vessziik azt a tényt, hogy az EU-ban m(kodd 23 milli6 kis- és kozépvillalko-
z4s (kkv) — amely koriilbeliil az 6sszes vallalkozas 99%-4t teszi ki, €s tobb mint 100 millié
munkahelyet biztosit. A szektor tehit alapvetd szerepet jatszik a gazdasédgi novekedésben,
a tarsadalmi kohézidban és a munkahelyteremtésben, az innovicié egyik legfobb forrisa és
elengedhetetlen a foglalkoztatas fenntartasihoz és noveléséhez (Eurépai Bizottsag 2008).

2. Az innovdcios teljesitmény mérése

Az Eurdpai Innovéciés Eredménytibla (European Innovation Scoreboad, a tovabbiakban
EIS) 2001 6ta kiveti nyomon az Eurdpai Unié tagdllamainak Osszesitett, nemzetgazdasagi
innovdcids teljesitményét. Az egyes orszdgok osszehasonlitdsat egy 29 indikitort magaban
foglal6, osszesitett innovécids mutaté, az SII (Summary Innovation Index) teszi lehetdvé,
amely tobbek kozott kiterjed az innovacid altaldnos feltételeire, a tudasteljesitményekre és a
tudds alkalmazésdra, a véllalkozasi hajlanddsdgra, valamint a szellemi t6kére.

Az EU vezetd innovdtorai k6z€ mindenekel6tt Finnorszag és Svédorszag, tovabba Né-
metorszdg, Ddnia, és az utébbi id6ében az Egyesiilt Kirdlysdg tartozik. Innovacids teljesit-
ményét tekintve hazink az unids csatlakozas 6ta a felzdrk6zé orszdgok kategdridjaba tarto-
zik. A felzdrkézds iiteme azonban évrol évre lassult, ami szdmottevéd pozicidvesztéssel is
jart az orszdg szamdra. Az S1I 2004-es kozel 15%-o0s novekedési titeme 2005-ben mar csak
5% koriili, majd 2006-ban —1% kozelében érte el a mélypontjdt. Ebben az évben nem csak
a novekedési iitem, de maga az index is visszaesett, Magyarorszig a leszakad6 orszdgok
kategéridjiba csuszott. A folyamat 2007-t8] megfordulni latszik, a 2008-as mutaté azonban
a korébbi fejlodési iitemet nem tudta megismételni. Szlovdkia hazdankhoz hasonlé utat jart
be, azzal a kiilonbséggel, hogy ott mar 2005-ben kozel nulldra esett vissza az dsszesitett
innovicié mutaté javuldsi ratdja. 2006-t6l Szlovékia is lassi fejlédésnek indult, azéta ha-
sonld értékii indexével kb. 1%-kal magasabb az éves fejlodési liteme, mint hazdnknak (EIS
2008).

3. A vizsgalt orszagok innovacios teljesitménye

3.1. Oktatas, képzés

Az oktatas és képzés helyzete az innovicids teljesitmény kiindulé pontjit jelenti. Az SII
ot kiilonbdzé mutars vizsgdlataval méri fel az egyes orszdgok teljesitményét. A mutaték
kiterjednek a fels6foku végzettséggel, illetve doktori fokozattal rendelkez6k ardnydira, az
élethosszig tarté tanuldsban résztvevdk ardnydra, valamint a fiatal korosztaly iskolazottsagi
szintjére. A fels6foku képesitések lakossdghoz viszonyitott ardnya mindkét vizsgalt or-
szdgban az unids atlag alatt marad, akdr az évente megszerzett diplomak szamat, akar a
25-65 éves korosztalyban fels6fokud képesitéssel rendelkezd allampolgarok szamat vessziik
alapul. Hazdnkban aggodalomra ad okot, hogy az elébbi mutaté csékkend, mig az utébbi

emiatt lassulva névekvé tendencidt mutat.
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Hasonlé a helyzet a doktori fokozatok szamat tekintve. Hazank ennél a mutaténal mé-
lyen az EU-dtlag alatti teljesitményt mutat fel stagndl6 tendencidval, mig Szlovdkia muta-
téja egyre jobban megkozeliti az eurépai szamokat.
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Szlovakidban hosszi tdvon gondot jelenthet azonban a képzés tamogatdsdnak csokke-
nése. Az 1989-2008/9 kozotti idoszakban a felsdoktatdsi és PhD-képzés hallgatéinak szé-
ma 3,5-szorosére emelkedett, mig a szektorra forditott dllami kiaddsok a GDP 0,89%-ardl
0,66%-ra csokkentek. A sziikre szabott timogatds nem tett j6t az egyetemi kutatdsoknak
sem: egy szlovdk egyetem sem keriilt be a 2009-es ,,top 500 World Universities” kateg6-
ridba (Index 2009).

Mindkét orszdgban drdmai az elmaradds az élethosszig tart6 tanulds tekintetében. Szlo-
vikidban a 25-64 év kozotti lakossdag 3,5, Magyarorszagon pedig csupan 3,2%-a frissiti
rendszeresen tuddsat. Az unids atlag 9,9%, mikozben az innovécié vezetd orszdgok 25—
30% kozotti eredményeket érnek el.

Egyetlen olyan mutaté van az oktatas és képzés teriiletén, ahol mindkét orszdg megeldzi
az EU-dtlagot, ez pedig a fiatal, 20-24 éves korosztdly iskoldzottsdgi szintje. A legaldbb
kozépfoku végzettséggel rendelkezo fiatalok ardnya Magyarorszdgon 86,2%, Szlovakidban
90,9% volt 2008-ban. Az eredmény feltehetéen az iskolarendszer mitkodésének €s az isko-
lakételes korhatdr szabdlyozasédnak is koszonhetd.
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3.2. Kutatas-fejlesztés raforditasai

Az Eur6pai Unié versenyképességének novelése érdekében a Lisszaboni Stratégia 3%-os
ajanlast fogalmazott meg, a GDP-bél kutatds-fejlesztésre forditand6 6sszegre (Counsil of
the EU 2000). Ezt az ajanlast azonban mindossze két EU-tagdllam tartja be: Finnorszag és
Svédorszag. Az uniés étlag 1,82%, Magyarorszdg teljesitménye 0,92, mig Szlovikiaé
mindossze 0,38%. Ezzel a teljesitményével Szlovékia a leggyengébb eredményt felmutat6
orszagok egyike; az eurépai mutaté alig egy6todét (0,38%), éri el, ezen beliil pedig az iiz-
leti szféra réforditisa mindossze 0,13%. A villalkozasok aktivitdsa egy ideje csokkend
tendenciat mutat, amit a stagnalé allami raforditdsok nem tudnak kompenzalni, igy az 0sz-
szesitett mutat6 folyamatosan tivolodik a tobbi eurépai orszdg teljesitményétol.
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3.3. Kis- és kozepes vallalkozasok teljesitménye

A vizsgalt szektor innovaciés teljesitménye mindkét orszagban jelentdsen gyengébb az
EU atlaganal. Az értékelés alapjat négy mutatd képezi. Az els6 esetben a kkv-k hdzon be-
liil elvégzett 6ndll6 innovacids tevékenységét vizsgiljuk (az dsszes kkv %-dban), amelyben
Szlovidkia az unids atlag felét, mig hazdnk annak valamivel tobb, mint egynegyedét éri el.
Valamivel kedvezObb képet mutat a mds vallalatokkal kozos egyiittmikodésben megvalé-
sitott innovdcié ardnya, amelyben Magyarorszdg 6,48, Szlovikia 7,63%-ot ér el (az Osszes
kkv ardnydban) az eurdpai 9,85%-hoz képest. A szlovdk kis- és kozepes vallalkozdsok
nagyobb innovativitdsa az j médszerek, technol6gidk haszndlati ardnydban is megnyilva-
nul. Az 6sszes kkv ardnydban a szlovdk kis- és kozepes véllalkozasok 23,7%-a vezet be
valamilyen termék-technolégiai innovaciét és a mutaté novekvd tendenciat mutat, mig
hazankban ugyanez az indikator 2006 6ta folyamatosan csokken, jelenleg 16%-on all (az
unids atlag 32%). Kevés kkv alkalmaz szervezeti- és/vagy marketing innoviciot, és 6sszes-
ségében alacsony az alkalmazott innovaciénak kdszonheté munkaerd-, energia- és nyers-
anyagkoltség megtakaritas.


http://www.proinno-europe.eu/index.cfm?fuseaction=page.display&topiclD=437&parentlD=51%23
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4, Kovetkeztetések

Az eur6pai 6sszesitett innovacidés mutaté alapjan elvégzett elemzés bizonyitja, hogy ha-
tékony innovicids teljesitmény nélkiil a versenyképesség hosszd tivi novekedése nem
képzelhetd el még egy olyan orszagban sem, ahol egy kordbbi dtgondolt gazdasigpolitikai
lépéssorozat alapvetéen dinamikus gazdasagi novekedést produkalt. Jelen gazdasagi hely-
zetben Szlovakianak minden kordbbindl nagyobb sziiksége van innoviciés teljesitményé-
nek novelésére, jol mikodo ipardgai versenyképességének megtartdsdhoz. Hazénk pozicié-
jdnak erésitése érdekében ugyancsak atgondolt gazdasdgpolitikai 1épésekre, tovabba politi-
kai stabilitisunk megerésitésére van sziikség. Az utébbi tekintetében az IMD — Institute for
Management Development — Gazdasdgkutatd Intézet (Svdjc, Lausanne) legfrissebb, 2009.
évi elemzése szerint a vizsgalt 57 orszdg kozil a 45. helyre szorultunk, ami jelentdsen
visszaveti versenyképességiinket (Szlovdkia a 33. helyen all).

Az innoviciés folyamat alapjat képezd oktatds, illetve képzés teriiletén a két orszig
alapvetden j6 endogén potencidllal rendelkezik, hiszen a fiatalok képzettségi szintje unids
atlagon feliili. Kovetkezésképpen a hangsulyt elsésorban a felsboktatds erdsitésére, vala-
mint a doktori fokozatok szdmara kell helyezni.

Gondot okoz azonban a kutatas-fejlesztésre forditott GDP-ardnyos 0sszeg alacsony ard-
nya. Ez kiilonosen Szlovakidban jelent siirget feladatot, de a magyar gazdasdgpolitikit is
komoly, atgondolt lépésekre kényszeriti. Ez egyarant jelenti a finanszirozas kérdésének
megoldasat, valamint az intézményi/minisztériumi hattér szakszer( kialakitisat és mikod-
tetését. Mindkét orszagban problémat okoz a kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasa,
az akadémiai €s az iizleti szektor kozotti laza kapcsolat. A kooperacid erésitése, valamint a
véllalkozo6barit tizleti kornyezet megteremtése mind a szlovak mind pedig a magyar gaz-
dasagpolitika halaszthatatlan feladata.

Osszességében elmondhatd, hogy mind a kis- és kozépvdllalkoz6i szektor, mind pedig
az SII tobbi indikdtora tekintetében konkrét, atgondolt intézkedéssorozatra van sziikség.
Az el6bbinek j6 alapot teremthet az eurdpai kisvdllalkozéi intézkedéscsomag, amely a
kkv-k mitkodését hatraltaté akadidlyok felszamoldsdval, valamint a ,,gondolkozz el6szor
kicsiben” elv elfogadtatisaval igyekszik hozzdjarulni a szektor hatékony muikodéséhez és
novekedéséhez.
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SzABO FERENC:"
Az Eurdpai Unié intézményrendszere és miikddése, a hazai kornyezet-
védelmi infrastruktura-fejlesztési projektek szemszégéhdl

Abstract

The cooperation of the highly developed western European countries has led to signifi-
cant success, mainly after the establishment of the European Union. The original goals,
peace, prosperity and human rights were assured. However, the inner conflicts of the sys-
tem have been producing operational difficulties time to time. One of the main goals of the
“Lisbon Process 2000 was to eliminate these operational problems, in order to strengthen
competitiveness. The accession to the EU meant great opportunities to the new members,
first of all in the field of environmental infrastructure development. The EU support and
funds made it possible to the eastern European countries to reach the level of the h devel-
oped counties in a few years. But it’s clear that the support systems are difficult, the regu-
lations and conditions are very strict. On one hand, an effective national level regulation
and management has to be required, on the other hand the professionalism of the benefici-
aries has to be increased in the near future.

1. Az Eurdpai Unio létrejotte és miikddése

1.1. Az Eurdpai Uni6 eredete

Az 1870-1871-es német—francia hdborui 6ta az volt a kozvélekedés, hogy Franciaorszag
€s Németorszdg valamiféle ,0r6kos marakodds’ csapddjaban vergdédnek. Az elsé vilagha-
borii utdn vetédott fel annak a gondolata, hogy a kelepcébdl mégis van kidt. Felvet6dott,
hogy Franciaorszig és Németorszdg egyesiilésében —~ egy nagyobb péaneurdpai alkotmany-
ban — rejlik a béke zaloga. Az alapgondolatot egy francia allamférfi, Aristide Briand
(1862-1932) fogalmazta meg elészor. Olyanok osztottdk meggy6zddését, mint Gustav
Stresemann (1878-1929) német politikus. Nyugat-Eurépa vezetd politikusainak tobb
szempontbdl is nehéz helyzettel kellett szembenézniiik a masodik vildghaboriit kdvetden.
Elészor is meg akartdk akadéalyozni egy djabb hdborud kitérését Németorszag és a nyugati
hatalmak (Egyesilt Kirdlysag, Franciaorszdg stb.) kozott. Mdsodsorban pedig a Szovjet-
unidtol kellett megvédeniiik Eurépat ~ miutian a kommunistdk Kozép- €s Kelet-Eurépa
orszdgaiban dtvették a hatalmat, nyilvanvaléva vélt, hogy a Szovjetunié Nyugat-Eurdpara
is veszélyt jelent. Az is a céljuk volt, hogy Németorszdgot a Nyugat részeként integrdljak
elsésorban azért, hogy demokratizéljak, és létrehozzdk a polgéri tarsadalmat, masodsorban
pedig azért, hogy a nyugati védelmi rendszer részévé tegyé€k. A negyedik célkitiizés volt,
hogy djonnan létrehozzék a nemzetgazdasdgokat. Ezeket a célkitiizéseket elérendd, a poli-
tikusok olyan kiilonb6z6 szervezeteket hoztak létre, mint a Koz6s Piac, a NATO és az
Eurépai Tandcs. Ezeknek a szervezeteknek az volt a céljuk, hogy dsszehozzdk a korma-
nyokat, €s megvitassak, ami gondot jelent, és megtaldljak annak a médjat, hogyan tudnak
egyiitt megoldast taldlni ezekre, ha egyiittmiikddnek. Ezeket a szervezeteket kormdnykiozi
csatornakként épitették fel. Ez azt jelentette, hogy egyik szervezet sem rendelkezett 6nalld

" PhD-hallgaté — Szent Istvan Egyetem.
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hatalommal, és a dontéseik nem voltak a kormédnyokra nézve ktelezéek. Szdmos politikus
vallotta viszont azt a nézetet, hogy magdban az egyszerlien nem elég, ha Osszehivjik a
kormdnyokat, hogy olyan hatdrozatokat hozzanak, amelyek senkire nézve nem kételezdek.
Az igy gondolkodék csoportjdnak volt a vezéralakja Jean Monnet (francia iizletember és
koztisztvisel6), Robert Schuman (francia kiiligyminiszter), Konrad Adenauer (német kan-
cellar), Alcide De Gasperi (olasz miniszterelnok), Altiero Spinelli (olasz politikus) és Paul-
Henri Spask (belga kiiliigyminiszter).

Jean Monnet volt az, aki rdjott, hogy nemcsak a kormanyokat kell 8sszehozni, hanem a
népeket is. Egy olyan nemzetek feletii szervezet 1étrehozasanak lett a sz6sz6l6ja, amelyet
sajat jogositvanyokkal ruhdznak fel. Monnet azt is mondta, hogy minden nemzetek feletti
szervezetnek kis formacidkbol kell kisarjadni. Azzal érvelt, hogy amennyiben sikeres a
kezdeményez€s, nyugodtan tovibb lehet 1€pni. Monnet arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a
nemzetek feletti szervezet létrehozdsinak az elsé 1épése lehet a szén és az acél kdzos pia-
canak a létrehozdsa. Ezeknek a fogyasztasi javaknak nemcsak gazdasigi jelentdségiik volt,
hanem, mivel a szén és az acél a hdbordinak 1s nyersanyaga, szimbolikus jelentdséggel
birtak. Ugy érvelt, hogy a szén és az acél kozos piaca egy olyan egyiittm{iksdés kezdetét
jelentheti, amelyben a mér integralddott orszdgok gazdasagainak mas teriileteit is integralni
lehet, valamint olyan orszdgok gazdasigainak a teriileteit, amelyek késébb tarsulnak hoz-
zdjuk. Szamos cél lebegett a szeme elétt. Eloszor is pszicholégiai hatdsa lenne mindennek.
A német és a francia lzletemberek és dontéshozdk tobbé mar nem ,nemzeti piacban’, ha-
nem egy ,eurdpai piacban’ gondolkodndnak. Mds széval kitdgulna a latékoriik, megszok-
ndk, hogy més orszdgbeli vetélytarsakkal kell egyiitt dolgozni, és ez bizalmat sziilhetne.
Misodszor pedig, érvelt tovabb Monnet, minden orszdg az adottsigainak megfeleld sze-
rephez jutna, és jol jarna. A harmadik eredmény politikai viltozdst hozna, amely a rendel-
kezésre all6 forrdsok kozos piaciban testesiiine meg, amelyben tobbé egyetlen orszdg sem
vethetne ki a szén és az acél importjira és exportjara vamot (vagy azért, hogy igy védje
meg magat az olcsd importtdl, vagy azért, hogy igy biztositsa sajat forrasait onmagénak).

A kozds piac létrehozdsa igy vetett véget a lehetséges strléddsoknak. 1952-ben hat or-
szdg hozta létre az Szén- és Acélipari Egyiittmikodést. A kovetkezd évben egyértelmiivé
vilt, hogy a nemzetek feletti szervezet elképzelése bevdlt. Monnet ekkor a masodik 1épés
felé terelte a folyamatot, hogy ,,az eurépai népek eddig soha nem latott médon egyestilje-
nek.” 1958-ban ugyanezekkel a nemzetek feletti elvekkel, és ugyanaz a hat orszdg hozta
létre az Eurdpai Gazdasagi Kozosséget, illetve az Eurdpai Atomenergia-tigys Egylittmiiko-
dést. 1958-t6] harom egymdstdl fuggetlen kozosség miikodott: az Eurépai Szén- és Acél-
ipari Egylittm{ikodés, az Eurdpai Gazdasdgi Kozosség €s az Eurdpai Atomenergia-iigyi
Kozosség. Az ezt kdvetd 35 évben, egészen 1993-ig ez volit a helyzet, amikor egy (j szer-
vezetet jott 1étre, az Eurépai Unié (McClintock 2008).

1.2. Az Eurépai Uni6é miikddése

A mikodés alapelvei és egyszer(sitett miikodése a kdvetkez8képp foglalhatd Gssze: A
nemzetdllamok sajdt elhatdrozdsukbodl egy nemzetk6zi egyezményhez csatlakoznak. A nem-
zetillamok ennek a nemzetkozi egyezménynek a keretében létrehoznak egy olyan politikai
entitast, amelyet Eurépai Uniénak neveznek. Ok maguk pedig ennek az entitisnak valnak a
tagjaivd — tagdllamokka’. A nemzetdllamok sajat nemzeti fiiggetlenségiik jogositvanyaibél
bizonyos elemeket az Eurépai Unidra ruhdznak at. Nem adjik fel teljes nemzeti 6nallésagu-
kat az Eurépai Unié kedvéért ~ csak olyan teriileteken mondanak le a nemzeti 6nallésdgroél,
amely teriileteken egyiitt kivannak mikodni, és amelyekben egy nemzetkdzi megéallapodas-
ban egyeztek meg. Azzal, hogy szuverenitisuk bizonyos elemeit dtruhdzzdk az Eurdpai
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Unidra, a tagallamok 1étrehozzak az Eurdpai Unié szuverén érdekszovetségét. Az Eurdpai
Unié érdeksz6vetségen alapulé szuverenitdsdt a tagdllamok testiiletileg gyakoroljak. Az dl-
lamok kozossége ezt az érdekszovetségen alapuld szuverenitast hasznilja a t6rvényhozdsban,
A kozosség nincs felhatalmazva arra, hogy minden tertileten térvénykezzék — ez a nemzetko-
zi megallapoddsban megjelolt terilleteke korlatozédik. Az Eurdpai Uni6 t6rvényei feliilirjak a
tagillamok sajét torvényeit. Kozvetlen hatalytak (,direct effect’) — ami azt jelenti, hogy a
tagillamok kormdnyainak ezeket nem kell honositaniuk ahhoz, hogy hatédlyba l1épjenek. Mint
minden tdrvény, az eurdpai unids torvények is jogokkal ruhdzzik fel azt, akire vonatkoznak
- a tagallamokra, az intézményekre (pl. az Eurdpai Bizottsigra, az Eurépai Parlamentre...),
jogi személyekre (pl. a helyi hatésdgokra, nem dllami szervekre és vdllalatokra), valamint
természetes személyekre —, €s ugyanigy kotelességeket is ronak ra.

Az Eurdpai Unié azzal, hogy jogokkal és kotelezettségekkel ruhazza fel a tagallamokat,
az intézményeket, a jogi és a természetes személyeket, végre tudja hajtani azokat a felada-
tokat, amelyeket a tagillamok kozosségétdl kapott. Amennyiben egy tagallam, intézmény,
jogi vagy természetes személy nem tesz eleget azon kotelezettségeinek, amelyeket egy
eurdpai uniés torvény rétt ra ki, az iigyet az Eurdpai Birdsig elé lehet vinni. Térvénysze-
gés esetén biintetés szabhat6 ki. A nemzeti szuverenitdsok érdekszovetséggé egyesitése, a
mindenkire kotelezd torvények meghozasa, valamint a térvény érvényesitésének a lehet6-
sége az Eur6pai Unié meghatdrozé jellemz6i. Ez teszi kiilonlegessé az Eurépai Unidt a
nemzetkozi szervezetek kozott.

2. Az Eurdpai Unio miikodési zavarai

Bar osszességében a szakérték egybehangzo véleménye az, hogy az Eurépai Unio sikeres
és jelentds mért€kben megvalositotta a megalakuldsakor kitiizott célokat, a rendszer bizonyos
teriiletein tapasztalhaté jelentds miikodési zavarokat maga az unid is fontos akadilyozé té-
nyez6ként ismerte fel. A Lisszaboni Folyamatként ismert stratégia megfogalmazasara éppen
azért keriilt sor, mert a tagdllamok felismerték, hogy az egyiittm(ikodés tovabbfejlesztése, az
unié bovitése €s a megvaltozott viliggazdasigi kormyezet kihivdsainak torténd megfelelés
lehetetlen az akadalyt jelentd belsé miikodési zavarok felszamoldsa €s 1 médszerek €s szem-
l€let alkalmazdsa nélkiil. Az mds kérdé€s, hogy a program megvaldsitisira meghatdrozott 10
év letelt és igazin jelentds mélyrehat6 valtozasok nem igazan kdvetkeztek be.

2.1. A lisszaboni stratégia célkitiizései, fontosabb allomésai

Az Eurdpai Kozosség lisszaboni programja (EC 2000) azt a célt tiizte ki, hogy az eurd-
pai unid tagorszdgai a novekedés, a versenyképesség €s a piaci pozicidk javitdsa, a munka-
helyteremtés, az energiapolitika és kormyezetvédelmi technoldgidk alkalmazdsa teriiletén
osszehangolt nemzeti reformprogramokra €piild integralt stratégia alapjan egyiittesen 1€p-
jenek fel. A legfontosabb, dtfogd politikai célok szerint 2010-ig létre kell hozni a Kozosség
egységes, dinamikus, tudasalapi gazdasdgat, meg kell valdsitani egy gyorsuld iitemi és
fenntarthaté novekedést, a gazdasagpolitika és szocialpolitika kbzponti kérdésévé kell ten-
ni a teljes foglalkoztatst és a munkanélkiiliség csokkentését a legjobb teljesitményt nyijtd
orszdgok szintjére, valamint korszeriisiteni kell a szocidlis védelmi rendszereket.

2004-ben, az Eurdpai tanics tavaszi iilésszakan (2004. marcius 26.) keriiit sor a lissza-
boni folyamat elemzésére és értékelésére, amikor is Bizottsdgi jelentés mdr kiilon fejeze-
tekben foglakozik a ,kornyezetvédelem kiemeltebb kezelésével” és a fenntarthaté fejlodés
kérdéseivel (2.4.2 és 2.4.3).
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2.1.1. A Kok bizottsag jelentése

Jelentds 1épés a Wim Kok vezetése alatt 4116 Magas Szint(i Munkabizottsag 2004. no-
vemberi jelentése, amely ,,Szembenézni a kihivassal” cimmel jelent meg és részletesen
értékeli a lisszaboni folyamat addigi eredményeit, elemzi az akadalyozé tényezoket, meg-
hatdrozza az Uj célkitlizéseket (Kok Bizottsdg 2004). A jelentés ,,A kornyezetvédelmileg
fenntarthatd jovoért” cimet viseld 5. fejezete a kdrnyezet és a versenyképesség Osszefiiggé-
seit és a fenntarthat6 fejlédés hosszu tavi lehetoségeit elemzi.

Az elemzés rdmutat arra, hogyan segithetik a jol atgondolt kérnyezetvédelmi politikak
az eredeti lisszaboni stratégia alapvet6 célkitlizéseinek — nagyobb névekedés és tsbb mun-
kahely — megvaldsitasat. A hatékonyabb forrdsfelhasznélas és az \j befektetési lehetGségek
révén lehetdséget biztositanak az innoviciora, Gj piacokat teremtenek és novelik a ver-
senyképességet. Ez azt jelenti, hogy a kdrnyezetvédelem Eurdpa szimara versenyelényt
biztosithat a globdlis piacokon.

2.1.2. A Kozosség 0j novekedési és partnerségi programja

,.Jdeje magasabb sebességre kapcsolni!” Ezzel a cimmel inditotta djra a Bizottsdg az
Eurépai Tandcs 2006-os tavaszi tilésszakan az 0j novekedési és foglalkoztatasi partnerség
programjat, amely nem mads, mint a Lisszaboni program alapelveinek tjraértelmezése és a
megvaltozott helyzethez térténd alkalmazasa.

2.2. A lisszaboni stratégia és a hazai kornyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések

A lisszaboni stratégia kornyezetvédelmi célkitlizéseinek megvalésithatésdga szempont-
jabol fontos koriilmény, hogy a Kozosség régebben csatlakozott tagorszagainak fejlettségi
szintje lényegesen magasabb, ezért kétféle egymadstél alapvetden kiillonbozd cselekvési
program megvaldsitisa sziikséges. Az tjonnan csatlakozott orszagok, igy Magyarorszag
esetében is elsd iitemben a Kozosség fejlettebb orszdgainak szintjére torténd felzarkézdsat
kell megvaldsitania. Ezért az eurdpai csatlakozast kovetéen egyre siirgetébb feladat hazank
szamdra az uni6s normativdknak megfelel6 kornyezetvédelmi infrastruktira kialakitasa.

A csatlakozasi folyamat sordn végrehajtott jogharmonizicié sordn unids iranyelvek és
direktivak alapjdn megtortént a kornyezetvédelmi szabélyozés teljes korli atalakitdsa. A
korszerli jogelveknek megfeleld, azokat teljesité kornyezetvédelmi infrastruktira azonban
hianyzik. A csatlakozési folyamat utolsé szakaszaban elinditott ISPA program lehetévé
tetette, hogy unids forrdsok segitségével néhany nagyobb projekt elkezdddhessen. Szeged
Regiondlis hulladékgazdalkodasi Programja elnevezésii ISPA projekt el6készitése 1999-
ben kezdddott €s még mindig tdvol dll a tényleges befejezddéstdl, annak ellenére, hogy
egyszer mar sor Keriilt a befejezési hatdridd meghosszabbitisara, 2004. december 31-r6l
2006. december 31-re. A program kornyezetvédelmi szempontbdl meghatirozé része, a
térsé€gi hulladékkal szennyezett teriiletek, kdrnyezetszennyezd kistelepiilési szeméttelepek
rekultiviciéja véarhatéan csak 2007. december 31-ig fog megvaldsulni. Ha megvizsgaljuk
azt a fontos kérdést, hogy egy egyébként 3—4 év alatt megvalésithaté projekt miért hizod-
hat el kozel tiz évre, elsé kozelitésben taldn nehéz a raciondlis magyardzatot adni. Ha
azonban részleteiben vizsgaljuk a folyamat egyes szakaszait pontosan meghatirozhatok az
okok. :



162 * Régio és finanszirozas (pénzligyek)

2.3. A folyamatok értékelése a lisszaboni stratégia tiikrében

A megijult lisszaboni stratégia kiemelten foglalkozik az adminisztricid, a hosszadal-
mas engedélyeztetési eljarasok és a felesleges biirokracia kérdéseivel, mint a lisszaboni
folyamat egyik fontos akadalyozé tényezojével. Altaldban és nem elsésorban csak a kor-
nyezetvédelem teriiletén célul tiizi ki a til bonyolitott, hosszadalmas, felesleges és féleg
rendkiviil koltséges eljardsok egyszerlisitését, koltségeinek csokkentését. Javasoljak, hogy
minden tagdllam révid idon beliil dogozza ki sajat belsé rendszerét az adminisztracios
koltségek mérésére.

A 2006-0s ,,Ideje magasabb sebességre kapcsolni” cimmel megjelent Bizottsdgi kozle-
mény (Eurépai Bizottsag 2006) ,,2. fellépés” méasodik bekezdése (24. old.) részletesen fog-
lalkozik a felesleges biirokracia és adminisztracié kérdéseivel: ,,A biirokratikus formasa-
gok és az adminisztrcids eljarasok egyszerlisitése érdekében 2007 végéig minden tagal-
lamnak el kell fogadnia és be kell vezetnie az adminisztraciés koltségek mérésére szolgald
médszertant (a nemzeti szabalyok és szabélyozasok vonatkozdsaban). A Bizottsig a maga
részérdl a jogalkotds egyszerisitését célzé most folyd munkéja keretében nagyszabdsu
véllalkozasban kivéanja felmérni az egyes konkrét teriileteken a kozosségi szabdlyok (vagy
végrehajtdsuk maédja) folytdn keletkezd kozigazgatasi koltségeket, amelynek sordn kiilon
figyelmet forditanak a kis- és kozepes vallalkozasokra (kkv). A felmérés azonositani fogja,
hogy a koltségek milyen aranyban erednek kozvetleniil a kdzosségi szabalyokbdl, és mit
lehet ebbdl betudni a szabalyok tagillamok altal torténd megvalésitisdnak. A Bizottsiag
ennek alapjin javaslatokat fog elbterjeszteni a kozigazgatdsi koltségek indokolt esetben
torténd csokkentésére. 2007 végéig a Bizottsdg megsziinteti azt kotelezettséget, hogy a
kisebb dllami tdmogatdsok egyes kategéridit be kell jelenteni, ami — kiilonosen a kkv-k
esetében — csokkenteni fogja az adminisztrativ terheket.”

Ennek figyelembevételével vizsgilva a hazai kornyezetvédelmi projektek jelentds elhi-
z6dasat, megédllapithatd, hogy a tilbonyolitott, tilnyomoérészt felesleges adminisztricids
eljardsok és szabdlyok, egyeztetési és jovahagydsi mechanizmusok, sziikségtelen szakértoi
auditok rendkiviil megnehezitették &s lelassitottak a folyamatokat, tovabba hihetetlen mér-
tékben megnovelték kiilonosen a projekt-tervezés és eldkészités, valamint a kdzbeszerzési
eljaras kozvetlen koltségeit. Ezzel szemben semmilyen hozz4adott érték nem 4llt.

A bonyolult eljarisrend, amelyet a kedvezményezetteknek kovetniiik kellett nem szaba-
lyozta megfelelden feladat €s hataskoroket és a feleldsséget, elsdsorban csak formai kove-
telményeket tartalmazott. Raadasul az eljdrdsi szabalyok menet kozben tobbszor véltoztak
~ négy alkalommal lényegesen —, mely véltozdsokat kovetden szinte minden esetben az
addig elkésziilt teljes dokumentdcidt dt kellett dolgozni. Az elokészités €s a kozbeszerzési
eljards sordn a hazai dllami €s az EU hivatalnokok, valamint szakérték utmutatasa és utasi-
tasai szerint kellett eljarni, de a végso felelésséget minden esetben a kedvezményezett kép-
viseldi viselték. Az egyes benyujtott dokumentumok szakértdi feliilvizsgalata esetenként
hénapokig tartott. A jévahagyésig tbb forduléban auditaltak az anyagot a hazai majd ezt
kovetden az EU szakértok. A kiegészitések, korrekcidk, hibajavitasok, esetenként egyszeril
forditasi probléma esetén is legkevesebb hat, a végsd jovdhagyast illetéen nyolc 1épésben
torténtek (Kedvezményezett énkormanyzat, Onkormanyzati szakértd, Kornyezetvédelmi
Minisztérium, Minisztérium szakértdje, EU Budapesti Delegicidja, EU szakérté—Budapest,
EU Bizottsdg—Briisszel, EU szakérto-Briisszel). Ez a haromszint( auditalasi rendszer sem
garantdlta azt azonban, hogy a jévahagyott projekt és tender dokumentécidk kifogéstalan
szakmai tartalommal késziiljenek el. Amikor az egyes tenderek estében, tobbek kozott az
elhiizédé6 eljdras miatt bekovetkezett koltségtillépés eredményeként problémak meriiltek
fel, az EU Delegici6 egyértelmiien a magyar felet és elsésorban a kedvezményezettet tette
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felel6ssé a nem megfeleld szakmai el6készitésért, mintha egyéltalan nem vettek volna részt
az el6készitésben. Annak ellenére tették ezt, hogy a varhaté jelentds koltségtillépés tényét
a kedvezményezettek és szakértbik korabban tobbszor jelezték. Akkor azt a valaszt kaptak,
hogy nincs lehetdség a jévahagyott eldirdnyzatok moédositdsara, csak a tényleges ajénlatok
beérkezése utan. ‘

Ha a lisszaboni program elemzoéinek javaslata szerint megvizsgaljuk az adminisztrativ
eljardsok koltségeinek alakuldsat, megdobbentd képet kapunk. A Szegedi Kornyezetgaz-
dalkodasi Kht. adatszolgaltatasa szerint csak a szegedi hulladékgazdalkodasi projekt terve-
zése, eldkészitése és a kozbeszerzési eljards — melyet sem az EU, sem a Magyar Kormany
nem tamogatott — dsszesen tébb mint 150 milli6 forintba keriilt a tirsasagnak. Ez magdban
fogalja a tervezés és a kiilonbozd, esetenként tobbszor dtdolgozott szakértdi anyagok, az
engedélyezési eljardsok kozvetlen koltségeit. Nem tartalmazza a Kht. kozvetleniil felmeriilt
koltségeit, munkatdrsainak, szakembereinek bérét, egyéb koltségeit.

A Kht. becslése szerint a Kornyezetvédelmi Minisztérium minimélisan 50 millié forin-
tot forditott a kiilonboz6 szakértdi auditokra €s egyéb feladatokra. Hasonldé nagysdgrendi
(de lehet, hogy jéval nagyobb) Osszeget forditott ugyanerre az EU kiilonb6z6 szervezeti
egységein keresztiil. Osszességében tehit az eldkészités szakmai koltségei 250300 milli6
forint kozott lehetnek. Ez azért megdobbentd, mert ebben nincsenek benne az egyes tende-
rek kiviteli tervei, azokat a tender nyertesének kell elkészitenie. Csupan az EU altal meg-
kovetelt dontés eldkészitd dokumenticidk €s az egyes kozbeszerzési eljardsok meghirdeté-
séhez sziikséges tender dossziék koltségét tartalmazza. A ténylegesen indokolt miiszaki
mérnoki és szakértdi koltségek ennek legfeljebb 25-30%-4t érhetik el.

Ezen kozvetlen kaltségeken til a projekt késedelmes, elhiiz6d6 megvaldsitisa tovabbi,
akar millidrdos nagysdgrend( koltségtobbletet is okozhat, ezt j6l bizonyitja sajnos éppen a
szegedi hulladékgazdélkoddsi ISPA projekt példaja.

Felmeriilhet a kérdés, hogy vajon egy jobb szinvonalu felkésziiltebb hazai el6készités
milyen eredményekkel jarhat. Eloszor is a Delegaci6 és szakértdi mar eltavoztak Budapest-
r8l, ez mir onmagiban megoldast jelent a problémdk jelentds részére, hiszen a dontési
szintek szdma legalabb kettével csskken. Masrészt a KvVM Fejlesztési Igazgatdsaga 1é-
nyegesen jobb egyiittm(ikodoé partner, elsdsorban abban érdekelt, hogy az uniés forrdsok
fethasznalasa minél gyorsabban, egyszeriibben és zokkendmentesen valésuljon meg. Mdris
szdmos egyszerlsitést hajtottak végre az adminisztracié teriiletén, és maximalis segitséget
nyudjtanak a felmeriild problémadk elhiritasa érdekében.

A projekt el8készités €s a kozbeszerzési eljards tapasztalatainak osszefoglalasa:

e Az el6készités bonyolult, lassi és koltséges folyamat.

e Til sok a résztvevd, aki beleszdl a dontésekbe, de kevés az, aki utélag tényleges

felelosséget is vallal.

o Tl sok és nagyon koltséges a kiilsé szakértdk alkalmazasa, részvételiik nem jelent

garancidt az eredményességre.

e A draga kiilfoldi szakértd hazai szakértdkkel végezteti el a munkat vagy a magyar

szakértok anyagait szerkeszti at.

e Az adminisztrativ jellegl, tilbiztositott garanciarendszer miatt csak dragabb 6rias

cégek palyazhattak.

e Mir az el6készités sordn szimitani lehetett a megvalésitas sordn varhaté tovabbi

nehézségekre.

e Osszefoglalva: minden sokkal tovabb tart és sokkal tobbe keriil, mint amire szami-

tani lehetett.
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2.4. Javaslatok az adminisztrativ akadalyok csokkentésére a lisszaboni stratégia szellemében

» Az eddigi tapasztalatok alapjan a jovGben lényegesen le kellene egyszerdsiteni a
projektek elokészitését.

Az elokészités koltségeit radikalisan csokkenteni kell.

Az indokolatlan parhuzamossdgokat meg kell sziintetni.

A felesleges szakértoi szlirdket ki kell iktatni.

Egyedi esetekben kiilsé szakértSket csak kivételesen indokolt esetben célszerii be-
vonni.

Alkalmazzunk hazai szakértdket.

Vildgos hataskori és feleldsségi rendszert kell kidolgozni.
e Az adminisztrativ jellegli garanciarendszert valés miszaki €s pénziigyi tartalma
garancikkal kell felvéltani. '

Fontos, hogy kisebb, olcsébb hazai cégek is palydzhassanak.

‘Osszefoglalds

Az eurdpai uniés csatlakozds komoly lehetdséget jelentett az 0j tagorszdgok szdmdra,
kiilonosen a kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztési projektek kozosségi tdmogatdsa
kovetkeztében. Ezek a timogatasok viszonylag révid id6 alatt biztosithatjdk a kozép-kelet-
eurdpai orszdgok szamadra a felzdrkozast a vilag fejlettebb orszagainak szinvonaldhoz. Vi-
lagosan kell azonban latni, hogy a timogatési rendszerek bonyolultak és a megszabott fel-
tételek rendkiviil szigoriak. Egyrészt sziikség van a hatékony nemzeti szint(i szabalyozas
és bonyolitds rendszerének kialakitdsdra, méasrészt a kedvezményezettek jelenleginél 1é-
nyegesen nagyobb szakmai felkésziiltségének biztositasira. Ezen koriilmények alakuldsa
dontd befolyast gyakorol majd az Eurépai Uniéb6l Magyarorszagra irdnyuld forrasok fel-
hasznildsdra. Masrészrél, mint az unié teljes jogi tagjai javaslatokat dolgozhatunk ki az
esetenként til adminisztralt, tilbonyolitott eljardsrendek 1ényeges egyszerlsitésére, ami
nagymértékben megkonnyithetné a rendelkezésre 4116 forrdsok felhaszndlasat a nemrég
csatlakozott orszagok szdméra. Ezzel hazank is jelentsen hozzdjérulhat a lisszaboni fo-
lyamat felgyorsitisahoz €s a stratégia céljainak 2010-ig tortén6 megvalésitasahoz.
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DR. UNIv. OEC. GOSI JANOS:*
A magyar gazdasagpolitika néhany jellemzdje a konvergencia programok
és a vilaggazdasagi valsag tiikrében

Abstract

According to the Treaty of Maastricht only those member states can join the zone of the
common money which meet the so-called requirements of Maastricht of which Hungary
has not met even one since our joining the European Union. Besides, up to the autumn
2006 we got away from the time of its introduction planned by 2007. In 2002 fulfilment of
requirements regarding inflation seemed to be the most difficult one. In addition it ap-
peared rational to reduce deficiency in the state budget under 3% by 2004. It would have
made possible for Hungary to meet the requirements even in the first, so in 2004, conver-
gence programme and after a two year-long period, in 2007 — after the parliamentary elec-
tion of 2006 — to introduce the euro together with Slovenia.

1. Bevezetés

Magyarorszag az EU-hoz val6 csatlakozés keretében véllalta azt is, hogy 2004-t3] éven-
te — gordiilo rendszerben — az eurézénaba belépési folyamat részeként a kormény konver-
gencia programot készit és nyujt be a Tanics és a Bizottsdg részére (Magyarorszdg kon-
vergencia programja 2005-2009).

2. A magyar gazdasdgpolitika iranti hitelességi (bizalmi) valsag

Magyarorszag az lgynevezett maastrichti kritériumok koziil mind a mai napig egyet
sem teljesitett, pedig mar a 2004-es programban villalta, hogy 2005-2006-ban megteremti
az eur6 2007. janudr 1-je bevezetésének feltételeit.

2.1. A kiils6 bizalmi valsag elmélyiilésének folyamata

A Medgyessy Péter vezette MSZP-SZDSZ kormany 2002 6sz€t6l az dgynevezett , két-
szer szdznapos program” keretében a lakossag életszinvonalét javité kiaddsnoveld és ado-
csbkkentd, valamint a kdzszféra — renddrség, kérhazak klinikdk stb. — addssagallomanyit
rendezd intézkedéseket hozott. Ezek a kormanyzati 1épések az allamhaztartési hidny olyan
magas szintjét generdltdk a kovetkezd évekre is, amelyet a 2003-2004-es megszorits in-
tézkedések is csak csekély mértékben tudtak mérsékelni. Példaul a 2002. év 6szének 50 %-
os kozalkalmazotti béremelése a targyévben csak 5 havi, 2003-ban viszont mar 13 havi
koltségvetési tobbletkiaddst jelentett. A legnagyobb hibat talan ott kovette el a Medgyessy-
kormany, hogy a kézalkalmazottak egyszeri 50%-o0s béremelését még csak részlegesen
sem kapcsolta ossze a kozszféra strukturdlis reformjdval. Az itt dolgozdék létszama néhény
hénap alatt jelentdsen megnétt — altalaban olyan tires alldshelyek betsltése révén, amelyek
egy része szakmailag is indokolt volt, viszont sok kevésbé fontos stitusz megsziintetésével
Ossze lehetett volna kapcsolni. Mdr 2003-t6] — a koltségvetési megszoritasok miatt —

" Féiskolai docens — Szegedi Tudomédnyegyetem Mémoki Kar Okonémiai és Vidékfejlesztési Intézet.
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ugyanezeken a munkahelyeken 60-80 ezer fds létszamleépités kdrvonalai rajzolédtak ki.
2003-ban a tervezett 4,5%-ot jelentdsen meghaladé hidny alakult ki. 2004-ben a hiany dgy
maradt az el6z6 év szintjén, hogy mikozben 1%-kal csokkent a keresetek redlértéke, az
AFA-visszatéritések lassitasaval és a 13. havi bérkovetkezd évre val6 attoldsaval csokken-
tették a folyd évi dllamhaztartasi kiadasokat. Ezek a ,kreativnak” nevezett €s az Eurdpai
Unié altal elutasitott €s utélag helyesbitett konyvelési miveletekkel a magyar gazdasagpo-
litika a felel6tlen lépésektdl, az eur6zéndhoz val6 csatlakozds idépontjanak tobbszori és
megalapozatian véltoztatdsan 4t eljutott a hiteltelenségig, hiszen mar a 2004. évi konver-
gencia programban vdllaltak elsé évre vonatkozé iddardnyos részét sem teljesitettiik. A
2005-6s programot az EU elutasitotta. Ezutin az 4j kormanyf6é — Gyurcsidny Ferenc — hala-
dékot kapott a 2005. évi és 2006. évi programok elkészitésére; igy ezeket csak 2006 szep-
tember végén nyujtottuk be.

Az dllamhaztartas hidnya a 2006. évi program elsd intézkedései — amelyek ,,Gyurcsany
csomag” néven viltak ismertté — nélkiil 2006-ban megkozelitette volna a GDP 12%-at
(Bokor-Dombi-Gyorgy-Veress 2006), amelybdl koriilbeliil masfél szazalékpontot okozott
a 25%-o0s AFA-kulcs 20%-ra val6 csokkentése, valamint Gjabb masfelet a kistelezé magan-
nyugdijpénztari befizetések koltségvetési bevételcsokkenésként és az autbpalya épitések
koltségvetési kiaddsként torténé elszdmoldsa. Az utdbbi két tétel 2002 elétt — az akkori
elszamoldsi rend szerint — nem rontotta az allamhdaztartds egyenlegét. A kormany ezt a
rendkiviil magas hidnyt akarta 2009-re 3%-ra mérsékelni adéemeléssel, kiadascsokkentés-
sel és az elsdsorban a kozszférat érintd strukturalis atalakitdsokkal (Magyarorszag aktuali-
zalt konvergencia programja 2006-2010).

2.2. A bels6 (hazai) bizalmi valsag elmélyiilése, illetve a kiils6 (nemzetkozi) hitelesség er6sédése

A strukturalis reformok vagy megbuktak (egészségiigy), vagy csak mérsékelt sikert
hoztak (oktatds, kozigazgatds), de dllamhaztartds hidnya példatlanul gyorsan mar 2008-ra a
3%-o0s kovetelmény kozelébe siillyedt; igy ismét elérhet kozelségbe keriilt az eurd beve-
zetésének elészobdjat jelentdé ERM2 rendszerbe valé belépésiink. A nemzetkozi bizalom
erdsodését az is jelezte , hogy 2008 tavaszira a forint/eurd drfolyam mar 240 koriil alakult,
azaz a forint jelentdsen erdsodott, s kozben a jegybanki alapkamat is mérséklddstt Paradox
mddon a gazdasagpolitika irdnti belsé (hazai) bizalmi vélsag akkor kezdett méiyiilni, ami-
kor a kormdny 2006 6szén megkezdte az dllamhaztartdsi hidny drasztikus csokkentését a
nemzetkozi bizalom erGsitése €s az orszag fizetdképességének megdrzése érdekében. Az
egészségiigyi reform bukdsa utin az SZDSZ kormanybdl vald kilépésével felbomlott a
balliberalis koalicid is. '

3. A 2008. évi vildggazdasagi valsag hatdsa

Ezt a folyamatot torte meg a 2008 6szén a viliggazdasagi valsdg: a magyar dllampapirok
piaca a jegybanki alapkamat emelés ellenére hénapokra megbénult, s az dllamcsédot csak a
nemzetkozi pénziigyi szervezetektdl — foként a Nemzetkdzi Valutaalaptdl — folvett 20 milli-
ard eurés hitelkerettel tudtuk elkeriilni. A forint jelentdsen gyengilt: a forint/euré arfolyam
megkozelitette a 320-as szintet. A magyar GDP 2009-re jelzett 7%-o0s visszaesése tovabbi —
az 4llamhaztartasi kiaddsokat csokkentd — megszorité intézkedéseket kovetelt meg, s még
igy sem teszi lehetdvé az eredetileg tervezett 2,9%-os GDP-ardnyos hianycél elérését, ezért
az eur6-zéndhoz valé csatlakozasunk leghamarabb csak 2013-2014-ben varhat.
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4. Kbvetkeztetések

A feleldtleniil osztogatd, a belsé keresletet €1énkitd dllamhdaztartasi politika letéritette a
magyar gazdasagot normal fejlddési palydjarél. Magyarorszag a kiilfoldi mikodo és kol-
csontdkére erdsen rdutalt helyzetben van, ezért nem folytathat olyan dllamhdztartasi politi-
kit, amelynek kovetkeztében megrendiil a vele kapcsolatos nemzetkozi bizalom. Paradox
moédon az EU-ba val6 belépésiink 2004-2006 kozott kitagitotta a felelotlen gazdasdgpoliti-
ka lehetdségeit. A Magyar Nemzeti Bank monetéris szigora a nemzetkozi bankvildg hazai
lednybankjai altal teremtett boséges €s alacsony kamatlabd devizahitel kindlat miatt nem
volt hatdsos, s6t a magas forint kamatszint generdldsaval jelentésen hozzdjarult a forint
gyorsulé kiszorulasdhoz a belfoldi hitelpiacrél.
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Kiss GABOR DAvID:’
A kockazati tokeelemek szerepe a hazai magannyugdijalapok portfolidjaban

Abstract

This study deals with the possible link between pension funds, venture capital and in-
novation to manage the challenge of aging. Institutional capacities of Hungarian second
piltar is engrossed by the reallocation of it’s bond and stock portfolio — therefore “exotic”
investments as selected investment into the real economy by means of venture funds is
uninterested. Innovative SME-s have low share on venture capital market of Visegrad
countries. This is in connection with the neofordist or knowledge user profile of the subna-
tional regions of these countries.

1. Bevezetés

Az életkildtdsok javuldsaval mind a fejlett, mind a feltérekvd orszdgokban az iddskord
népesség ardnyinak novekedése varhatd. Az idésodés komplex folyamata tilmutat a var-
haté élettartam puszta novekedésénél, olyan mindségi valtozas, amely a gazdasagilag aktiv
munkaerd csdkkenését eredményezi - mikdzben a fogyasztast is az inaktiv népesség igé-
nyeinek megfelelden rendezi at (Botos 2009, Kiss 2009).

A nyugdijrendszer mellett tehét a redlgazdasag is hatalmas nyomas ald keriil az elko-
vetkezd évtizedekben. Mig a Vildgbank 1994-es (ij nyugdijortodoxiaja altal életre hivott
tobbpilléres nyugdijrendszer a bevételi oldal zsugoroddsa és a kifizetési oldal novekedése
dltal okozott nyomadst a tdkepiacokon elérhetd magasabb hozamok lehetdségével igyeke-
zett kezelni - mikdzben a tobbféle intézményi és megtakaritasi forma 6tvozése bizonyos
szintli robosztussdagot is eredményezett (Kiss—Dudas 2009, Schmidt-Hebbel 1998).

A fenti logika gyenge pontja azonban, hogy feltételezi: a redlgazdasig a jovoben — a de-
mogrifiai atrendez8dést kovetd fogyasztisi szerkezetvaltis kozepette — valdban névekedni
fog, és a tokepiac, mint indikitor ezt kovetni is fogja. Mig ez utébbi hosszabb (18 éves) idb-
tdvon mar elképzelhetd (Hagstrom 2000), az elébbi mar a termelékenység és az alkalmazko-
dé képesség intenziv novekedését feltételezi (Botos 2009, Schmidt~Hebbel 1998).

Az innovicid, az 4j technolégidk megjelenésének, elterjedésének Osztonzése tehait
kulcsfontossagd, amit a nyugdijvagyon kockdzati tékealapokba torténd befektetése tamo-
gathat (Hartmann 2007). A kockdzati tdkealapok ezaltal hidszerephez jutnak a hosszd tavi
befektetésekkel rendelkez6 (és magas hozamelvardsokkal rendelkezd) nyugdijalapok, illet-
ve az innovativ véllalati szektor kozott.

Munkam sordn a fenti logika megjelenését vizsgdlom az 1997-es és a 2006-o0s hazai
nyugdijreformokat illetden — kitérve a hazai régik potencidlis innovacids kapacitasanak, a
tudasgazdasig kialakuldsidnak mérlegelésére.

2. Nyugdijreform Magyarorszagon
Az 1997. évi LXXXII torvény alapjdn létrejovod tékefedezeti magannyugdijpénztarak ho-

zamai elmaradtak a hasonlé rendszereket mikodtetd orszdgoktél (mind Lengyelorszig, mint
Latin-Amerika) — részben a korabban folytatott konzervativ, dllampapir tilsilyos befektetési

* PhD-hallgaté — Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasdgtudoményi Kar.
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politikdnak koszonhetben (Czalik—Szalay 2006). Az ezredforduld utdni 6t évben még a ki-
emelkedden magas allampapir-piaci hozamkomyezet sem iitkozott ki a pénztarak brutté
hozamaiban — egyik pénztir sem volt képes kiszakadni az MNB irdnyadé kamatldba &ltal
megjelenitett folyosébél (MNB 2008; PSZAF 2008). A Vilagbank ekkorra mar felismerte,
hogy a gyengén informalt pénztartagok és a hazai toékepiac gazdasdgi és politikai alulrepre-
zentdldsa miatt a modellvaltds nem eredményezett piaci versenyt és nem indukalta a gazda-
sagi novekedést (Palmer 2007; Impavido—Rocha 2006; Czajlik—Szalay 2006).

A 282/2001. (XII. 26.) kormanyrendelet 2006 utdn a mésodik pillérben a valaszthat6
portfoliék megjelentetésével szandékozott a fenti problémékat kezelni. A potencidlisan
legnépszeribb kiegyenstlyozott és novekedési portfolidkban a részvénydllomany 40%-os
silydnak kikotése mellett teret kaptak a kockazati tékealapok jegyei — a kiegyensiilyozott
stratégiaban legfeljebb 3%-ban (amibd! egy alap legfeljebb 2%-ot képviselhet), mig a no-
vekedésinél 5%-os korlat talalhaté (a fentihez hasonlé diverzifikacids megkotésekkel).

De jure tehét a hazai nyugdijrendszer alkalmassa lett téve a bevezetdben foglalt szerep-
re — azaz a hazai innovicié tdmogatasan keresztiil torténé magasabb hozam elérésére. De
facto azonban semmi ilyesmirdl nem beszélhetiink. A Stabilitds Pénztarszovetség 2008-as
évkonyvébdl ugyanis kidertil, hogy a hazai nyugdijalapok portfoli6jaban sem 2007-ben,
sem 2008-ban nem bukkantak fel kockézati tokealapok jegyei (Stabilitas 2008).

A fenti ellentmondds felolddsdhoz egyfeldl meg kell ismerni a hazai régiék kompetitiv
fejlettségét €s a hazai intézményi szerepl6k megkeresésén keresztiil a kockazati toke régio-
ban betoltott szerepét. :

3. Kompetitiv fejlettség Magyarorszdgon

A bankok szamdra felvéllalhatatlan kockdzatokkal rendelkezd, azonban kétszamjegyu
novekedéssel kecsegtetd véllalatok tekinthetdek a kockazati tokealapok f6 befektetési cél-
pontjainak — mikdzben e kis- és kozépvillalkozdsok munkaerSpiaci szerepe® megkérdéie-
lezhetetlen az Egyesiilt Allamokban (Sprague 2008).

Ezzel szemben 2007-ben az Eurépai Unidban a magvetd és indulé fizisban 1évo vallatko-
zésok koziil alig 2 ezer részesiilt kockazati téke injekcidban — ez a visegradi orszagok eseté-
ben 30-40 vallalkozast jelentett. Mindez abbdl a szempontbdl (is) dramai, hogy a magvet6 és
indulé finanszirozds aranya a kockazati- és magantoke-befektetésekbol unids szinten 2003 és
2007 kozott atlagosan a 0,36% és 6,22%, a visegradi orszagokban 0,1% és 2,36% volt. Az,
hogy a kis- és kozépvillalatok minddssze 1%-a fordul kockazatitdke kozvetitd szervezetek-
hez és még. 1%-uk tervezi efféle forrds bevonasat (Karsai 2009) arra utal, hogy probléma
latvdnyosan szupranacionilis jelenség, amelyek mogott szubnaciondlis okok hiizédnak meg.

A fentick megértéséhez, hogy a beruhdzok miért részesitik elényben inkébb az expanziv
véllalatok vésarlasat,” illetve a kivasarlasokat'® célszerii a Lengyel Imre (2006) ltal kidolgozott
piramismodellre tdmaszkodok. A kelet-kbzép-eurdpai térség, és azon beliil is a magyarorszagi
régiok helyzetét nagyban befolyasolja a tuddsintenziv tevékenységek térbeli koncentréicidja és a
végrehajto jellegii tevékenységek dekoncentricidja. A centrumperiféria viszonyok tehat a tudas
termelése és alkalmazasa mentén kristalyosodtak ki. Eziltal a régiék harom tipusét kiillonboz-

£10,4 millio foglalkoztatottal €s 2,3 bilii6 dollar bevétellel 2006-ban.

72003 &s 2007 kozott atlagosan 23,16% a visegradi orszdgokban, mig 18,76% az egész UniGban
(Karsai 2009).

192003 és 2007 kozott atlagosan 69,76% a visegradi orszagokban, mig 61,42% az egész Uniéban
(Karsai 2009).
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tethetiink meg: a tudastermeldt,’’ a tudasalkalmaz6t'? és a neofordistat.” A tudésintenziv vélla-
latok telephelyvilasztasat a humdaner6forras, a fizikai infrastruktira, illetve az intézményi kor-
nyezet mindségi ismérveli, integraltsiga hatdrozzak meg (Lengyel 2006, Lengyel 2007).

A magyarorszigi régidk a tuddsalkalmazd, illetve a neofordista kategéridkba tartoznak, ami
a gyakorlatban egy tudastermelés hatdran 4116 a kozép-magyarorszdgi régiot, beruhizis-
vezérelt tuddsalkalmazé nyugat- és kozép-dunantili régiét jelent, amelyet tudasszigetekkel
tlizdelt statikus, illetve dinamikus félperiféria vesz koriil. Sajatos helyzetben taldlhaté Szeged,
Debrecen, illetve Pécs, ahol az egyetemek, ilietve akadémiai kutatintézetek bdzisidn magas a
mindsitett oktatd-kutatd dlloméany, az egyetemi €s doktorandusz hallgatdk illetve a diplomasok
aranya. Mindez jelentds szabadalmi tevékenységgel parosul elsdsorban az orvosi, bioldgiai €s
kémiai tudomanyok terén (a gazdasagi-miiszaki tudomanyos kapacités tovdbbra is Budapesten
osszpontosul). E vidéki fejlesztési pblusok kisugdrzdsa jelenleg a munkaer6-vonziskorzeten
beliil marad, ipari egyiittmiikodése gyenge — igy els6sorban a tuddskozponti régidkban 1€vd
halézatokon keresztiil jutnak némi kutatési és technolégiai fejlesztési feladathoz. Ezt a sziget-
szeriséget nemzeti szinten is tapasztalhatjuk, ha a K + F-tevékenység finanszirozasdnak forra-
sat' vizsgaljuk. Az ipari K + F-megrendelések az Eurostat adatai szerint a visegradi orszagok
esetében az ezredfordul6 6ta atlagosan 44,3%-ot tesznek ki (5,8% kiilfoldi finanszirozds mel-
lett), ami egyardnt elmarad az euro-Ovezet 58%-os szintjétdl, nem beszélve az egyesiilt dlla-
mokbeli 71,4%-t61 és a japin 81%-tS] (Arratibel et al. 2007, Lengyel 2007).

A tuddsalkalmazé €s neofordista régidk elsésorban a klasszikus FDI tipust beruhazaso-
kat, valamint a fent emlitett expanziv életciklusukban 1évd vallalatok kockdzati t&kébol
torténd fejlesztését vonzzdk. Mig a kilencvenes években elsdsorban a privatiziciés leheto-
ségek miatt, addig az unids csatlakozds utdn az FDI mdar célzottan a kozlekedési gépgyar-
tds, elektronika, élelmiszeripar, vegyipar irdnydba, mig a kockazati tke a telekom, média,
pénziigyi szolgaltatdsok, vegyipar, széllitas és élettudomidnyok finanszirozdsat preferilta
(Arratibel et al. 2007, Karsai 2009).

Erdemes ezek utin megvizsgalni, mennyiben illeszkedik a piramis modell 4ltal jelzett
két régidtipus fejlesztési ismérvei a kockazati tékebefektetok igényeihez. A kockézati to-
kealapok hat stratégiai célkitlizéssel rendelkeznek. Egyfeldl sziikségiik van megfelel6 hely-

" A villalatok:

. egyedi termékek, szolgaltatdsok 6nallé méarkanévvel;

. az egész vildgon forgalmazva, s6t alapvetd érdek a nemzetkozi piacok kiszélesitése;

. 1ij technolégiak fejlesztése, amelyek foleg az 4j fogyasztéi igényeket kielégiteni képes in-
novativ termékek és szolgiltatdsok eldallitasdhoz két6dnek;

. sikeressége egyértelmiien az innovéciétol fiigg;

. a magas munkabéreket csak innovativ tevékenységgel képesek kigazdilkodni (Lengyel
2006). )

2 A vallalatok:
. részben kiilfoldi miikodé toke révén modern technolégiat alkalmaznak;
. méretgazdasdgossag és a termelékenység parhuzamosan;

. tomegtermékek hatékony el6allitdsa (Lengyel 2006).
'3 A vallalatok:

. arverseny €és koltségelony;
. olcs6 inputokon alapul6 koltségelényok;
e importalt alacsony szintii technolégia (Lengyel 2006).
14 Magyarorszag 2000 és 2007 kozott: kormanyzati (51,25%), ipari (38,2%) és kiilfoldi (10,55%)
finanszirozas. (Eurostat:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTable Action.do?tab=table&plugin=
0&init=1&pcode=tsiir030&language=en)


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=
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ismeretre (amit helyi és globdlis alapok egyiittmiikodésének valamely formajat jelenti az
elmdlt idékben), hogy azonosithassdk a rendkiviil magas ndvekedési potencidllal rendelke-
z8 cégeket (az unid egészére jellemzo koltségesokkentéssel szemben hatdrozottan ezt pre-
feraltdk). Szinvonalas menedzsment felallitasa utdn, megfelelé méretgazdasdgossagot cél-
26 értékteremtd stratégia mentén, cash flow alapid szindikélt hitelek (2006 utan) segitségé-
vel a négy-0t évig tarté menedzselést kovetden dontenek a kiszallas mellett. A fizikai inf-
“rastruktiira igénye latvanyosan vegyiil tehat a vallalatkozi egytittmiikodéssel és a kellden
fejlett tékepiac feltételezésével. Utébbit a visegradi orszdgok koziil elsésorban a Varséi
Toézsde szolgdlja ki, amelynek kapitalizdciéja 2008-ban mar a Bécsi Tézsdéét is feltilmiilta,
az IPO-k szempontjabdl pedig elsd helyen allt a kontinensen (Karsai 2009, Sprague 2008).

4. Nyugdijalapok és kockazati tokealapok kapcsolata magyarorszagon

A kockazati toke tehdt jelen van a visegradi orszdgokban, bar viselkedésiik eltér az be-
vezetésben vazolt elképzeléstdl. Azt az elézd fejezet a piramis modell segitségével bemu-
tatta, hogy miért nem fektetnek kozvetleniil az innovécidba, mig a finanszirozas oldalaval
ez a fejezet foglalkozik. A kockazati t6kealapok t8keellatottsdga az unids csatlakozast ko-
vetdéen 2007-re latvanyosan javult. Az alapokba fektetd alapok (23,5%) mellett a nyugat
eurépai nyugdijalapok (13,4%), a maginszemélyek (10,4%), a korményzati szervek'
(10,3%) €és a bankok (10,2%) vezetd befektetdként 4,2 millidrd eurét allokéltak a régidba
(a teljes uni6s tékeallomany 5,4%-a). Dramai bdviilés a 2004-es 496 millié eurdval és
1,8%-0s részesedéssel szemben. A nyugdijalapok részesedése alig marad el az uni6s 4tlag-
nak szdmité 18%-t6l, azonban ebb6l a régids alapok alig veszik ki a résziiket. (Karsai
2009) Az Unid altal tdmogatott 160 millié eurés magyarorszigi JEREMIE-programja
(Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises) a 30%-os 6nrész kikotésével,
illetve a nagy nyugat-eurépai nyugdijalapok, valamint az amerikai és globdlis kockazati
toke alapok egyiittesen kiszoritasi hatdst gyakorolnak a hazai nyugdijalapokkal szemben.

A piaci szereplok véleményének megismeréséhez, a Stabilitds Pénztarszovetség, illetve a
Magyar Kockazati és Magantoke Egyesiilet teljes tagsagdnak levélben kikiildésre keriilt a két
ipardg kozotti kapcesolat hidnyanak feltételezhetd okat vizsgalé nyilt kérdés. A beérkezd vala-
szok (N = 7) dsszesitése alapjdn elmondhatd, hogy a valaszaddk a nyugdijpénztarak esetében
mindkét oldalrdl az alternativaként, j6 benchmarkokkal szolgalé kotvény és részvénypiac
elszivé hatdsat emelték ki. Mindez még kiegészitheté azzal a gondolattal, hogy a toke tdl
kicsi hdnyada allokdlhaté kockazati tokealapok jegyeibe, igy pedig nem gazdasagos a sziik-
séges know-how kialakitdsa. Emellett a portfolivalasztds €s a pénztarvaltds miatt fenndll a
rovid tivi hozamverseny veszélye — ami szintén konzervativ magatartast tesz sziikségessé a
pénztarak részérol, sot, ellentétes a fenntarthaté fejlédés elveivel (Hesse 2008). A kockazati
tokealapok esetében akadalynak a nem hazai befektet6i hattér, illetve a regionalis allokaci6
tekinthetd. A szakmai szervezetek, illetve a hazai pénziigyi szolgaltaték szempontjabdl meg-
oldandé probiéma a hozamokkal és kockazatokkal kapcsolatos informdaci6hidny kezelése.

5. Osszegzés

Osszegzésként tehat elmondhaté, hogy a magyar nyugdijrendszer mésodik pillérjének
kapacitisait jelenleg a szabadabb befektetési politikabdl fakadé részvény és kotvénypiaci

1% Ennek szitkségességét vizsgilta Kosztopulosz (2004).
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allokécid koti le — az egzotikusnak tiind, kockazati t6kealapokon keresztiil a redlgazdasag-
ba torténd szelektilt befektetés egyeldre tivoli lehetdség csupan.

Mindekdzben a visegradi orszdgokban megval6suld kockazati tékebefektetés elenyészo
hanyada jut az indulé innovativ kis- és kozépvallalati szektorhoz. Ezen az Eurépai Unid
JEREMIE programja hivatott segiteni célzott, magén alapok tdmogatasaval. Kellden integ-
rilt fejlesztéspolitika mentén mindez elémozdithatja a magyarorszdgi tuddsalkalmazé és
neofordista régidk felzark6zasat is — azok alapvetd infrastrukturalis igényeinek kielégitése
mellett. A hazai lakossigi megtakaritasok jelentds hanyadit képviseld tobbpilléres nyug-
dijrendszer azonban nem nyidjt megolddst az id6sodés redlgazdasag szdmara jelentkezd
kihivésaira.
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DR. SzABO PAL:"
A gazdasagi fejlettség tényezdinek regionalis kiilénbségei
az Europai Uniéban”

Abstract

This paper focuses on the structure of economic development (in connection with la-
bour productivity and employment) of the EU regions. The classical disintegration of the
statistical data of development is: GDP/population=GDP/employment*employment/popu-
lation. We compare the regional (NUTS 2) disparities of these factors in the EU based on
the given statistical data (source: Eurostat) and we analyse the relationship between them.

We pay special attention to the situation of the Hungarian regions.

1. Bevezetés

Tobb évtizede zajlik a regiondlis egyenlétlenségek alakuldsdnak statisztikai adatokon
nyugvé elemzése, kozte a gazdasigi fejlettség, valamint kiilonbozd tényezbéinek vizsgalata.
Utébbi egyik klasszikus formaja, hogy a gazdasigi fejlettséget felbontjdk termelékenységi
és foglalkoztatottsagi komponensekre; igy kimutathatd, hogy egyes térségekben a termelé-
kenység, mdsutt a foglalkoztatottsdg terén van lemaradas. Ebben a tanulményban az Eur6-
pai Unid régiét elemezziik ebbdl a szempontbdl, kiilon figyelemmel hazank térségeire.

2. A gazdasagi fejlettség tényezoi

E munkdnak nem célja a fejlettség fogalmanak €értelmezése, boncolgatdsa (errdl 1. pl.
Nemes Nagy 1998, Szab6 2008a), s ~ bar vitatott — elfogadjuk, hogy a fejlettség klasszi-
kus, vilagszerte hasznalt regionalis mérészdma az egy fore jutdé GDP. Arra azonban ki kell
térniink, hogy e mutaté bar dltaldnossigban a teriileti fejlettség-elmaradottsag legfontosabb
egydimenziés mérészidma (pl. Rechnitzer 1999, Kiss 2003), gyakorta sziikebb értelemben
hasznéljak, mint a gazdasdgi fejlettség indikatorat (pl. Nemes Nagy 1987, Lengyel 2003,
Bruckner—Gether 2003). Mi az ut6bbi felfogast kovetve, a gazdasigi fejlettség mutatdja-
ként hasznaljuk e munkdban. (A GDP mérését, tartalmait sem részletezziik, errdl 1. pl. Ne-
mes Nagy 1995, Bruckner—Gether 2003, Kiss 2003.)

Ezek utdn kérdés, hogy mit is értiink a regiondlis gazdasagi fejlettség tényezoin. Egy, a
hazai szakirodalomban is fellelhetd médszert alkalmazunk, az Gn. tényezokre bontast. En-
nek 1ényege, hogy a GDP/f6-t felbontjuk a termelékenység (4ltalaban ennek szlikebb kom-
ponense, az egy foglalkoztatottra juté GDP-vel mért éldémunka-termelékenységre) és a
foglalkoztatottsdg komponensére (Lengyel 2003, Nemes Nagy 2004):

GDP/népesség = GDP/foglalkoztatottak * foglalkoztatottak/népesség

Létezik harom vagy tobbtényezds felbontas is: pl. GDP/foglalkoztatottak, foglalkoztatot-
tak/aktiv népesség, aktiv népesség/teljes népesség, am e felbontds szakpolitikai szempontbdl
nehezebben értelmezhetd, mivel a harmadik tényez6re csak szerény és hosszabb tivon érvé-
nyesiilo hatdssal lehet a tirsadalmi beavatkozas. Egy masfajta felbontast jelent, ha az 4gazati

" Adjunktus - E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar, Budapest.
A cikk a Bolyai Janos Kutatési 6sztondij tdimogatasaval késziilt.
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tényezokre is figyelemmel vagyunk, azaz a GDP és a foglalkoztatottak 4gazati bontésat is
kombindljuk a felbontdsban (l. pl.. Mezei et al. 2009). Ez azonban korlatos, mivel nem 4ll min-
dig rendelkezésre ilyen jellegii adat, igaz ez az Eurépai Unié régiéi GDP-felbontisara is.

Az ilyen tipusi felbontisokat az elmuilt években a teriileti versenyképesség fogalmahoz ké-
tik, bar a médszer mér akkor hasznalatos volt, amikor még nem volt ez hasznélatos kifejezés a
teriileti kutatasokban (1. pl. Nemes Nagy szerk. 1977, A teriileti egyenl6tlenségekre haté ténye-
z0k szdmszerUsitése, pp. 105-108.) Rdaddsul az itt szimbavett tényezdk ex post jellegiiek: a
gazdasigi eredményekben megnyilvanult versenyképességhez kothetok (Lengyel 2003).

Munkinkban az Eurépai Unié régiéit vizsgaljuk e két tényezd szempontjabol. Erre pél-
dat taldlunk Lengyel (2003) munkajaban — a szerzd itt a hiromtényezos felbontast alkal-
mazta, bdr a harmadik elemet nem elemezte; e téren vizsgélatait, médositva, (jabb adatok-
kal meg tudjuk ismételni. Egy masik példat jelent az Eurépai Unid legutébbi, negyedik
Kohézids Jelentése, amely szintén targyalja ezen statisztikai mutatékat (EB 2007); ehhez
képest, a frissebb adatokon til, a magyarorszagi hangsiilyok jelentenek eltérést.

Kutatdsunkhoz adatforrasként az Eurostat REGIO adatbazisit hasznaltuk (népesség,
foglalkoztatottak szdma, GDP [vdsarlderd-paritison]), teriileti egységeknek pedig a NUTS
2 régidkat vettiik. A vdltozdsok kdvetése miatt tobb évre visszamendleg is megnéztiik az
egyes adatokat — nyité évnek az EU-ba valé belépésiink el6tti évet, 2003-at vélasztottuk.

3. A gazdasdgi fejlettség regionalis jellemz6i az Eurdpai Unioban

A jelenlegi 27 eurdpai uniés orszigban 271 darab NUTS 2-es régié volt 2006-ban. A
gazdasagi fejlettségbeli kiilonbségek jelentdsek kozottiik: csaknem minden hetedik NUTS
2 régid egy fore juté GDP értéke az unids atlag 125%-a felett volt, ugyanakkor minden
negyediké a 75%-ot sem érte el. A legfejlettebb régiék dontden nyugat-eurépaiak, féként
fovarosok, fovéarosi agglomeracidk, nagyvarosok, nagyvarosi régidk, ill. Luxemburg, va-
lamint Priga és Pozsony. A gazdasagilag elmaradott régidk tobbsége az ijonnan csatlako-
zott orszigokban taldlhatd, mellettiik csak egyes dél-eurdpai térségek allnak rosszul; a
fejlettségi rangsort lengyel, szlovdk, magyar, roman, bolgdr régidk zrjak. (A régidk rang-
soraival azonban 6vatosan kell bdnni, mert kiilsnbozé jellegli teriileti beosztasok figyelhe-
t6k meg az egyes orszagokban: pl. Praga €s Pozsony, mint févarosok kiilon NUTS 2 ré-
gi6k, szemben Varséval, Budapesttel). Ha a gazdasagi fejlettség regiondlis kiilonbségeinek
id6beli alakuldsat nézziik, akkor megdllapithaté, hogy az integraciéban az egy fore jutd
GDP egyenlotlenségének nagysdga fokozatosan csokkent (stlyozott relativ széras [%],
2003-2006: 30,6; 29,9; 29,5; 28,9), aminek hitterében nagyrészt az 4ll, hogy az djonnan
csatlakozott orszdgokban egyre tobb févirosi, nagyvarosi régié (kifejezetten Bukarest,
Kozép-Magyarorszag, Pozsony, Nyugat-Szlovénia, Mazdvia Varséval stb.) zarkézik fel az
Eurépai Unib gazdasagi fejlettségi szintjéhez. (Az orszagok kozotti kiilonbségekrdl, vala-
mint mds regiondlis szintek [NUTS 1, NUTS 3] jellemzgirél 1. pl. Szab6 P. 2008b.)

Magyarorszag hét NUTS 2 régi6jabol hatnak a gazdasagi fejlettségi poziciéja 2006-ban
rendkiviil kedvezétlen volt: egy foére juté GDP értékeik az EU-27 étlag 2/3-a alatt voltak,
s6t a Nyugat- és a Kozép-dunantiili régiét (64, ill. 58%) leszamitva az értékek az atlag 40
és 43%-a kozott szérédtak. Ezen adatok miatt a 271 EU-régié kozott 2006-ban az utolséd
egyotodben helyezkedtek el, s a négy legelmaradottabb régidnk (DéEl-Dunantil, Dél-Al-
fold, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold) a ranglista 251-255. helyei egyikén tanyazott,
mindossze néhdny lengyel, romén és bolgir egység multa alul értékeiket. Egyediil a Ko-
zép-magyarorszigi régié gazdasagi fejlettsége volt magas, az unids atlag 106%-a (2006-
ban ezzel 102. volt a régidk fejlettségi ranglistdjan).
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Magyarorszigon a regionilis gazdasdgi fejlettség véltozasa 2003-r61 2006-ra a szétnyil6 ol-
16 képét mutatja: mikozben a kdzponti régié fokozatosan novelte az EU-27 atlagahoz viszonyi-
tott egy fére juté GDP értékét (100-r6l 106%-ra), s ezzel szamos nyugat-eurépai régiot korozott
le, addig a tbbi hat térség relativ pozicidja romlott, s igy egyre hatrébb csisztak a régiok rang-
listdjdn. A févdrosi térség fejlettsége és dinamikéja pdratlan hazdnkban, s6t, unids viszonylat-
ban is kiemelked (2003-2006 kozott mindossze harom EU-régié tudott e térség elmozduldsa-
hoz képest tobbet elérelépni a fejlettségi ranglistan). Magyarorszdg ezen jellemzdivel az EU-
tagéllamok azon csoportjdhoz tartozik, amelyekben mar eleve jelentdsek voltak, és az elmult
években tovibb néttek a gazdasagi fejlettség teriileti kiilonbségei (errdl 1. pl. Szabé 2008b).

'4. A gazdasdgi fejlettség tényezdinek regionalis jellemzdi az Eurdpai Unioban

A gazdasdgi fejlettség tényezdit elemezve, az orszdgok kozotti kiilonbségekrol roviden
annyit emelnénk ki, hogy megéallapithatd, miszerint 2008-ban az Eurdpai Unid régi és 0j
tagallamai nemcsak gazdasagi fejlettségiik, de ennek tényezdi alapjan is elkiildniilnek — 4m
mig a termelékenység (GDP/foglalkoztatott) mutatdjaban a régi tagdllamok — Portugilia
kivéielével — dtlag felettiek, az ujak pedig atlag alattiak voltak, addig a foglalkoztatas terén
mar osszetett a kép, hiszen tobb nyugat- €s dél-eurépai dllamban rosszabb volt a helyzet,
mint példaul a balti orszdgokban, Csehorszdgban, vagy Szlovénidban. A legrosszabb hely-
zetben azok az orszagok vannak, ahol mindkét mutatészam értéke kedvezdtlen, Magyaror-
szdg ez utébbi kategdridba tartozik. Hazdnk gyakorlatilag kiilon ,halmazt” alkot, mivel a
termelékenység terén bar tobb orszdggal all kozel egy szinten, 4m ezekben a népesség
szdmdhoz viszonyitott foglalkoztatotti 1étszdm messze magasabb értékkel bir mint hazank-
ban, ill. a foglalkoztatas terén veliink egy szinten 4116 orszdgokban pedig jéval magasabb a
termelékenység. Itt még arra hivhaté fel a figyelem, hogy 2003-2008 kozott Magyaror-
szdgnak az Burépai Unié atlagdhoz viszonyitott gazdasagi fejlettsége (GDP/f6) gyakorlati-
lag nem véltozott (63-64%), 4&m ennek két tényezdjében szdmottevd, ,.ellentétes” elmozdu-
lis tortént: mialatt az éldmunka-termelékenység nétt, addig a foglalkoztatottsagi helyzet
csokkent az EU dtlagihoz képest (1. tdbldzat); egyiittesen ezért nem véltozott a kép.

1. tdbldzat. A magyarorszagi éldmunka-termelékenység és foglalkoztatottsagi helyzet
valtozasa az EU-27 atlagahoz képest, 2003-2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008

GDP/Foglalkoztatott (EU-27 = 100%) 68 69 69 70 70 72
Foglalkoztatot/Népesség (EU-27 = 100%) 93 92 91 91 89 88

Forrds: A szerzd sajat szamitasa

Ami a regionilis szintet illeti, a két tényezd, a termelékenység €s a foglalkoztatés esetében
rendkiviil nagy volt a sz6rédds 2006-ban az Eur6pai Unidban (1. dbra). It is elmondhatd, hogy
a régi tagillamok kedvezébb helyzetiiek a munkatermelékenység terén: régidik tobbsége az
uniés dtlag koriili, feletti értékkel rendelkezik, s 6ket a keleti orszdgok nagyvérosi régiéi , kisé-
rik”. A foglalkoztatas terén viszont — akédrcsak az orszagok esetében — vegyes a kép.

2006-ban a GDP/foglalkoztatott mutaté esetében a magas értéktermeléssel (szolgaltatas,
K +F stb.) jellemezhetd nagyviarosi térségek (pl. Bels6-London, Briisszel, Stockholm,
Bécs, Hamburg €s Bréma tartomanyi jogi varosok, valamint Périzs, Réma, Athén és Dub-
lin régidja, ill. Miinchen, Antwerpen, Mildné térsége) és Luxemburg allt az élen; a kelet-
kozép-eurdpai térségbdl mindossze Praga és Pozsony keriiltek be az élmezénybe. A leg-
alacsonyabb termelékenységgel jellemezhetd régidk a — févaroson kiviili — roman, bolgér
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térségek, ill. Lengyelorszdg, Magyarorszag és Szlovakia egyes régi6t voltak; mellettiik a
balti 4dllamok és nyugatrél egy-két portugal régid volt igazdn rossz helyzetben e téren. E
térségekben az alacsony gazdasagi hatékonysagi agazatok domindlnak (gyakorta magas
mezbgazdasagi sily, tobb helyen alacsony értéktermelésii, elavult ipari tevékenység).

A 2006-0s foglalkoztatottsagi adatok esetében viszonylag kevert a mezény, példdul a
legkedvez6bb helyzetli régidk kozott tobb holland €s brit térség mellett, egy-két svéd, spa-
nyol, cseh, szlovik, portugdl, finn, német régid is szerepelt. Ezek foként févarosok, dina-
mikus nagyvirosi agglomeraciok (Stockholm, Madrid, London tig ENy-i agglomerici6ja,
Utrecht, illetve Amszterdam térsége, Kozép-Portugalia Port6val, Praga, Pozsony stb.). E
térségek egy részében a dinamikus, modern gazdasig ellenére magas a foglalkoztatotti
rdta, masoknal viszont az alacsonyabb hatékonysigt, de munkaeré-igényes dgazatok sziv-
jk fel a munkaerdt. A legrosszabb helyzetben e jelenségnél dontden dél-olasz, gorog, len-
gyel, magyar, ill. francia és spanyol tengerentili régidkat talalunk, de egy-egy bolgéar, bel-
ga régiod is fellelhetd a mezény végén. E térségekben kevés a munkalehetdség, igy alacsony
a foglalkoztatasi szint, s magas a munkanélkiiliség. .
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1. dbra. Az Eurdpai Unié régidinak (NUTS 2) gazdasagi fejlettségi tényez6i, 2006
(Dania, Szlovénia régioi nélkiil)
(Forrds: A szerz§ sajat szerkesztése)

Ami a valtozasokat illeti, az egy foglalkoztatottra jutd értéktermelés terén 2003 és 2006 ko-
zott komolyabb eldrelépést foként a romdn régidk produkaltak, mellettiik szlovdk, cseh, len-
gyel, spanyol, holland régidk, illetve a balti dllamok is megtaldlhatok. Az 4j EU-tagallamok
esetében foként az orszigok gazdasagi atalakuldsénak (gazdasagtalan lizemek bezarasa, kiilfol-
di beruhazasokkal modern gazdasigi dgazatok kiépiilése stb.) koszonheté a termelékenység
novekedése. Jelentosebb visszaesésrdl e téren szdmos olasz, egy-két bolgar, gordg, brit, spa-
nyol, belga, francia régi6 esetében beszélhetiink, ezeknél — az olasz gazdasigi fejlodés vissza-
esése altal sijtott itdliai régidkon kiviil — dltaldban egyedi okok miatt tortént meg az éldmunka-
termelékenység csokkenése. A foglalkoztatottsig esetében sokat javult a helyzete t&bb lengyel

. €s spanyol régionak, ill. egy-két bolgdr, romén egységben tortént jelentdsebb elorelépés e téren.
Roml6 viszonyokkal nagyobb részt francia és brit régiék jellemezhetok.
A hét magyar régidbol hat mindkét tényezd esetében az Eurdpai Unid atlaga alatti ér-
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tékkel rendelkezett 2006-ban, igaz, a Nyugat- és a Kbzép-dunantili régi6 a foglalkoztatott-
sdg terén alig maradt el t8le. A Kozép-magyarorszdgi régidé e mutatéban szintén atlaghoz
kozeli értékkel rendelkezett, viszont az egy foglalkoztatottra juté6 GDP-ben messze meg-
elézte a tobbi hazai régiét; am ezzel is éppen csak a kozosségi atlag folott volt.

2003-r6] 2006-ra az élémunka-termelékenység terén, az EU-27 atlagdhoz viszonyitva,
Kozép-Magyarorszig szamottevéen, Kozép-Dunantil és Eszak-Magyarorszag kismérték-
ben javitott pozicidjin, a tobbi négy régid esetében viszont rosszabb lett a helyzet. A fog-
lalkoztatottak népességhez viszonyitott ardnya mind a hét régié esetében romlott, legna-
gyobb mértékben a Kozép-Dunantiilon és Eszak-Magyarorszagon, a legkevésbé a Del Al-
foldon és a Kézép-magyarorszagi régidban.

5. Zarszo

Az Eurépai Unié régiéi nemcsak gazdasagi fejlettségiik, de ennek két — itt vizsgalt — té-
nyezdje (élémunka-termelékenység, foglalkoztatottsag) alapjan is jelentdsen elkiiloniilnek,
sot, e téren megallapithat6, hogy egyes kozepesen fejlett ill. elmaradott régidk, bar az egy
fore juté GDP-jik alapjan egy gazdasigi fejlettségi csoportban taldlhaték, mas jellegii
problémaval kiizdenek: valahol a gazdasdgi hatékonység, valahol a foglalkoztatds 4ll rosz-
szul. Idedlis lenne mindkét tényezd javitdsa, 4m az egyik novelése gyakorta a masik rova-
sira megy. Mindenesetre e struktirdra a regiondlis elemzéseknek és a regionalis politika-
nak is nagyobb figyelmet kell forditania, féleg amiatt, mivel egyes elmaradottabb EU-ré-
gidk gazdasdgi fejlettségi novekedésének hatterében a foglalkoztatottsag emelkedése 4ll,
amely novekedés a gazdasdgi vélsaggal jaré elbocsatdsok hatdsara hamar visszgjara for-
dulhat.
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BESZE TAMAS:'
Az Eurépai Unio terilletfejlesztési politikajanak valasza
a globalis varosrégidk gazdasagi eréfolényére

Abstract

The centres of the global economy are metropoles which play important roles not only
locally but also in global view. These agglomerations have two faces: these are the engine
of the global economic development but they also hold up the possibility of a well bal-
anced spatial development. They abstract many opportunities and financial sources from
smaller settlements and the countryside because their size and wide relationship network.

Todays there are lots of question without any answers concerning city networks. One of
them is the role of these cities in a well balanced, policentric spatial development.

This paper aims to analyze the growing process of the metropoitan areas and to in-
troduce the policentric aspects of the spatial development in some european countries in-
cluding Hungary.

1. Metropoliszok kialakulasa, gazdasagi szerepe a globdlis térben

A XXI. szazad az emberiség telepiilés torténetében forduldpontot hozott: elészor keriiltek
tobbségbe a vdrosban lakdk (az ezredfordulé kornyékén végzett népszamldlasok Osszesitett
adatai szerint kb. 3,2 milliard f8) a falun, illetve vidékkel élokkel szemben (Enyedi 2003). A
megnovekedett elvardsoknak megfelelden ezek a virosok mér joval tilmutatnak kordbbi. A
technolégia (elsésorban) &j kommunikéacids csatorndk (internet, email) korszer(isodése mellett
ugyanis lehetdvé vélt nagyobb tavolsigi tirsadalmi és gazdasigi interakcidk lebonyolitasa.
Ennek kovetkeztében elindulhatott egyfajta hal6zatosodasi folyamat, amelynek révén j teriile-
teket beolvasztva és uj belsd, kdzponti magokat kialakitva novekedhettek tovabb a korabban,
zomében egypdlusi nagyvarosok. Ezekre a — kreativitdst, innovéciét €s tanulast 6szténzd —
kapcsolatokra a rugalmassag €s a megvaltozott koriilményekhez val6 gyors alkalmazkodas lett
a jellemzé. A jelenkor nagyvarosaiba pont ezért Gsszpontosulnak a gazdasagi €letet meghatéaro-
z6 tevékenységek (igymint kutatis-fejlesztés, pénziigyi szolgéltatasok, high-tech ipari tevé-
kenységek), ugyanis a gyorsan viltozé technoldgiai djitdsokkal egyiitt rapid médon viltozé
kereslet miatt a véllalatok dlland6 termékpaletta médositasra kényszertilnek. A gyors és rugal-
mas alkalmazkodashoz megfelelé kornyezetet és eszkozoket (pl. képzett munkaers, megfeleld
infrastruktira stb.) leginkabb nagyvéarosok képesek biztositani. [gy a vilag gazdasagilag megha-
tarozd vérosai €s a vezetd nagyvillalatok egyfajta szimbidzisdnak eredményeképpen méra ezek
a telepiilések a vilag gazdasigi motorjaiva véltak. A gazdasdgi folyamatok ilyen jellegii térbeli
koncentricidja a varoskutatékat 1j fogalmi rendszerek bevezetésére Gsztonozte. Ennek kapcsan
Sassen (1991) megalkotta a ,,globdlis varos” definici6jat, amely 0j aspektusbdl vizsgilta a vi-
rosok gazdasagi szerepét €s kapcsolatrendszerét. Ennek nyomdokain elindulva Scott (2003)
szerint a vilag gazdasagi életét meghatdrozd kozpontok kapcsan mar nem is globdlis vérosok-
rél, hanem globalis kapcsolatokkal rendelkezd nagyvarosok egyfajta csoméponti régidjaként,
globalis varosrégiordl (global city region) beszélhetiink.

A globilis szereppel biré csoméponti régidk esetében a gazdasigi életet meghatdrozé
indikatorként a kimagaslé nemzeti, interregiondlis €s nemzetkozi hal6zati kapcsolatokat, a
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gazdasigi, tudomdnyos és kulturalis pélus szerepet, a komplex tarsadalmi, gazdasagi és
teriileti szerkezetet tekinthetjitk (ESPON 2005). Eurépai szinten ilyen jellegli globdlis va-
rosrégios teriiletek a Pentagont meghatdrozé telepiilési agglomeraciok kozé tartozé tn.
Greater London, a Pdrizst magdba foglalé Il de France régid, illetve még inkabb csak eurd-
pai szinten igen erds holland Randstad és a német Rajna-Ruhr agglomericids teriilet.
Ezeknek a teriileteknek a gazdasédgi er6folénye vitathatatlan. A gazdasagi tevékenységek
ilyen jellegii térbeli koncentraciéja a sok pozitivum (pl. kimagaslé életszinvonal, lehetdsé-
gek széles valasztéka stb.) mellett negativumokat is hordoz magdban. Ez a tény az ut6bbi
évek eurdpai teriiletfejlesztési politikdjat is athatja. Tovédbbra is fontos a globalis verseny-
ben résztvevd eurdpai kozpontok tdmogatdsa, de emellett kiemelt figyelmet szentelnek a
teriileti fejlodés egyensilyanak megteremtésére is.

2. Policentrikus teriiletfejlesztés gyakorlata Eurdpaban

Bar mar az 1950-es évektdl is voltak olyan teriiletpolitikai kezdeményezések (pl. a francia-
orszdgi ,,métroples d’ équlibre”), amelyek egy nemzetgazdasig belsé egyenlotlenségeinek a
kiegyenlitését meghatirozott kézpontok, egyszerre tobbirdnyd (azaz poli-) fejlesztésével kép-
zelték el, a policentrikus fejlesztés gondolata markansan csak az 1990-es években jelent meg az
Eurépai Uniéban (Faragé 2006). A kedvez6 folyamatok eredményeképpen 2002-ben Iétrehoz-
tak az Eurépat Teriileti Tervezési Megfigyel6 Halozatot (ESPON), amelynek ,,ESPON 2006”
program néven ismertté vélt elsd periddusdban az ESPON 1.1.1. projekt (cim: vdrosias terek és
csomopontok szerepe, specifikus elhelyezkedése és potencidljai a policentrikus fejlédésben) is
szdmos hasznos és érdekes eredményt hozott e t€maval kapcsolatban.

A kutatdsi eredmények arra vilagitottak ra, hogy eurdpai szinten kiegyensilyozott teriileti
fejlodésrél nem beszélhetiink, hisz gazdasagi tevékenységeket térbeli striisodése miatt kiala-
kult, 5 nagyvaros (London, Parizs, Miland, Miinchen és Hamburg) altal meghatdrozott Penta-
gonba tartozé teriiletek (amelyek az dsszeurdpai térségnek csak 14%-at jelentik) adjak a GDP
43%-at. A kutatisok alapjan a vizsgilat alapegységeit un. funkciondlis vérosi teriiletekben
.(FUAs = Functional Urban Areas) hatdroztdk meg, amelyek varosi kdzpontokat és az ezeket
koriilvevd rurdlis/urbdnus gazdasagi integrdcidjat foglaljadk magukba. Ezek koziil a teriiletek
koziil 76 nagyobb, in. nagyvarosi eurépai ndvekedési korzetet (MEGA Metropolitan European
Growth Area) jeloltek ki, amelyek a fenti négy szempont szerint a Pentagon ellensilyoziséban
betoltott szerepiiket alapjan — a kiemelt kdzpontként kezelt Londont és Parizs meliett — 4 kate-
goridba lettek besorolva. Emellett a kutatds kiterjedt az egyes orszdgok belsd teriileti egyensi-
lyi helyzetére vonatkozdan is, mely alapjdn a kovetkezé mondhaté el: Az eurdpai térben —
London és Parizs mellett — els6sorban a Pentagonhoz kozel es6 funkciondlis teriiletek a legver-
senyképesebbek (ESPON 2005). Ehhez kapcsolddéan vizsgéltdk az orszdgok funkcionilis
teriileteinek €s ezen beliil ezen teriileteknek a lakossagi szamat, GDP-jét, szolgaltatasi teriiletiik
nagysdgit és a teriiletek elérhetdségét. Az adatokbdl generalt Policentrikus index alapjan a
vizsgdlat eredménye azt mutatta, hogy a tagallamok koziil Hollandia, Dénia, frorszag, Ciprus,
Lengyelorszig, és Szlovénia a legpolicentrikusabb (Somlyddiné Pfeil 2005).

Hollandidban ennek magatol ért6dé hagyoményai vannak, hiszen a IL. vilaghdbortit kovet6-
en a Benelux allamok tagjaként — Franciaorszag €s Németorsz4g mellett — az eur6pai integréci-
6s torekvésekben is erdteljesen képviseltették magukat. Ezt a hagyomdnyt az egységes eurdpai
térség belsd egyensilyanak kialakitasaban is tovabb folytattdk, hisz a holland szakemberek a
policentrikus, kiegyenstlyozott teriileti fejlddés alapjait megfogalmazé ESDP megalkotdsakor
is tevékenyen részt vettek, nem is ok nélkiil. A hollandok a viszonylag nagy teriileti népsiri-
ségnek és a tengerrel a szarazfoldi teriiletekért folytatott dllandé harcnak koszonhetden az évek
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sorin arra lettek kényszeritve, hogy szinte Eurépa leghatékonyabb teriileti tervezési rendszerét
dolgozzdk ki. Ehhez természetesen az orszdg nyitottsiga €s ennek kovetkeztében a hatdron
atnyilé kezdeményezésekben torténd aktiv részvétel, illetve Amszterdam €s Rotterdamnak
fontos kereskedelmi szerepének koszonhetéen Eurépa észak-nyugati ,,gateway” pozicidjanak
betoltése is hozzajarult. Bar manapsig teriiletfejlesztési szempontbdl elsédleges prioritast limi-
talt szama véros pozici6jdnak megerosités helyett a komplett varoshélézat €s a régidk fejlédé-
sének eldmozditdsa élvezi (Zonneweld 2005), ez nem jelenti azt, hogy az orszag letért volna
policentrikus teriiletfejlesztés Gtjar6l. A héttérben inkabb — a kordbbival ellentétes, kissé befelé
fordulé — politika megfontolasok hizédnak meg, amely azonban nem jelenti azt, hogy az
ESPON 1.1.1 projekt értelmében MEGA 1. kategéridba jelolt Amszterdam fejlesztési priorita-
sdnak jelentsége csokkent volna. A hollandok az utébbi par évben Amszterdamot és Rotter-
damot egyiittesen ,,Randstad” globilis varosrégidként emlegetik, amely kedvezd folyamatok és
tervszer(t intézkedések esetén akar a Greater London Area €s az Ile de France mellett — hozza-
jarulva az eurdpai gazdasdgi tér polariziciéjahoz — a harmadik globalis szinten versenyképes
egységként lehet majd emliteni (Lambregts—Zonnewled 2004).

Hollandidhoz hasoniéan a német teriiletfejlesztési szakemberek is komoly erdt képviseltek
az ESDP megalkotasdban, hiszen a dokumentumban a kiegyensilyozott, tobbpolusi vérosha-
l6zat kialakitasanak céljat az 1994-ben az Eurdpai Unid soros elnoki tisztét betolté Németor-
szdg terliletrendezésért, épitéstigyért és varosépitészetért felelds német Szovetségi Minisztéri-
uma dolgozta ki. A policentrikus teriileti fejlddés eldnyben részesitését az dllamszovetségi
rendszerének felépitése is timogatta, ellenben az ugyancsak szovetségi dllamrendszeri Auszt-
ridval, ahol gyakorlatilag a tobbpdlusii fejlesztés val6jaban csak tartomanyi szinteken jelentke-
20 prioritds. Németorszigban a policentrikus fejlesztés sziikségessége, gyakorlatilag a II. vildg-
hébord 6ta orsz4gos és tartomanyi szinteken egyarint jelen van. A németek a centrum-periféria
elméletre alapozva egymdstdl jol lehatérolt, az adott varos €s szolgéltatasi (funkcionalis) teriile-
te dltal behatarolt agglomericidkat azonositottak be, ezzel a német varoshaldzat szerkezetet egy
policentrikus rendszer felé elmozditva. fgy a német vdroshéildzatot jelenleg kiemelt kozponti
szerepet élvezd kozpont (pl. mas orszdgokban ilyen a févaros) nélkiil, viszonylag jol lehatdrolt
agglomerécios teriiletek (vdrosok és vonzdskorzetiik) rendszereként foghatjuk fel, amelyek
egymassal kooperdlnak és a gazdasdgi folyamataikba a vidéki teriileteket is tobbé-kevésbe
beintegraljak (Somlyodiné Pfeil 2006). Az eurdpai kiegyensulyozott teriileti fejlédés tekinteté-
ben azonban a németorszagi teriiletek elsdsorban nem azok kozé tartoznak, amelyeknek kom-
penzdlniuk kell a fejlett térségeket. A német teriiletek és tobb nagyvéros is (Stuttgart, Miinchen,
Hamburg, a Rajna-Ruhr vidék vdrosai) a Pentagon altal meghatdrozott teriiletekbe esnek. Ezért
Németorszdg eurdpai mértékkel mérhetd feladata elsésorban az orszdg belsd policentrikus
szerkezeti egyensilydnak a megteremtése lenne, amelyet jelenleg 6 (Rajna-Ruhr teriilet, Frank-
furt am Main, Stuttgart, Miinchen, Berlin, Hamburg) agglomerdicids teriilet (Metropolregionen)
képvisel az orszdgban. A német egyesités utdn lassan két évtizeddel is azzal kell a németeknek
szembesiilniiik, hogy az orszag keleti térségének fejlettsége igencsak elmarad a nyugati teriile-
tektSl. A volt kelet-német varosok koziil csak egy varos (Berlin) tartozik a MEGA kateg6ridk
egyikébe, a tobbi német viros eurdpai egyensiilyban betoltétt szerepe ilyen szinten nem érté-
kelhetd.

Franciaorszigot — az 1950-es évek korai kezdeményezéseit kdvetden — még az 1960-as
években is olyan teriiletként emlegették, ahol Parizs az oazis szerepét tolti be az orszdg
tobbi, gazdasigi szempontbdl elmaradott leginkdbb sivatagként jellemezhetd teriilete mel-
lett. Valtozast ezen a helyzeten az 1980-as évek hoztak, amikor is a kormanyzat a vdrosok-
nak és a régidknak nagyobb kozigazgatasi onallésdgot adott. A decentralizdciés torekvések
kévetkezd fontos dlloméasa 1999. év volt, alapvetéen 3 dj torvénynek koszonhetben. Ezek
koziil teriiletfejlesztést szempontbdl a vérosok szolidaritdsardl és megijitasardl sz616 tor-
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vény kiemelendd, amely a varosoknak teljesen Uj teriiletfejlesztési eszkoztarat és a komp-
lex teriiletfejlesztési rendszert biztositott (Somlydédiné Pfeil 2006). A torvény emellett a
virosoktdl globdlis szemléletet kovetelt, amelynek sordn a vdrost a vonzaskorzetével
egylitt kell kezelni a fenntarthat6 fejlodés elvének érvényesitése mellett. A jogi szabalyo-
z4s a varosok kozotti egyiittmiikodések rendszerét is feliilvizsgélta és valddi, hatékonyan
mikodé varoshélézat érdekében egyszerisiteni kivanta azt. A valtoztatisok lényege olyan
homogén kozosségi halmazok képzése, amelyek koherensen egyiitt dolgozva, akar hori-
zontdlis intézményrendszerek létrehozdsdval segitik tovabbi fejlédésiiket. llyen kozosségi
halmazt képeznek nagyvdrost 6vezd telepiilések, Osszefiiggd, urbanizalt kozossége, ame-
lyek legaldbb félmilli6 lakossal rendelkeznek €s amelyek koziil kikeriilhetnek az eurépai
szinten is versenyképes vérosi teriiletek. A jelenlegi francia hosszi tava fejlesztéspolitikat
a francia kormdny &ltal megbizott DATAR-nak (Teriiletrendezési és Regionalis Fejlesztési
Delegicid) a kiegyensilyozott teriiletfejlesztés szempontjabdl kidolgozott 4 forgatékonyve
hatdrozza meg, amely két ellentétpdrra €épiilt. Az egyik a globdlis-lokdlis gazdasagi para-
doxon, a masik ennek politikai vetiilete a jakobinus (centralista politika) — girondista (ha-
16zati decentralizimus) ideoldgiai ellentét. A DATAR az elkésziilt négy forgatékényv koziil
az utébbi politikai ideolégiai alapokon nyugvd, policentrikus orszig szerkezet meger&sité-
sét tartotta elfogadhaténak, amely az orszdg 2020-ig tarté hosszi tavi teriileti tervezését
kell, hogy dthassa. Ennek oka indoklasuk szerint az volt, hogy ez felel meg leginkdbb fenn-
tarthatd fejlédés ESDP-ben is megfogalmazott szenthdromsédgdnak: tarsadalmi kohézid,
gazdasigi versenyképesség €s kornyezeti egyensily (ESDP 1999). A policentrikus teriilet-
fejlesztés megvaldsitasdban azonban eléggé sajatsdgos utat vélasztottak. A kozpontokra
épitett fejlesztést elképzelések helyett/mellett inkdbb metropoliszok és kozépvarosok
egylittmiikodo, belsé regiondlis kapcsolati kdzosségeire €piild fejlesztésben gondolkodnak.
A fejlesztési stratégidk is alapvetGen telepiilés egyiittesekre épitenek és nem tesznek Kii-
1onbséget varosi, vidéki vagy természeti teriiletek kozott. Ezek a kozosségek onallé fejlo-
dési pdlydval rendelkeznek, amelyek régidkozi funkcidémegosztist, azaz interregiondlis
szervezeti rendszereket hivnak életre. Franciaorszdgban igy 6 nagy telepiiléshalézati egy-
ségrol beszélhetlink, amelyek egytittesen képezik az orszag policentrikus véroshilézati
rendszerét. Ezekben a telepiilés egyiittesekben taldlhatéak meg azok a vdrosok, amelyek
eurdpai (pl. MEGA 4. kategéridas Bordaux, Lyon, Marseille) vagy globilis (Parizs) is ver-
senyképesek és az eurdpai policentrikus teriiletfejlesztés egy-egy épitékovét képezik.

Az Egyesiilt Kiralysdg tobbpélusi, kiegyensilyozott teriiletfejlesztéssel kapcsolatban
az ESPON vizsgalatok arra vildgitottak rd, hogy a policentrizmus fejlesztési irdnyelvei
inkdbb regiondlis, sem mint nemzeti szinten érvényesiilnek (ESPON 2005). Nemzeti szin-
ten gyakorlatilag az orszdg teljes teriiletének fejlddését kiemelten kezelik, melyben a no-
vekedést dltalanossdgban tdmogatjdk. Azonban regionilis szinten mds a helyzet. Példdul az
Eszak-Irorszag regionilis fejlesztési stratégianak egyik kulcseleme a policentrikus fejlédés
elémozditasa, hisz Belfast domindns sulya mellett a tobbi északir teriilet jelent6s lemara-
déssal kiizd. A helyzet North West régié esetében is hasonld, ahol viszont a kétpélusu
szerkezeti megosztottsigara helyezddik a figyelem. A régiénak ugyanis két meghatarozé
polusdt Liverpool és Manchester adja, amelyek kapcsolatrendszere a régié teljes déli terii-
letét athatjdk. Azonban a régi6 északi teriiletei felé haladva egyre nagyobb azoknak a vidé-
ki teriileteknek az ardnya, amelyek gyenge poziciéjuk miatt nem képesek bekapcsolédni a
regiondlis €s orszdgos szinten is sokkal versenyképesebb déli teriiletekhez. A policentri-
‘kussdg regiondlis jelenlétét a West-Midland régié fejlesztési stratégidjanak elnevezése
(,,network of places”) is fémjelezi, amely tobbpdlusi, varosi és vidéki teriiletek egyidejii
fejlesztésére nagy hangsilyt fektet. Osszességében a brit regiondlis fejlesztési iranyelveket
tartalmazé dokumentum (Regional Planning Guidance [RPG]) alapjén is megerdsitést
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nyerhetiink, hogy regiondlis szinten a policentrizmus kiemelt figyelmet élvez, amely iga-
zabol a regiondlis szinti dokumentumok ESDP irdnyelvei 4ltal torténd befolyasoltsaga
eredményez (RPG 2001). Mivel a policentrikus gondolkoddsmédnak az Egyesiilt Kiraly-
sagban nincsenek igazdn nagy hagyomdnyai, igy ez a folyamat nemzeti szinten kevésbé
érezhetd. Azonban a kiegyensilyozott teriiletfejlesztés megvaldsitasa érdekében itt is mu-
tatkoznak erdfeszitések, amelyeket az is jelez, hogy a ,,Greater London” teriilete mellett a
Pentagon hegeménidjanak megtoréséért folytatott kiizdelemben a MEGA 2. kategériaba
sorolt Manchester, valamint MEGA 3-as Glasgow, Edinburgh és Birmingham, valamint a
4. kategdrids Southampton is helyet kovetel magénak.

3. A policentrikus teriiletfejlesztés uj kutatasi tertiletei

Az ESPON 1.1.1 projekt sikeres fogadtatdsat kgvetGen a 2007. november 7-én elfogadott,
ESPON 2013 program 1. prioritasin beliil is szdmos olyan kutatdsi téma kertl(t) kiirasra,
amelyek az ESPON 1.1.1. projekt kutatasi eredményeit is felhasznélva Gjabb esélyt adnak -
tovibbi négy orszaggal (Svijc, Izland, Lichteinstein €s Norvégia) kibdviilt eurépai tér ki-
egyenstlyozott fejlddésének eldmozditisara (ESPON 2007). Az elsé korben kiirasra keriilt
,»Varosok és agglomeracidk: funkcionalitasuk és fejlesztési lehetdségeik az eurépai verseny-
képesség és kohézié szempontjabdl” cimet viseld téma nyertes projektje a FOCI (Future
orientation for cities), melynek témavezetdje a Free University of Brussels. Az utobbi évek
meghatarozé fejlesztési dokumentumaiban (pl. Lipcsei Charta-ban, az Eurépai Kohézids
politika 2007-2013-ra vonatkozé dokumentumai) a virosokat a ndvekedés €s munkahelyte-
remtés ,,motorjainak” tekintik. Jelen kutatasi projekt megvalésitasdra kiirt palydzat értelmé-
ben a kutatds célja annak vizsgdlata, hogy a varosok (elsésorban a nagyobb varosok és varosi
agglomerdcidk) teriileti fejlodésben betdltott szerepét elemezzék és ravilagitsanak azok fej-
16dési tendencidira, valamint meghatdrozzik ezen telepiilések fejlédését befolydsold erévo-
nalakat. A 2 éves futamideji FOCI projektnek 2010. szeptember végére lesz Gsszesitett
eredménye, azonban az id6kozi jelentésekbdl méar most kideriil, hogy szdmos érdekes aspek-
tusa van a kutatdsnak. A vizsgélatok tobbek kozott az egyes varosok kozott kooperacids lehe-
toség elemzésére is kiterjednek, elemezve ezen kapcsolatok teriiletenkénti sajitossagait, illet-
ve ezeknek a policentrikus térszerkezet kialakitdsaban fontos szerepet betoltd agglomeraciok
gazdasagi teljesitményére vonatkozé hatasait (FOCI 2008).

4. Osszegzés helyett

Azzal kapcsolatban, hogy a magyar varosok miként jarulnak hozza az eurépai tér poli-
centrikus fejlédéséhez sajnos egyértelmilen lehangold a helyzet. A magyar telepiiléshél6zat
belsé strukturdlis és egyben funkciondlis hidnyossadgokkal kiiszkodik, amely a globalis
versenyben igen megneheziti az orszdg megfeleld poziciondlasat. Persze a problémanak
alapvetd torténelmi gyokerei vannak, melyet kozel 90 év elteltével sem sikeriilt feloldani.
Ez persze nem azt jelenti, hogy a monocentrikus térszerkezettdl pozitiv elmozdulast elése-
gitd intézkedések eziddig nem torténtek, azonban ezek csak részeredményeket sziiltek.
Példaul a hazai versenyképességi pélusok kijelolése nem ténik elhibazott dontésnek, hi-
szen a kijelolt 6t nagyvaros (Gyor, Pécs, Szeged, Debrecen és Miskolc) alkalmas — lakos-
sdgszam, 1 fore esé GDP, elérhetoség €s kapcsolati rendszereik — alapjan leginkabb arra,
hogy hazai szinten a térségiikre gazdasagfejlesztési hatast gyakoroljanak és hazai gazdasa-
gi potencidljuk révén elérjék a nemzetkdzi varoshalézatba valé bekapcsolédast is. A kérdés
csak az, nemzetkdzi szinten mit is ér nagyvarosaink gazdaségi potenciélja.
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Az ESPON 1.1.1 projekt vizsgalatai alapjdn a hazai teriiletek k6ziil 6sszesen 77-et jelol-
tek ki potencidlis FUA-ként, amelyek gyakorlatilag a magyar statisztikai kistérségek FUA
besorolasnak eleget tevo egységeit jelentik (ESPON 2005). A magyar FUA-k koziil csak 1
szerepel a MEGA besorolasban (Budapest), mig a kelet-eurdpai orszagok koéziil Lengyel-
orszag esetében 8 db, Rominia esetében pedig 2 db-rél beszélhetiink. A nemzetkozileg
jelentds nagyvarosok kozott is csak 4 vdrosunk szerepel Debrecen, Gyér, Miskolc, Sze-
ged), amelyekhez a Planet Cense projekt keretében sikeriilt Pécset is beemelni (Raffay
2005). A térségben 3. kategérids MEGA-ként Budapest olyan vérosokat eléz meg, mint
Bukarest, Ljubljana, Krakké vagy Temesvar. Az eurdpai tér egyensiilydra vonatkozdan ez
azt jelenti, hogy egy-két jellemz6 alapjdn Budapestnek lehetdsége van a té€rségben megha-
tarozd vdrosok kozott megerdsddjon, sot, a 2. kategéridba tartozé Athén, Helsinki mellé
fellépjen, de egyidejilleg fennall annak a veszélye is, hogy poziciét veszitve Krakkd, Ljub-
ljana Bukaresttel szemben az eurdpai versenyben alul maradjon. Magyar vonatkozisban
tovabbi negativ eredmény, hogy a policentrikussag vizsgalata szempontjabdl a legrosszabb
besorolast Norvégia, Finnorszdg, Spanyolorszdg, Portugélia és Svédorsziag mellett Ma-
gyarorszag kapta. Eszerint ezek az orszigok az eurépai tér legmonocentrikusabb orszédgai,
mely térszerkezeti tulajdonsig — az orszag méretétiil fiiggden eltérd sillyal — gatja lehet az
eurdpai tér kiegyenlitett fejlédésének.
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DEAK ISTVAN:®
Megye vagy régio6 a kozigazgatasi kozépszinten?
A kozigazgatasi kozépszint fejlodésének rovid torténete 2000-ig

Abstract

The biggest dilemma of the Hungarian public administration, state administration
nowadays is the future of the medium level administration. There are fierce debates in
scientific and political circles about whether the county strengthened in its competencies
should fill this position or the region functionning not always satisfactorily in the field of
the territorial development.

The picture is compleated by the theory of the ,,big county system” reappearing from
time to time in scientific literature. The European spatial development and the appareance
of the ,city regions” lead to different solutions and development strategies in the member
states of the EU. In Hungary, there has no step forward yet. The competencies, tasks of the
»small regions” need to be clarified, only ad-hoc solutions were born depending on the
political circumstancies without any conceptions in the long run.

A vdrmegye a magyar lélek és jogi felfogds

egyik legeredetibb alkotdsa, melynek tdrténete

szinte dsszeesik a fiiggetlenségért és szabadsdgért

folyton harcol6 nemzet torténetével.

(Révai Nagylexikona, Budapest 1926. 19. kotet, 19. oldal)

1. Bevezetés

A mai magyar kozigazgatds, dllamigazgatds legnagyobb kérdése, hogy mi lesz a k6zép-
szinttel. Addz szakmai és politikai vita dul arrél, hogy a torténeti alapozottsdgi megye
hatdskorében és feladatkdrében megerdsitve alkalmas erre, vagy a teriiletfejlesztésben j6l-
rosszul mikodo régid toltse-e be ezt a pozicidt. A képet drnyalja az idokozonként a szak-
irodalomban megjelend ,,nagy megyés” elképzelés.

Az eurépai térfejlddés, illetve a ,,varosrégidk” megjelenése mas és mas megoldasokat,
fejlodési palydkat jelol ki az Unid tagorszdgaiban. Magyarorszdgon nincs elorelépés. A
kistérség-jaras szerepkore, funkcidja még nem tisztizott, ad-hoc megoldasok sziiletnek
hosszd tavi koncepcidk nélkiil, a mindenkori valasztasi ciklusok fiiggvényében.

Tanulminyomban a magyar megyerendszer kialakuldsaval, fejlddésével a legitimacids
kérdést kivanom éttekinteni.

2. A magyar megyerendszer fejlodése

2.1. A megyerendszer kialakulasanak id5szaka

Bar a kiilonbozé torténész vélemények megoszlanak a Szent Istvin haldlakor l1€tezo
virmegyék szamardl, a leginkdbb altaldnos vélemények szerint akkor mintegy 35-40 var-
megye létezhetett, mely a késébbiekben tovdbb novekedett. Teljes torténeti fennallasa alatt
szinte sohasem fedte le az orszag teriiletének egészét (Nagy 2000).

* PTE KTK REGA Dokiori Iskola II. évf. — Dél-dun4nuili Regiondlis Allamigazgat4si Hivatal.
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A varmegyerendszer mdr a korai szdzadokban is a tertileti 5nkormdanyzat fontos egysé-
ge volt, de teljesnek tekinthetd szerepkoreit csak a XII-XIV. szdzadtdl, a nemesi vérme-
gye kialakuldsdtol toltétee be.

A virmegyénél nagyobb teriileti egységek 1étére a korai szdzadokban csak szérvanyos
példakat taldlunk. Az orszdg harmadat lefedd dukatus fennéllasara a 12. szdzad elejétd]
tulajdonképpen nincs adat. A késébbi korokban a sziikebb értelemben vett orszagtest meg-
osztasdra csak elvétve kerill sor. Ilyennek tekinthetd a viszonylag rovid életli szerémségi
hercegség feldllitasa, a stijer hercegség Vas, Zala és Somogy megyékkel megnovelt teriile-
te, az ifjabb kirdlysag teriiletének kialakitisa [V. Béla alatt. A kés6bbi korokban Erdély
stitusza, valamit a bansagok teriilete birt e jellemz6kkel. Idesorolhaték tovabba e korbdl a
tartomdnyuri hatalom tertletei is.

A torok megszallas elétti korszakban tehdt a teriileti kozépszint kiformdlédasa a kirélyi,
majd a nemesi varmegyét emelte meghatirozd szereplové. A jardsok megjelenése doku-
mentdlhaté, de szerepkoreik elenyészéek, a megyénél nagyobb térszerkezeti egységek
szintén nem domindansak, inkdbb a peremvidékekre jellemzoek.

Sajitos szerkezetet alakitott ki a torok hddoltsdg idészaka, amikor az orszig teriileti
egysége megsziint, harom részre szakadt. A torok uralma alatt egyfajta kettds kozigazgatas
alakult ki. A megszallok altal kialakitott négy vilajet struktirdja kevéssé illeszkedett a ko-
ribbi rendszerhez, miutdn 6ndllésdga jelentds mértékben korldtozott volt.

A magyar varmegyék szerepe, jelentdsége gyakorlatilag nullava vélt, s legfeljebb a
megmaradt hazai lakossdg terheinek fokozdsara szoritkozott azzal, hogy a foldesurak e
rendszerben prébaltak adészedéseiket torvényesiteni.

A kirdlyi Magyar varmegyék teriiletén 1ényeges valtozasok nem torténtek, legfeljebb a
polgiri és katonai kozigazgatas kiilonvilisarél beszélhetiink.

Specialis helyzet alakult ki a keleti teriileteken az Erdélyi Fejedelemség létrejottével, s
ennek kebelén beliil az un. hajditelepiilések kialakuldsdval, melyek a varmegyei kereteken
kivil, sajitos telepiilési és térségi dnkormanyzatokként mikodtek.

A hédoltsdg megsziinése utan nagy vonalakban, viszonylag gyorsan visszaszervezddtek
a kozépkori virmegyék.

2.2. A polgari, teriileti kozigazgatas formalédasa

A hatékonysig novelésének zdszlora tlizésével az elsd kozigazgatisi reformkisérlet II.
Jézsef nevéhez kothetd. A cél a nagyobb teriileti egységek létrehozdsa, a kialakult rendi
ellenallas legfobb bastydinak a lebontdsa volt azért, hogy egy, az uralkodéhoz hii apparatus
vegye it a kozépszintek vezetését. Az igy létrejott tiz keriilet élén kiralyi biztosok alltak. A
rendszer 6-7 éves fenndllasa hatékonynak bizonyult, de az uralkod6 haldla utan, az 1791-es
orszdggyllés a régi kerteket allitotta vissza.

A széndék azonban, mely szerint a megyei appardtusokba szakértd személyek keriilje-
nek delegilasra, megmaradt. A folyamat 1844 végével indult meg osztrik és részben ma-
gyar timogatdssal, de a 48-as események ismét elsoporték a kezdeményezést. A Bach-kor-
szakban aztdn Gjra hasonld torekvéseket figyelhetiink meg, amikor a cél olyan teriileti egy-
ségek létrehozdsa volt, ahol a magyar nyelvii lakossdg kisebbségbe keriil a nemzetiségek-
kel szemben. A létrehozott 6 keriilet 1ényegében meg is felelt ezen szdndéknak, de a kor-
szak névaddjanak haldla ismét eltorélte a ,,reformokat”.

A kiegyezésig elkeseredett harcok kivethetok nyomon, mivel a magyar politikai elit sa-
Jat hatalmanak zalogdt litta a teriileti Onkorméanyzatisdggal biré varmegyékben, ezért a
barmely irdnybdl érkezd viltoztatisi szindéknak minden erejével ellenallt.

A dualizmus kordnak legfobb vivmanya a polgari kozigazgatis megteremtése volt. Az
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1867-82-es varmegyei reform djra hatdrozta a telepiilések jogdllasat, szakmailag hozzaértd
apparatusokat alakitott ki.

A XIX. szazad hetvenes-nyolcvanas éveiben eurdpai mértékkel mérve is valéban korszerii
volt a magyar teriileti kdzigazgatds. Tovabbi fejlédésében azonban tjra megrekedt. A virilizmus,
ahol a vagyon szidmitott kdzponti tényezdnek, a rendszer alappillérévé merevedett, s egészen a
masodik vilighdboniig fennmaradt. Tarsadalmi értelemben a dzsentri politikai szerepét sem volt
képes semmi kivaltani, aminek a kozigazgatis is csak a kdrdt latta. A két vildghdbord kozott
reform- és racionalizdlasi kisérletek tehét ismét haldlra voltak it€lve (Németh—Szabd 1993).

Hazank teriiletének a trianoni békeszerzddés éltal tortént felosztidsa 30 varmegyét telje-
sen elragadott a magyar dllam kotelékébdl €s a megmaradt 33 megye koziil is csak 10 volt
sértetlen, a tobbi 23 pedig csonka. Az 1923 évi XXXV. tc. a szomszédos csonka varme-
gyéket takarékossigi szempontbd! ideiglenesen kozigazgatdsilag egyesitette tgy, hogy
osszesen 25 megyei torvényhatdsiag milkodott (Révai p. 21).

2.3. A ll. vilaghaboru utani valtozasok hatasa a teriileti kdzigazgatasra

1947-t61 a politikai élet szerepldi kiilonbszé képen kivantak hozzanyilni a kdzigazga-
tashoz. A reform elképzelések koziil a legradikdlisabbnak a Bib6, Erdei, Mattyasovszky
nevével fémjelzett, a Nemzeti Parasztpdrthoz kéthetd viltozat volt, mely szerint 70-80
vdros-megyét kivdntak létrehozni, s ezekbol 7 kertiletet, kbzpontjukban regionalis centru-
mokat kialakitva. A modell az alfoldi mezdvarosokra alapult, de az északi és a dunantili
orszagrészekre nem keriilt adaptél4sra.

A masik f6 vonulat szovjet alapozottsag, a gazdasagi kapcsolatokon nyugvé, a megyé-
nél nagyobb teriileti egységek kialakitdsat célzé irdny volt. Az dn. rayonirozds f6 képvise-
16je Markos Gyorgy volt.

Az 50-es évek elején gdzerdvel indult meg az egyetemeken, tudomanyos miihelyekben
ezen rendszer elméleti és gyakorlati megalapozasa. A jelentés vitakat is kivaltd mihely-
munkdknak az 1971-ben megjelent Orszdgos Telepiilésfejlesztési Koncepcié elfogadisa
vetett véget, ahol politikai alapon deklaraltak az dn. tervezési-gazdasagi korzetek kialakita-
sat, am ezek is csak fikciék maradtak.

A hetvenes évek végétdl fokozatosan megsziintek a jarasok, helytiket a varoskornyéki
rendszer kialakitisa vette at. Ezen alsé kozépszintek mellett a kozigazgatis tényleges ko-
zépszintl szerepldjévé a 80-as évek kozepére a megye vilt.

Az Otv. hatdlyba 1épéséig a megyei tandcsok kozvetitették a helyi tanicsokhoz a koz-
ponti célkitiizéseket, gondoskodva a kdzponti irdnyitas, illetve az dgazati politikdk érvé-
nyesitésérdl. Emellett feladatuk volt a telepiilések, azok tanicsainak érdekképviselete, va-
lamint olyan szolgdltatisok biztositisa, amelyek a megye egészét, vagy nagy részét érintik,
vagy valamilyen kiilonleges igényt elégitenek ki, specidlis ellatast nytjtanak.

A rendszerviltas eldkészitésekor késziilt szakmai értékelések szerint a harmadik, 1971-
es tandcstorvénnyel szdmos kozponti célkitiizés jelent meg elsdsorban a tertilet- €s telepii-
léspolitika teriiletén. A teriileti 6nkormanyzatisig egyes elemeinek kialakitisara torténtek
ugyan kisérletek, de ezek realizdldsa nehezen érvényesiilt. A megyéknek kiilonosen a for-
rdselvond, tjracloszté szerepét kritizdltak a varosok és a kozségek. Sajitosan keveredtek a
kiilonboz6 megyei funkcidék. A megyei tanics dontéen dllamigazgatdsi jelleget mutaté
szervezeti egységei a kozponti szervek tertileti szerveiként mikodtek. Altalinossdgban a
helyi tanicsok érdekképviselete és érdekegyeztetése megyei szinten alig érvényesiilt.

A megyei tandcstestiilet tekintetében a kozvetett valasztis rendszere sem vilt be, a testiile-
tek személyi osszetétele kedvezétleniil alakult, ugyanis a tandcstagok egy része nem volt tagja
a helyi tandcsoknak, a kozségek egy része igy érdektelenné vélt a vélasztasi mechanizmusban.
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2.4. Az dnkormanyzati rendszer helyreallitasa

A politikai szandékok, akaratuk kulmindldsa eredményeként az Otv. elfogadasdval a
megyék elveszitették forrasaikat, jogositvdnyaikat, igy a teriileti kozépszint lényegében
silytalannd, intézményfenntartovd degradilédott, lebegdvé valt (Zongor Gabor kifejezése):

Ezzel parhuzamosan a telepiilések onkéntes egytittmiikodése révén Iétrejottek az elsd
térségi tarsuldsok elészor egy-két, majd késébb egyre tobb konkrét probléma kezelésére,
megolddsdra, a térség fejlédését segitd kérdések rendezésére. Ugyanakkor nem volt térek-
vés a megye egész teriiletét lefedd szervezodések létrehozasdra.

A kozponti kormdanyzat feldl is uj teriileti szint keriilt kialakitasra az un. koztarsasigi
megbizotti intézményrendszer feldllitdsdval. Az orszdg teriiletét 8 régiéra bontd teriileti
szervezet a kormanyzat kinyujtott karjaként funkcionalt a megyék felé, masik oldalrél pe-
dig torvényességi feliigyeletet litott el a helyi, térségi dontések felett. A felallitott KMB-
régidk sdlydt csokkentette, hogy 6ndllé szerepitk nem volt, forrdsokkal nem rendelkeztek,
legitimaciéjukat sem a megyék, sem pedig a telepiilések nem fogadtak el.

A megyék az elézmények ellenére, vagy azokkal egyiitt is, a telepiilések donté hanyada
szamdra még ebben az iddszakban is a teriileti kozépszint legfontosabb szerepléi maradtak
azért, mert a kialakulé dekoncentrdlt hivatalok (DEKO-k) is alapvetéen megyei teriileti
alapozottsdgiak, masrészt pedig a torténelmi alapozottsdgii identitistudatot nem lehetett, s
ma sem lehet tollvondsokkal, politikai akaratokkal megvaltoztatni.

Az 1994-es Otv. médositds némileg (j helyzetet hozott a megyék szdmara, mivel a koz-
vetleniil valasztott képviselok révén a Megyei Kozgyiilések legitimdcidja novekedett, né-
hdny korabban elvesztett jogositvanyukat visszakaptdk, s befejezddott a megyei alapozott-
sdgii DEKO rendszer kiépitése. Megsziintek a KMB régidk, s a megyei jogd varosok is
elvesztették bizonyos olyan jogositvanyaikat, amelyekkel a megyei szint erdsodhetett.

Sajnos a megyei kozépszint problematikajat az 1996-os, eurdpai szinti Teriiletfejleszté-
st torvény sem rendezte. Bar a teriiletfejlesztés kozpontja a megye lett, alapegységei a sta-
tisztikai kistérségek. Erdekesség, hogy a rendszer alapegysége a munkaszervezet, a Terii-
letfejlesztési Tandcs lett, nem pedig a legitimnek tekinthetdé Megyei Kozgy(lés, amely csak
elndkével képviselteti magit. A 99-es torvénymdédositds tovabb erdsitette a régid szerepét.
A teriiletfejlesztés kozpontja mdra az atpolitizalt régid.

3. Kovetkeztetések

Elengedhetetlennek litszik az 6nkormdnyzati kozépszint megerdsitése, ami torténhet a
mai megyék torténelmi hagyomdnyokon nyugvé feladat, hatiskor és illetékességének visz-
szadllitdsdval. Elképzelheté a mai megyék ,nagy megyékké” torténd 6sszevondsa a mai
hivatalosan létezd hét fejlesztési régié bazisan, a fejlesztési régié nkormdanyzati régidva
torténd fejlesztése, sét a ,harom régiés” modell is. A szakirodalomban jelenleg ezek az
elképzelések a leginkabb ismertek. A lehetdségek mindegyikének vannak elényei és hatra-
nyai, amit itt nincs lehetéségem kifejteni. Meggy6z6désem szerint az 6nkormdnyzati ko-
zépszint letéteményese a torténelmi alapozottsigy, kelld bedgyazottsdggal és legitimitassal
rendetkezd megye kell legyen.

A Magyarorszdg méreteiné] nagyobb orszdigok sem engedhetik meg maguknak azt a lu-
xust, hogy a kdzponti és a helyi szint k6z¢€ még két Iépcsdfokot Epitsenek be. Véleményem
szerint tehat sokkal pregndnsabban kell elkiiloniteni a teriiletfejlesztés, valamint a k6zigaz-
gatds kérdéskorét, megsziintetve a jelenlegi atfedéseket. A teriiletfejlesztés bazisa lehet a
régid, de legitimitdsit mieldbb meg kell teremteni.
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Végig kell gondolni az dtalakuléban 1évd eurépai térstruktiira kapcsan a nagyvarosok,
térségi — eurdpai értelemben vett — korzetkozpontok szerepét, a fejlesztési lehetdségiiket, a
tényleges funkcidkkal ellatott decentralizaciot.

Bérhogy is dontenek az erre jogositottak, djra kell értékelni a teriiletfejlesztés ,hatas-
korét és feladatait” és vissza kell allitanunk annak belsd egyensiilyat. A lisszaboni célok
teljesitését a jovoben is ki kell egésziteni ,,hagyoményos” teriileti torekvésekkel, hiszen az
elmaradott térségekben a versenyképesség megteremtésének az alapja a felzdrkéztatés,
tehdt a hatékonysdgi kritériumok teljesithetdségéhez szolidaritisi alapon meg kell teremte-
ni a sziikséges elofeltételeket. A régidk €s a kistérségek kozotti kiillonbségek mérséklésé-
nek is kulcsszerepldi a vdrosok, a virosrégidk. A kiilonbozd teriileti szintek kozott viligos
feladat- és funkciémegosztést kell kialakitani, ami decentralizaciéval és az alsébb szintek-
rél az dllam kivonulaséval kell jarnia. Ujra kellene szintetizalni a vérosfejlesztési és a re-
giondlis fejlesztési modelleket és ) mindségii teriiletpolitikdt, teriiletfejlesztési logikat
kellene alkalmazni, amelyben a virosoknak kiemelkedé szerepiik van (Faragé 2006).
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DR. PHD. Jakos! Akos:'
Térkategdriak és egyenl6tlenségek az informacioés tarsadalmi
atalakulas koraban

Abstract

There are more and more practical experiences confirming that processes affecting spa-
tial differences are altering in certain elements in the information age. By the appearance
of .the new innovations of information and communication technologies a transformation
process has got started, which have changed our opinion on spatiality. From the complex
system of interconnectedness the dimensions of digital divide, or the circumstances of
inequalities of development and competitiveness can be traced out. Spatial cathegories
went through significant changes in interpretation, which have influenced also regional
competitiveness and inequalities. According to our experiences, inherited spatial differ-
ences may be repeated in the information age, however, the revaluation of the role of dis-
tance or place can put this question into a new light. The paralell existance of traditional
and new inequalities is one of the most important phenomenon of the information age.

1. Bevezetés

A tertileti egyenlStlenség az empirikus tertileti kutatdsoknak a térbeliség dltaldnos fo-
galmdhoz kot6dd kozponti kategéridja. Leggyakrabban a nem azonossdg, a kiilénbdzdség
vagy a helyi sajatossdg fogalmaihoz kapcsolédik, vagy azok helyett szerepel. Az egyenldt-
lenség terminusanak népszeriisége a tarsadalom teriileti kutatdsdban egyértelmt, s egyre
inkdbb igaz ez az informéacids tirsadalom foldrajzi vizsgalatiban is, ahol ez a fogalom t&bb
tartalomban is megjelenik.

EgyértelmUnek tlnik, hogy az informdcids tirsadalomban a teriileti egyenldtlenségekre
haté tarsadalmi-gazdasdgi vagy geogréfiai tényezék a korabbi tdrsadalomformdk egyenlét-
lenségi hatéelemeivel nem minden szempontbd! tekintheték azonosnak. Az ezredforduld
viltoz6 folyamatai atalakuld, sét uj tényezoket is felszinre hoztak, mikdzben persze itt-ott
a hagyomanyos egyenl6tlenségi dimenzidk is megmaradtak. Teoretikai szemszogbol nézve
kovetkezésképpen a teriileti egyenlétlenségek befolydsold tényezdit harom csoportba so-
rolhatjuk: 1. hagyomdnyos tényezdk, amelyek a miltban és a jelenben is azonos médon
hatottak a terlileti egyenldtlenségek alakuldsdra, 2. atalakuld tényezdk, amelyek mér a
miltban is jelen voltak, hatdsuk azonban jelenleg mds, mint elézéleg, 3. dj tényezok, ame-
lyek kordbban nem léteztek (vagy a teriileti egyenlétlenségek alakuldsira nem voltak ha-
tissal), djabban azonban befolydsoljdk a térségi viszonyokat. Bar e fenti csoportok elhata-
roldsa igen nehéz és nem mindig egyértelmii feladat, ezt a kozelitésmodot figyelembe véve
az informécids tirsadalom teriileti differencialé szerepének a kordbbi idészak uralkodé
folyamataitdl valé elhatdrolasa és az azokkal valé Gsszevetése lényegében megteheto.

' Adjunktus — E6tvos Lordnd Tudominyegyetem Regiondlis Tudoményi Tanszék.
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2. Valtozo egyenlotienségek az informacios tarsadalomban

Az informéciés tarsadalom teriileti egyenldtlenségeit meghatarozé hatétényezok vilto-
z6 szerepének megitélését az elméleti kutatdk leginkdbb a diffiiziés modellek segitségével
magyarazzak, féképpen abbé! kiindulva, hogy az egyenlétlenségeket alapvetden az IKT
eszkdzok adapticidja hatdrozza meg. A tarsadalmi és a teriileti elterjedtség az ido fiiggvé-
nyében egy elfektetett ,,S” alakd gorbét ir le, mely attdl fiiggben, hogy fejlett vagy fejlet-
len, eldnyds vagy hatranyos adottsdgi csoporttal van dolgunk, id6ben késleltetett rajzolatot
mutat (Galdcz—Molnar 2003). A késébbi adapticié okan egyes tiarsadalmi csoportok (peri-
férikus térségek) a tobbitdl relative lemaradnak, ami tarsadalmi (€s teriileti) egyenlGtlensé-
gek formédjaban realizalddik. Az adapticids folyamat kiilonboz6 szakaszaiban az informa-
cids tarsadalom mas és mas egyenlétlenségi tipusaival szembesiilhetiink. A kezdeti adapta-
cids szakaszban, amikor még csak kevesen haszndljak az tj IKT eszkozoket, a hozzaférés
szerint rajzolodik ki megosztottsdg, a nekirugaszkodas szakaszdban a hasznél6k és a nem
hasznilok kozotti kiilonbségekrodl kell beszélniink, mig a telitédés szakaszaban a hasznélat
mindségébol fakadd, hasznald és hasznild kozotti kiilonbségekre esik a hangsily (Molnar
2002).

A teriileti egyenlétlenségi vizsgalatokban az IKT tényezok viltozd szerepét szamszer(-
leg is meghatarozhatjuk. Az /. tdbldzat a vezetékes telefonok elterjedtségébdl adédéd
egyenlbtlenségi valtozasokat mutatja 1992 és 2005 kozott (megyei szinten). Az eredmé-
nyek az egyre tobbek szAmdara hozziférhetdvé vald telekommunikicids eszkdz mutatéja-
nak radikilis és szignifikdns teriileti nivellalédasét jelzik egészen 2001-ig, ami igazolni
latszik a széles kori adapticié egyenl6tlenségeket atértékeld szerepét.

1. tibldzat. Az ezer lakosra juto telefon fGvonalak szamanak megyei szinten mért terileti
egyenibtienségei Magyarorszagon

Ev 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Sdlyozott relativ széras 62,7 54,4 51,2 45,4 37.8 29,7 26,9
Ev 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sulyozott relativ széras 24,4 22,4 21,3 23,5 23,4 22,7 23,2

Forrds: KSH T-STAR adatok alapjan a szerzd sajat szamitasa

Erdemes megfigyelni azonban azt is, hogy az ezredfordulét koveté években a tavbeszé-
16 févonalak szadma alapjdn szdmitott teriileti egyenldtlenségek mért€ke nem cstkkent to-
véabb, sot esetenként novekedett is. A telitddési modellekkel leirt egyenldtlenségi valtoza-
sok nem ezt j6soltdk. Esetiinkben jobban illeszkedé modelinek tiinik az innovéciés model-
lek azon viltozata, amely a régi innovécidkat felvaltd, vagy funkciondlisan helyettesit6 4j
eszkozok kifejlédése miatt az innovicios €letciklusban a telitettség fazisa utin hanyatldssal
is szdmol. Valgjiban a vezetékes tavbeszEld eszkozok esetében is ez a helyzet. A mobil-
kommunikaciés eszkozok, valamint a telefont felvaltd egyéb, a hagyomainyostél eltérd
technolégidk (pl. ISDN, VolIP) felbukkandsa €s terjedése 0j innovaciés hullimok megjele-
nését eredményezte, tovibba azt is, hogy a telefon-elltottsdg mutatéjat innentdl kezdve
nem tekinthettitk ugyanolyan teriileti-tirsadalmi egyenlétlenségi tényezdnek, mint amilyen
az kordbban volt.

Az egyenlétienségek valtoz6 jellege az informiciés tirsadalomban nemcsak a hatétényezék
de a kiilonféle egyenlétlenségi dimenziék mentén is kirajzolédik. Nem is csak a mennyiség, a
mindség vagy a szerkezet stb. dimenzidjdra kell itt gondolni, de az alapvetd térkategdridk men-
tén kiilon-kiilon kirajzol6d6 eltéré egyenlotlenségi karakterisztikdkra is. Lényegében ezek a
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szempontok lehetnek azok, amelyek az informacids tirsadalom foldrajzat megalapozzdk, s
ezek formaljak meg azt a sajatossigot, ami alapjdn az informdcids tdrsadalom térbelisége a
hagyomanyos, nem informdciés tdrsadalmi térbeliségtdl kiilonvélaszthaté. A tdrsadalmi-
gazdasagi valtozasok tehat atértékelték a térkategéridk befolyasolé hatdsait, melyek a 2. tdbld-
zatban Osszegezhetok Ez a tablazat természetesen leegyszeriisitve és a legfontosabb sajtossa-
gokat kiemelve sorolja fel az egyes egyenldtlenségi helyzeteket kiilon kiemelve a hagyomd-
nyos kozelitésméd és az informécids és kommunikéciés technolégidk okozta radikalis véltoza-
sokhoz illeszked0 utdpisztikus elméletek egyenlotienségi értelmezéseit.

2. tablazat. A f6bb térkategériak egyenlStlenségekben betoitott szerepe a hagyomanyos
és az informdcids tdrsadalomban .

Egyenlétlenségekben betoltott szerep

Egyenlétienséget meg-
hatarozo térkategoriak

a tradicionalis (nem informacios)
tarsadalomban

az informacios tarsadalomban

(horizontalis elemek) .

egyenibtlenségek fenntartasaban
lényeges

Hely A helyek egyediek Az egyedi helyek feloldédnak
A hely mindsége szamit A hely 6nmagaban nem szamit
A hozzaférési hely szamit
Helyzet A centrélis és periféridlis helyzet Az IKT koncentral és dekoncentral,
foldrajzi és tarsadalmi értelemben is hol centrumokat, hol perifériakat
meghatarozé ergsit
Hatar A hatar elvalaszté szerepe az A hagyomanyos hatarok feloldéd-

nak, uj tarsadalmi hatarok (gatak)
rajzolédnak ki

Hierarchia
(vertikalis tagozddas)

A hierarchidban elfoglalt szerep
Iényeges a tarsadalomban

A hierarchiaban elfoglalt szerep
lényeges a tarsadalomban és a
halézatokban

egyuttesen fontos

Tavolsag A fizikai és a tarsadalmi tavolsag A fizikai tavolsag szerepe csokken
szerepe egyarant lényeges és athidalhato, a tarsadalmi tavolsag
szerepe lényeges
Mozgas A tavolsag és a mozgas madja Az aramlasok, az azonnalisag és a

mobilitds szamitanak

3. Versenyképesség és megosztottsdg az informacios korban

A digitalis megosztottsag (digital divide) vagy élesebb megfogalmazdsban a digitalis szaka-
dék (digital gap) az informacids tarsadalom elemzdinek megkiilonboztetd fogalma arra, hogy
kifejezz€ék, milyen sajitos egyenlétlenségekrdl kell beszélniink ebben a kornyezetben. A meta-
forikusan értelmezett digitilis jelz6 természetesen nem a konkrét bindris jellegre, hanem 4ltala-
nossagban az {j info-kommunikaciés kozegre utal. A digitdlis megosztottsag jellemzéi igen
sokrétiiek, melyek kozott csak egyik — bar fontos — elem a kozvetlen teriiletiség. A teriileti
differencidk hatterében altaldnos tarsadalmi kiilonbségek (is) allnak, (igy mint a népesség jove-
delem, iskoldzottsag, nem vagy kor szerinti Osszetétele stb. Itt kell megjegyezniink, hogy a
digitalis megosztottsdg kumulativ médon erdsiti fel a meglévd tarsadalmi egyenl6tienségeket,
tehdt szamos vondsdban nem csak az informécids tirsadalomban felbukkané jelenségrél van
sz6. Az OECD definicidja szerint a digitédlis megosztottsig o jellemzdje a hozzaférés kiilonbs-
z0sége, ami az egyének, a haztartasok, a gazdaségi és a foldrajzi teriiletek kozott 1étezik, és
amelyet kiilonboz6 tarsadalmi-gazdasagi véltoz6k hatiroznak meg. Az informécis tarsadalom
teriileti-tarsadalmi egyenldtlenségeiben az adott (lokalis) tarsadalom human ,kapacitisa”, .
adaptécios készsége, innovativitdsa, mozgosithatd tudasa és anyagi tokéje a meghatdrozé, ame-
lyek differencialjak a hozzaférés kiilonbozé lehetbségeit.
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A megosztottsig alapvondsaként a tirsadalom a kimaradok, passzivak és a hozzaférék,
résztvevok csoportjaira oszlik, akik kozott — dgy tinik — éles hatdrok hizédnak. Az Inter-
netbél és az info-kommunikacié egyéb formdibdl kimaraddk hatranyai csak részben inf-
rastrukturalis eredetliek, nagyobb részt az érdeklodés, és a hasznalati képességek hidnya
okozza a kiilonvalist. Rigler Andris (2002) tanulmanyanak szellemes cimét idézve, az
ilyen helyeken ,,az informéciés tdrsadalom kialakuldsa érdeklddés hidnyaban elmarad”. A
kimaradds okai kozott taldljuk tovdbba példaul a technikai vagy az irasbeli analfabetiz-
must, illetve alulképzettséget is. Az informicids eszkozdkhoz valé hozzaférés, az ellatott-
sdg szintje, az eszkozok mindsége és mennyisége, az eszkozokkel banni tudas foka stb.
szerint a tdrsadalom bizonyos csoportjai addicionilis elényokhoz jutnak, mig mésok hatra-
nyokat halmoznak fel. A digitalis megosztottsig persze nemcsak dudlis tartalomban értel-
mezhetd. A tirsadalom fragmental6dasat, tobbszintll feldarabolddasat tapasztaljuk a tarsa-
dalmi hierarchidban elfoglalt statuszhoz kétédden is, sdt maga az informécids tarsadalom
is sajédtos hierarchidkat hoz létre. A tarsadalmi csoportok kozott megkiilonboztethetjiik
azokat, akik képesek kihasznalni az informdciés halézatok lehetségeit, mdsodsorban azo-
kat, akik kevésbé mozgékonyan ugyan, de haszniljak a héilézati lehetéségeket, harmadsor-
ban pedig azokat, akik egyaltalan nem kapcsolédnak a halézatokba.

Mindezen fenti differencidk egyértelmii meghatdrozoi a teriileti kiillsnbségeknek, a ki-
rajzol6dé térszerkezeti képek tobbnyire ezeket a tarsadalmi differencidkat tiikrozik vissza.
A nagy hatbereji szociolégiai tényezok mellett azonban erds geografiai tartalmi motivu-
mokkal is taldlkozhatunk. A digitilis megosztottsag tobbszor hangoztatott hozzaférési di-
menzidja sok tekintetben a foldrajzi alapokon nyugvd egyenl6tienségek kdvetkezménye-
ként alakul. Az infrastruktira térségi kiépitettsége, illetve a halézati hozziférési pontoktdl
val6 tivolsig a foldrajzi értelemben periférikus teriileteken altaldban kedvezdtlenebb. Az
elérhet6ség tehat kozponti kategdridja az informacids tarsadalom foldrajzanak. A periféridk
esélyeit rontja tovabba, hogy a hildzati tarsadalom lelkét jelentd miiszaki-technikai rend-
szerek telepitését a gazdasdg torvényszerliségei (megéri — nem €ri meg) hatdrozzdk meg, az
infrastruktira tehat dnmagaban is megosztja a tarsadalmat és a teret (Szarvdk 2004). A
centrum-periféria reldcidk a vdros-falu kiilonbségekben is tovabbélnek, sét az egyenltien-
ségek a telepiiléshierarchia mentén is meghatirozéak tobbek kozott annak kovetkezmé-
nyeként, hogy az info-kommunikiciés hdlézatok csomépontjai féleg a varosi terekben
taldlhatdk, s a kapcsolédd tevékenységek és szolgaltatdsok siir(isodése is ezekben a he-
lyekben a legnagyobb.

Tarsadalomfoldrajzi értelemben az informdciés és kommunikacids technolégidk mérsé-
kelhetik is a digitalis megosztottsigbdl fakadd kiilonbségeket. A periféridk relativ felérté-
kelddését eredményezhetik az IKT dekoncentrdcids hatdsai, illetve kiilondsen a telehaz
illetve a tivmunka lokdlis informdaciés tarsadalom élénkitd lehetdségei.

A digitilis megosztottsig kiilonb6z6 dimenzidinak dsszegzddéseként ma Magyarorsza-
gon a feln6tt lakossag koriilbeliil egyharmada szimara mindennapi gyakorlatta valt az IKT
eszkozok elérése, mig koriilbeliil kétharmad dgy gondolja, szdmdra semmi lényegeset,
igényelt tevékenységet nem nydjt a digitdlis vildg. Az Internet hasznélok tarsadalmi ssze-
tétele lényegében nem viltozott az utébbi években, a korabbi torésvonalak, amelyek els6-
sorban a kor €s az iskolai végzettség, a jovedelem illetve a telepiiléstipus mentén szerve-
z6dtek, tovabbra is fennéllnak.

Az informdcids tarsadalmi poziciénak a versenyképesség és a fejlettség regiondlis kii-
I6nbségeinek alakitdsdban érzékelhetd jelentdsége van, azaz dnmagdban Uj teriileti egyen-
16tlenségi tényezdként is értelmezhetd. A tobbnyire tirsadalmi tartalmd fejlettség és a job-
bira gazdasigi tartalmi versenyképesség teriileti egyenlétlenségi vizsgalatai arra keresik a
vdlaszt, hogy az dj technol6gidk vajon reprodukéljik-e a kordbbi gazdasigi térszerkezetet,
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rierdsitenek-e az egyes régiok, térségek, telepiilések kozotti versenyképességi kiilonbsé-
gekre, vagy 1j, a kordbbitdl eltérd térszerkezetet hoznak létre. Mar a kilencvenes évek ele-
jén is vilagos volt, hogy a fejlettségben érzékelhetd eltérések részben az informdciés kor-
szak kihivdsaira adott eltéré vilaszlépések kovetkezményei, de nem fiiggetlenek az indulé
pozicidtdl, a helyi gazdasag, az infrastruktira vagy a tarsadalom allapotétél, szerkezetét6l,
kommunikéciés forradalom felszabaditja a gazdasagot a foldrajz békly6i aldl, mivel az
IKT termékek konnyen Athidaljak a fizikai tavolsdgot és legydzik a foldrajzi akadalyokat.
Az egyenlétlenségek eltiinése helyett az IKT és a high-tech ipardgak koncentrici6ja és a
technol6giai klaszterek kialakuldsa azonban éppen az ellenkez6jét mutatta. Ilyen esetekben
ugyanis az IKT a kordbban is elényos helyzetben 1évo régidk és nagyvarosok versenyké-
pességének novekedéséhez jarult hozzd, ami a kordbbi egyenldtlenségeket stabilizalta.

A nem alapok nélkiil kiformalédé gazdasagi versenyképességi kiilonbségekben az 6rok-
16tt egyenlétlenségek mellett azonban egyértelmil (j mechanizmusok is megjelentek. Az
info-kommunikéciés technolégidk a vildggazdasagi folyamatokban dtértékelték a munka-
eré-piaci adottsagokat a tAivmunka kiilonbdz6 megolddsaival, az adminisztrativ munka mas
orsziigokba valé kihelyezésével (back office-ok létrehozasaval) vagy egyszerlien az infor-
mdcids technolégidk hasznalatira épiilé bérmunka megoldasaival. Az dj informécié-alapi
gazdasigban ezeket a térségeket, illetve ezeket az alkalmazottakat néha ,,periférikus dolgo-
zOknak” is nevezik, szemben a fejlett munkaerét foglalkoztatd térségek ,,mag-munkdsai-
val” (core labour force) (Farkas 2002). A periférikus teriileteken bérmunkat végzék csak
tav-rutinmunkat végeznek, és bar sokat hasznaljak a modern technikat, mégsincsenek ab-
ban a helyzetben, hogy érdemben befolydsolni tudjik a halézati munkajukat (Mészaros
2003). Mindezek eredményeként egyes régidk a fejlesztés kozpontjaivd valnak, mdisok
viszont kimaradnak ebbdl a lehetéségbol.

A fejlettség és a versenyképesség teriileti egyenlétlenségei 0sszességében dtvozetét mu-
tatjdk a hagyomanyos €s az 4j egyenldtlenségi motivumoknak. Egyrészrdl erdsodni latjuk a
kordbbi differencidkat, a varos-falu, vagy a gazdag-szegény térségek kozotti kiilonbségeket
a hasznilati lehet0ségek, a hozzaférés és az IKT-szolgaltatdsok koncentrdléddsa révén,
mdsrészrol viszont a tavolsdg, vagy a hely szerepének 4tértékelédése kovetkeztében, az
eddig elzart teriileteken is elérhetévé vald technolégidk révén enyhiilni lathatjuk a diffe-
rencidk jelent6ségét. Kijelenthetd tehdt, hogy a hagyomdnyos €s az uj egyenldtlenségek
parhuzama és egymadsra épiilése az informdcios tirsadalom lényegi jellemzdje.

Irodalomjegyzék

Farkas (2002): Informdcids- vagy tuddstdrsadalom. Informdécids Tdrsadalom Szakkonyvtér, Infonia
Alapitvany — AULA Kiadd, Budapest, 184 p.

Galdcz—Molndr (2003): A magyarorszagi informdciés egyenldtlenségek. In: Dessewffy-Z. Karva-
lics (szerk.): Internet.hu — A magyar tirsadalom digitédlis gyorsfényképe, Aula Kiadé, pp. 138-
159.

Mészaros (2003): Kibertér. A foldrajzi tudis 4j dimenzidi. Hispania Kiadd, Szeged, 144 p.

Molndr (2002): A digitdlis megosztottsag értelmezési kerete. Informaciés Téarsadalom, 4., pp. 82—
101. .

Rigler (2002): Az informdcids tarsadalom kialakuldsa érdeklddés hidnyiban elmarad. ITTK, Buda-
pest. http://www.ittk.hu/docs/wip_rigler_infoelmarad.pdf

Szarvak (2004): A digitalis szakadék, mint dj periféria-képz6 jelenség. Tér és Tarsadalom 3., pp.
57-75. o


http://www.ittk.hu/docs/wip_rigler_infoelmarad.pdf

196

LUKACS AMARILLA:'
Az (izleti halézatok és a klaszterek matematikai vizsgalatanak lehetéségei

Abstract

My goal with this survey is to discover the opportunities of business networks' and clus-
ters' mathematical examination. Nowadays it can be experienced that more and more coun-
tries use business networks and regional clusters as important tools to the development of
the economy on the national and on the regional level too because they contribute to the
enhancement of competitiveness. To the successful cluster-development policy it is essen-
tial, that the clusters get organized in those industrial branches, which play a determining
role in an area’s life and which can be considered as a key sector in the region. Confirming
the identity of potential clusters needs exhaustive excursions which cover more projections
of the economical structure in a region, and these audits lean on indices constituted with
different mathematical methods, on analyses leaning on the statistical datas and on the
qualitative case studies summarizing the experiences of development programs realized in
foreign countries.

1. Bevezetés

Jelen tanulmany célja, hogy feltérképezzem a gazdasagi tevékenységek térbeli koncent-
raléddsdban rejlod elonyok (pozitiv extern hatdsok, agglomerdcids €s lokalizdcids elénysk)
kihasznalasan alapulé vallalatkozi egylittm{ikodések, az iizleti halézatok és a klaszterek
matematikai eszkdzokkel torténd vizsgilatanak lehetdségeit. Az egyre tobb orszdgban tu-
datosan alkalmazott gazdasig- és klaszterfejlesztés alapjat ugyanis olyan regiondlis
klaszterek kell, hogy képezzék, melyek sikeresen miiktdnek a piaci feltételek kozepette,
illetve azokban az ipardgakban szervezddnek a magéinszféra vagy a korményzat kezdemé-
nyezésére, melyek a térség hizéigazatainak tekinthetok. A potenciilis klaszterek beazono-
sitisa alapos és a gazdasag tobb vetiiletére kiterjedd vizsgalatot tesz sziikségessé, melyben
fontos szerepet jatszanak a matematikai médszerekkel képezett mutatdszamok, a statiszti-
kai adatokra timaszkod6 elemzések €s a kiilfoldi orszagokban megvaldsitott fejlesztési
programok tapasztalatait dsszefoglalé kvalitativ esettanulmdnyok (Patik-Dedk 2005). A
best practice (,legjobb gyakorlatok™) atvétele révén figyelhetiink fel olyan nehezen (vagy
egyéltalan nem) definidlhaté kulcstényezdkre, melyek hozzdjarulhatnak a térség vagy az
adott ipardg résztvevdinek versenyképessé tételéhez, illetve eredményességiik fokozasa-
hoz. Az dltalam részletesen vizsgdlt matematikai médszerek kore tobbnyire azonos az iiz-
leti halézatok €s a klaszterek esetében, hiszen dltaldban négy kiilonb6z6 forrdsbdél jutha-
tunk informdcidkhoz: a primer adatgyljtésre tdmaszkodd input-output tiblakbdl, az egy
klaszteren beliil mikodé ipardgak/gazdasagi szereplok kozti kapcsolatok feltérképezésére
és abrizolasara szolgdld szemléltetd eszkozok, vagyis a grafok elemzésébdl, kiilfoldi eset-
tanulméanyok, vizsgéilati médszerek atvételébdl, illetve linedris programozési feladatok
megoldisibdl. Ennek ellenére fontosnak tartom az iizleti hdldzat és a klaszter fogalménak
elhatdrolasit és a koztiik fenndll$ leglényegesebb eltérések szambavételét, mert a legkisebb
kiilonbség is az egy adott vizsgalati médszeren beliili valtoztatist igényli.

* PhD-hallgaté — Nyugat-Magyarorszigi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar,.Sopron.
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2. A klaszterek és a halozatok kozti kiilénbségek, valamint hatasuk
a matematikai elemzésekre

A halézatokon és a klasztereken beliili egyiittmkodés tobb szempontbdl eltér egymastol.
Elég, ha a tagok szdmdra, a résztvevok korére, vagy a koztiik kialakult kapcsolatok jellegére
gondolunk. Ezek azonban nem eredményeznek jelentés valtozast az alkalmazott matematikai
moédszerek tobbségénél és a vizsgilatok sordn felirt mutaték kiszdmitdsandl. A kivételt a
grafok képezik, amelyek a kapcsolati hdlok elemeinek feltarasat és képi megjelenitését teszik
lehet6vé, igy éppen az imént felsorolt tényezdktdl fiigg, hogy melyik tipusat alkalmazhatjuk
a grafoknak a halézatokra, é€s melyeket hasznalhatjuk a klaszterek jellemzésére.

Az egyik leglényegesebb kiilonbség a két egytttmiikodési forma kozott a tagi osszeté-
telben és a kapcsolatok minéségében keresendd. A halézatok mindig zart rendszerként
mikodnek, vagyis pontosan lehatdrolhaté tagi bazissal rendelkeznek. Az egy értéklanc-
rendszer mentén miikodo véllalatok épitik fel, melyeket kooperdlé felekként konkrét for-
malis, szerzdédéses kapcsolatok kotnek dssze egymadssal. Egyiittmitkodésiik alapja egy be-
liilr6l fakadé meggydz6dés, miszerint a tevékenységiik dsszekapcsoldsaval és térbeli kon-
centrildsiaval olyan elényskhoz (koltségeldnyok, agglomeraciés- €s lokalizdciés elonyok)
juthatnak, amelyek nagyobb hatékonysdgot €s versenyképességet eredményeznek szdmuk-
ra. Ezzel szemben a klasztereknél nem adhaté meg konkrét tagi 1étszam, mivel nagyon
nehéz egyértelmiien eldonteni egy szervezetrdl, hogy része-e az egylittmiikodo felek koré-
nek, vagy sem, tesz-e a kozos célok eléréséért, vagy csak €lvezi a szinergikus hatdsok ér-
vényesiilésébdl szirmazé eldnyoket, anélkiil, hogy barmit is tenne a siker érdekében. To-
vibb bonyolitja a helyzetet, hogy a tagok nagy része nem 4ll semmilyen szerzédéses kap-
csolatban, a koztiik 1étrejott szdlak esetiek, ad hoc jellegliek, amik a gazdasidgi szerepl6k
kozti bizalomra épiilnek. Az lizleti hdlézatokban résztvevo vallalatokra a kooperativ maga-
tartas jellemzd, mig a klaszterekben egyszerre van jelen a verseny és az abbd6l eredd rivali-
zdlds, valamint az egyiittmkodési készség. Fontos kiemelni azt a 1ényeges eltérést is, hogy
a klaszterek, melyek gyakran az iizleti hdlézatokbdl kialakulva, azok utddaiként miksd-
nek, nem csak a vallalatokat tomoritik, hanem egyéb kapcsol6dé ipardgakat, €s tdmogatd
(nem tizleti) intézményeket (egyetemeket, kutatéintézeteket), valamint szakmai szerveze-
teket (kamardkat, vallalkozasfejlesztési tigynokségeket, technolégia-transzfer szervezeteket
stb.) (Lengyel 2002).

Az iizleti halézatok és a klaszterek kozotti legalapvetdbb és leglényegesebb kiilonbsé-
geket tartalmazza az /. tdbldzat.

1. tablazat. A vallalati haldzatok és a klaszterek eltérd jellemzoi

Halézatok Klaszterek
Versenyelény Alacsony koltséggel hozzaférés biztositasa a A tagok altal igényelt specialis inputok
meglévo specidlis szolgaltatasokhoz (inputokhoz) | eléallitdinak térségbe vonzasa
Tagsdg Meghatarozott (zart) tagsag Nyitott szervezédés
Egyittmikédés Szerz6déses kapcsolatok Térsadalmi értékek (pl. bizalom)
alapja
Pozicio Viszonylag stabil Rugalmasan valtozik
Kapcsolat jellege | Egyuttmikodésen alapul Egylttm(kédésen és rivalizaldson
alapul
Kohézio [ Kbzds lzleti célok Kollektiv vizid
Résztvevok Véllalatok Véllalatok, intézmények, szakmai
szervezetek

Forras: Rosenfeld (2001, 3. o0.) alapjan szerkesztette: Lengyel (2002, 119. 0.)
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Az iizleti hdlézatok és a klaszterek fogalmi korének elhatdrolsa utdn részletesen fog-
lalkozom az egyes matematikai vizsgalati lehetségekkel, bemutatva azok alkalmazasi
teriileteit és az elemzésekhez felhasznalt legfontosabb mutatészdmokat, amik segitenek a
hatékonysigi kritériumok megfogalmazaséaban, a célként megjelolt €s kitlizott eredmények
objektiv értékelésében azok megvalésulasa esetén, valamint egy adott régié/térség, vagy
éppen egy gazdasdgi silya miatt kiemelt ipardg fejlesztését célz6 korményzati program
sikerességének vagy sikertelenségének megallapitdsaban.

3. Az iizleti hdlozatok €s a klaszterek matematikai vizsgalati lehetéségei

Az els6 matematikai eszk6z, amit bemutatok, a primer adatgy(jtésre tdmaszkodé input-
output rendszer, amely kiindulasi alapot képez a grafok felrajzolasdhoz €s tovabbi elemzési
mddszerek, példaul a linedris programozasi feladatok megfogalmazasihoz €s megoldasa-
hoz.

3.1. Az input-output tablak bemutatasa

Az input-output modellek lehetéséget kinalnak a strukturalis osszefiiggések leirdsara,
vizsgdlatara. A strukturilis elemzések kiterjedhetnek a vallalatok termelési, technolégiai
kapcsolataira, valamint a termékek belsd viszonyaira, de véllalati input-output modellekkel
is tobben foglalkoztak mdr. A teljesség igénye nélkiil ipari teriileten dr. Szintay Istvén, dr.
Papp Ott6, Gibor Péter-Koger Péter, mig mezdgazdasagi teriileten dr. Kubas P. foglalko-
zott ezzel a témaval.

A strukturilis kapcsolatok alapjan megkiilonboztetiink kozvetlen kapcsolatot, azaz két
strukturilis elem direkt, mas elemek kozbeiktatasa nélkiili kapcsolatdt, valamint két struk-
turalis elemnek mds, a struktirahoz tartoz6 elemeken keresztiili, Gin. kdzvetett kapcsolatat.
Az input-output modellek mérlegszerii felépitéstiek, ami azt jelenti, hogy a sorirdnyd mér-
legegyenletek a felhasznaldst, vagyis az output oldalt, mig az oszlopirdnyd mérlegegyenle-
tek a raforditast, azaz az input oldalt irjak le. Az input-output modellek a f6bb részek kvan-
tifikaldsi mértékegysége alapjan lehetnek naturdlis és értékbeni tipusdak.

Az input-output modell altaldnos dsszefliggésrendszerét az /. dbra mutatja be.
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1. dbra. Az input-output modellek kapcsolatai
(Forras: Herdon 1995)
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Az input-output tdbla eredményeire timaszkodva djabb matematikai eszkozt vonhatunk
be az uzleti hdlézatok és a klaszterek elemzésébe, a grdfokat. A grifok segitségével na-
gyon szemléletes dbrakhoz juthatunk, melyekben a pontok az egy klaszteren beliil 6ssze-
kapcsolddo ipardgakat (és az azokban tevékenykedd gazdasagi szereploket) reprezentdljik,
a nyilak pedig a koztiik 1év6 kapcsolatok irdnyit, jellegét és intenzitdsat is képesek szem-
1éltetni. Osszességében a dontéshozok felé sokkal konnyebben kommunikalhaté eredmé-
nyeket kapunk, mint pusztin az input-output elemzéssel (Patik—Dedk 2005).

3.2. Grafok alkalmazasa a halézatok és a klaszterek vizsgalataban

A hélézat csomépontok és az azokat 6sszekotd tengelyek, vonalak rendszere, melynek
legfébb célja, hogy novelje az egyedi szereplok tevékenységének eredményességét €s ha-
tékonysagit. A hdlézatok legelterjedtebb modelljei, a grafok szintén pontokbél (csicsok)
és az azokat Osszekotd szakaszokbdl (élek) allnak, s att6l fiiggben, hogy a kapcsolatok
kialakuldsa spontin mddon torténik-e, dbrdzolhatdk példaul véletlen grdfokkal, melyben
adott szamu résztvevd kozott esetleges mddon alakulnak ki az ismeretségek. A természet-
ben és a tarsadalomban eléfordulé halézatok jelentds részében azonban ez nem igy van. A
halézatok kapcsolatszamdt elemzd statisztika azt mutatta, hogy az egy csomépontbdl kiin-
dulé kapcsolatok szama nem egy kozépérték koriili véletlen eloszldssal jellemezhetd, ha-
nem hatvanyfiiggvénynek felel meg. Barabasi (2003) skdlafiiggetlen hdlézatoknak nevezte
el azokat a halézatokat, amelyckre igaz, hogy az egy-egy csomépontbdl kiindulé kapcsola-
tok szdma hatvanyeloszlast kovet. Ezekben a hil6zatokban a legtobb pontnak csak kevés
kapcsolata van, amelyet néhdny, sok Osszekottetéssel rendelkezéd kozéppont tart Ossze.
Barabasi (2003) azt is megmutatta, hogy két szabdlyban foglalhat6 Gssze az az algoritmus,
ami alapjan skélafiggetlen halézatok generdlhatdk. Az elsé szabdly, hogy nem eleve adott
a graf cstcspontjainak szdma, hanem folyton novekszik (vagyis inkdbb klaszterek vizsga-
latdra alkalmas az eszkdz, nem lizleti halézatok leirdsdra, mivel az utébbit zart, adott tag-
sdggal rendelkezd rendszerként értelmeztiik), a médsodik szabaly szerint pedig nem vélet-
lenszer(i a novekedés, vagyis nem véletlenszerlien jonnek létre az Gjabb kapcsolatok, ha-
nem preferencidlisan. Egy csomépontnak a tovabbi kapcsolatok kialakitdsira vonatkozé
esélye olyan ardnyban nd, amennyi kapcsolattal a csomépont mar rendelkezik. A skélafiig-
getlen hilézatok tehdt dinamikus halézatok, ahol 4j és d4j csomdpontok jelennek meg, és
bekapcsolddisi lehetdséget keresnek maguknak. Annak a lehetéségét sem zarjuk ki, hogy a
mar rendszerben 1évd pontok kozott is kialakuljanak j kapcsolatok. Azok, akik korén ré-
szévé viltak a hdlézatnak, nagyobb esélyt kapnak arra, hogy valamelyik késébb érkezd
hozzidjuk csatlakozzon. A Metcalf-térvény kimondja, hogy egy csomépont értéke ardnyos
a potencialis kapcsolatainak szdmdval. Az djonnan érkezék 4ltaldban azokat a csomépon-
tokat vélasztjdk, amelyek képesek voltak a potencidlis kapcsolataikat ténylegessé tenni.
Most mdr csak azt kell megmagyarazni, hogy mi€rt nem mindenki ugyanazt a tagot vé-
lasztja? A vilasz egyszer(i. Az, hogy valaki hozzdkapcsolédjon egy csoméponthoz, ko-
moly koltségekkel jir, ez pedig fékezd erdként jelentkezik, és felértékeli a kevésbé terhelt
csomépontokat. A forgalmas csomépontok més veszélyt is hordoznak. Mig a véletlen ha-
l6zatok (iizleti halézatok) viszonylag kevés meghibasodas utdn eljutnak a kritikus ponthoz,
. ami utdn a halézat szétesik, addig a skalafiiggetlen halézatok (klaszterek) a véletlenszeriien
generalt hibdt igen sokdig elviselik, mikozben a kiesé elemek miatt a halézat kisebb lesz,
de mikodoképes marad. A skalafiiggetlen halézatok a nagy csomdpontok kiesésére reagal-
nak érzékenyiil (Fleischer 2006).

Miutéan megallapitottuk, hogy az iizleti hal6zatokat véletlen grafok, a klasztereket pedig
skalafiiggetlen hélézatok segitségével tudjuk felirni, felvetodik a kérdés, hogy az egyiitt-



200 * Régio és versenyképesség

miikddé felek és a koztiik kialakult kapcsolatrendszer dbrazolasan, illetve grafikus megje-
lenitésén tdl mire jok még a grafok, milyen vizsgilatokat tesznek lehetévé az eredményes-
ség megillapitdsa érdekében. A csomépontok és az élek szamanak egyszerit mennyiségi
jellemzoi fontos informécidkat szolgéltatnak az egyiittm(ikddés mindségérol.

A gréfok segitségével felirhat6 legfontosabb mutatészamok a kdvetkezok:

»  hdlozatsiiriség: az éleknek a vizsgélt teriiletegységre vetitett fajlagos értéke.

= ahdlozatok dsszekotonsége: a csombpontok kozotti tényleges kozvetlen (kozbiilsé
pontot nem érinté) kapcsolatainak szdma / az elvileg lehetséges kozvetlen kapcsola-
tok szdma. (Itt tartom fontosnak megjegyezni, hogy n szdmid csomépont minimélisan
n -1 éllel fizhetd kozos rendszerbe, mig ahhoz a széls6séges esethez, hogy barme-
lyik csomépontbél barmelyik masikba kdzvetlen kapcsolat vezessen, n(n — 1)/2 darab
élre van sziikség.)

= Centralitds: a haldzati csomépontok egyéni, egyedi tulajdonsaga, mely a halézaton
beliili elemek eltérd szerepére hivatott ravildgitani. Egy adott csomépont, elem cent-
ralitdsdnak mérészamat megkapjuk, ha a tényleges és az elméletileg lehetséges kap-
csolatainak szamaét elosztjuk egymassal. (Az utébbi n pont esetén n — 1 lesz.)

s Centralizdltsdg: a hilézat egészére vonatkozd jellemz8. Azokat a hilézatokat te-
kintik erésen centralizéltnak, ahol egy vagy néhiny pont centralitdsi indexe kiugréan
magas. A decentralizlt halézatok esetén a centralitdsi fok kiegyenlitett. Az erbsen
centralizdlt hilézatokban hierarchikus viszonyok feltételezhetok (ELTE REF kiad-
vanyok 2005).

Végezetiil szeretném roviden attekinteni azokat a mutatészdmokat, amelyekkel egy mar
muikodoé klaszter eredményessége mérhetdvé €s ellendrizhetdvé valik, illetve amelyek segi-
tenek egy régid/térsé€g gazdasagi szerkezetének feltérképezésében, a timogatisra érdemes
hizéigazatok kivdlasztasdban €s a potencidlis klaszterek kijelolésében, mely teriileteken
érdemes elémozditani egy klaszteresedési folyamatot a vallalatok kozti egyiittmiikodés
megteremtésén keresztiil, ha kell kormanyzati timogatasok bevondsaval is (Dedk 2002).

3.3. A halozatok és a klaszterek jellemzése mutatoszamokkal

A potencialis klasztereket tobbnyire két oldalrél lehet megvilagitani: a foglalkoztatas és
a tagi bazis alapjdn. A matematikai tudast nem nélkiil6z6, de egyszerii szdmitasi médsze-
reken nyugvé legfontosabb mutatészamokat a 2. tdbldzatban foglalom 6ssze.

2. tdblazat. Gazdasagi halozatok és klaszterek terileti mérésének mutatoi

Tényez6 Mutaté (mérSszam) Ertelmezés
Agazati Az dgazat relativ koncentracidja: Adott agazat relativ terileti koncentraciojat
koncentracid LQ = (E/E)/(Ew/En), ahol mutatja a nemzetgazdasagban. Isme-
mértéke E;: aziiparagban foglalkoztatottak szdma rete sziikséges a megfeleld klaszter-
a j régidban orientalt fejlesztési politika megalapo-
E;: az dsszes foglalkoztatott szama a j z&sahoz.
régidban

En: aziiparagban foglalkoztatottak szama
az egész orszagban

E. az Osszes foglalkoztatott szama az
egész orszagban

Az dgazati relativ koncentracio %-os vélto-

zdsa
Klaszter- A megalakult klaszter szervezetek szama A megalakult klaszter szervezetek novel-
szervezOdés (db) hetik egy térség versenyképességét.

A klaszterszervezetek szamanak eloz6 €vi
valtozdsa a régioban/térségben
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Tényezd Mutato (mérészam) Ertelmezés
Klasztertagsag A klaszterhez csatlakozottak szama (kilén | A klasztertagok altal igénybe vett speciélis
a gazdasagi és a nem gazdasagi szer- szolgaltatasok névelik a hatékonysa-
vezetek) + a valtozasa got.

Vallalkozasi LQ indexe (a vallalkozasok
relativ szama)

Klaszter- Foglalkoztatasi LQ mutaldja A klasztertagok altal foglalkoztatottak
foglalkoztatas A klasztertagok altal foglalkoztatottak szama és annak véltozasa jol mutatja
szama, illetve annak %-os valtozdsa az agazati koncentracié sulyat.
egy adott évben
A klaszter Klaszter-tagok drbevéteiének alakuldsa Ezek a mutatdk fontos szerepet jatszanak
fejlodése Az iparagi hozzaadott énék (GDP) példaul egy adott régi6 kereskedelmé-
A tagok altal bejegyeztetett szabadalmak ben tikroz6dé specializacid kimutata-
szama ) saban, vagy a tudas ,tulcsordulasanak”
Export LQ értéke: meghatarozott termék mérésében.

telies hazai exportbéli aranya - e ter-
méknek meghatarozott orszagcsoport
kereskedelmében betoltott részesedé-
se

Forras: Vati Kht. valamint Patik~-Deak 2005 alapjan sajat szerkesztés.
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Mo6ricz Apam:*
Az informacios tarsadalom finn modellje

Abstract

A new estate of post-industrial societies is being continuously formed in many parts of
the world, where creating, conveying, storing and processing information are the basis of
almost all social and business interactions. However, a so-called information society could
prove to be very different in distinguished countries due to a special social structure, cus-
toms, traditions, market conditions and identities of people. Beside Silicon Valley and
Singapore, Finland may be handled as a model state of information society as its achieve-
ment of combining the new, information-based economy with the previously formed wel-
fare state. In this paper I examine the system of the Finnish information society focusing
on its structure and main components (i. €. the state, the adapting society and the informa-
tion sector), which is followed by a summary of general spatial processes, challenges and
regional policy answers as an impact of information society.

1. Bevezetés

A huszadik szdzad utolsé hdrom évtizedében egy uj vildgrend kibontakozéasanak lehetiink
szemtantii és részesei. Ennek a vildgrendnek az informéacid és az emberi tudds jelenti az alap-
jat, az ezredforduléra pedig kijelenthetjiik, hogy létrejott, €s folyamatosan formalddik egy dj
tipusu gazdasag €és tarsadalom, amelyek az ,,informéciés” jelzdvel jellemezhetoek.

A foldrajz szamadra kiilénosen fontos a teriileti sajatossdgok és egyenlotlenségek felderi-
tése, valamint a vizsgalt rendszer mindségi jellemzdi és mds teriileti adottsdgok kozotti
osszefiiggések keresése. Mivel a geografia kiilonbozoé diszciplindi eltérd néz6pontbdl ér-
telmezik az informdcids forradalom és tirsadalom kibontakozdsanak hatasait és Gsszefiig-
géseit, igy komplex latdsmoddra van lehetdség a foldrajzon beliil (Jakobi 2007).

Tanulmdnyunk f6 témajéat az informéacids tarsadalom finn modelljének bemutatésa je-
lenti. Ennek oka, hogy Finnorszdg olyan modell dllamnak tekinthetd, amely az informacio-
nalizmus sajdtos utjét jarta be. Ez az it egyszerre jelenti az informacids fejlédés egy Iehet-
séges eurdpai alternativdjat, ugyanakkor egy vilagszinten is versenyképes, informacids
technolégidk fejlesztése €s tarsadalmi alkalmazisa terén éllovas orszag sikertorténetét is
(Pintér 2006).

Vizsgélataim sordn arra kerestem a vélaszt, hogy mi a finn modell lényege, melyek a
finn informéci6s fejlodési it tényezoi és térbeli sajitossagai, valamint mennyire képes az
informéaciés forradalom a térfolyamatokat befolyasolni.

2. Az informacids tdrsadalom modellszerii megkézelitése

Az informéci6s tarsadalmi rendszerek egyik legtobbet hivatkozott kutatéja, Manuel
Castells részletesen foglalkozik az informdaci6s forradalom hatéséra kialakul6 dj tarsadaimi
rendszerrel. A napjainkban formalédé posztindusztridlis tirsadalom az informaciés fejlo-
dés aspektusdb6l megkozelitve informacids tdrsadalomnak is nevezheté. Az informdcids
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technolégidk tirsadalmi adaptaciéja azonban egy folyamat, ami kiilonb6z9 bazisinnova-
cidk (pl. ¢j kommunikaciés eszkozok, szamitastechnikai rendszerek stb.) dllandé megjele-
nésével sosem tekinthetd befejezettnek. Eppen ezért tobb szakirodalom szerint az informa-
ci6s tarsadalom sokkal inkabb egy el nem érhetd jovoképnek tekinthetd (Castells 2005).

A vildg kiilonboz6 pontjain megsziiletd informdciés technolégiai innovécidk, és a ki-
alakulé informéciés tarsadalom mindig a helyi sajatossagokat tiikkrozik. Ennek teriileti ér-
telmezése nem elvalaszthaté a hagyomdényos tdrsadalmi rendszerektdl, az adapticié mindig
ezeken keresztiil torténik. Az informaciés technoldgidkat és tudist magas szinten alkalma-
26 tarsadalmak tobb kozos vondssal is birnak (pl. kiterjedt informdaciés gazdasag és tudds-
generdlds, mikroelektronikara épiild technol6giak hasznéilata, globélis halézatokhoz kap-
csol6dé szervezeti formak), de mindez egy sajatos torténelmi hétterd, egyedi kultiraji és
intézményrendszer( kdrnyezetben jon létre, ami igy egy sajatos fejlddési utat eredményez.
Ez akkor is igy torténik, ha egy nemzetkozi 6sszehasonlitisban hasonlé fokii is az infor-
mécids tirsadalom kiéptiltsége mas orszagokéhoz képest (Castells—Himanen 2002).

Eppen ezért hiba az tn. szilicium-volgyi informaciés tirsadalmi modellt szdmon kérmi a
vilag mds teriiletein (Castells 2005). Castells, M. mds publikicidiban nagy figyelmet szen-
tel pl. az un. szingapdri €s finn modelleknek is. Meghatdrozas szerint ugyanis a szingapuri
modell egy autoriter, dllamilag vezérelt informéaciés tirsadalmat jelent, mig a finnek egy
nyitott, a tirsadalom széles rétegeit integral6, és a joléti rendszerekhez szorosan kapcsolé-
dé informdcids tarsadalmat épitettek ki (Pintér 2006).

3. Finnorszdg és az informacionalizmus

3.1 A finn modell értelmezése

Finnorszag azért jelenti az informacionalizmus egyik sarkalatos péld4jat, mivel a vilag
egyik legversenyképesebb gazdasiga, ahol az informicids technolégidk nagymértékben
elterjedtek, a Szilicium-volgytdl eltéréen azonban sikeriilt kiépiteni, és megdrizni a joléti
dllam elemeit, amelyek szervesen kapcsolédnak az informdcids tiarsadalom hatékony mi-
kodéséhez (Nurmela et al. 2003). Sok posztindusztridlis tirsadalmat €pitd orszdghoz ha-
sonléan Finnorszdg is erds szdlakkal kotodik a vildggazdasaghoz é€s nemzetkozi halézatok-
hoz, viszont a globdlis szintérre torténd fellépés nem keriilt szembe az orszédg sajatos kulti-
rdjanak és a finn emberek identitisdnak megérzésével. Sét, éppen az legitimalja a finn
informaciés fejlédést, hogy az a finnek mindennapi igényeinek kielégitését és az altaluk
fontosnak tartott j6léti tdrsadalom megerdsitését szolgdlja. A finn kormény tevékenységé-
nek és a gyakorlatban megvaldsitott informéciés tarsadalmi stratégidnak is meghatdrozé
eleme volt, hogy az informacionalizmus elfogadhat6 legyen, vagyis a tarsadalmi igényekre
épitkezzen, és tiikkrozze az emberek identitasat (Pintér 2006).

A Castells, M. altal megalkotott modell egyik legfontosabb tsszetevdje a finn informa-
cids klaszter, vagyis azon hal6zati vallalkozdsok, cégek csoportja, amelyek az informaciés
technolégidk, telekommunikacio, tavkozlés, hardvergyartds stb. terén érdekeltek, és egy-
massal is szoros kapcsolatban 4llnak. Ennek a magjat a Nokia adja, de rajta kiviill még 300
beszallitd €s 3000 egyéb cég is tagja ennek a klaszternek (pl. Benefon, Elcoteq, Sanoma,
Sonera). Az altaluk képviselt szektor fellendiilése jelentett kiutat Finnorszag 1990 és 1993
kozott elhizédé gazdasdgi valsdgabol, hiszen az exportot tekintve a legdinamikusabb és
legversenyképesebb dgazatrél van szé (Anttiroiko 1999, Castells—Himanen 2002).

A finn informdaciés szektor tehét egy viszonylag friss képz6dmény, viszont tdrsadalmi
elfogadottsaga széleskorii, ami mogott az 4ll, hogy a tarsadalom legkiilonbszébb szerepldi-
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181 érkeztek azok az innovdcidk, amelyek a finn informaciés gazdasagot kiépitették. A cas-
tellsi modellnek tehit szerves része a finn nemzeti innovacids rendszer, amely irdnyitasa-
val kiilonosen az oktatds, a pénziigyi élet és vallalati gazdédlkodds, valamint maga az inno-
vécios kultira terén értek el valtozast.

Ez az innovicids rendszer alapvetden harom forrdsra tdmaszkodik: az allam altal meg-
valésitott aktiv oktatési politikdra és technoldgia-orientalt gazdasigfejlesztésre, a véllala-
tok részérél alkalmazott iizleti innovaciora, valamint a tarsadalom ©6ndlld, tehetséges és
villalkozé szellemi tagjai, a hackerek fellépésére (Pintér 2006).

A finn 4llam tudatos fellépése az informdcids szektor fejlesztése terén alapvetd fontos-
sdggal birt mar az 1960-as évektol. Elsé 1épésként az egyetemi képzés kiszélesitésével,
megerdsitésével, valamint ~ a joléti dllam részeként — ingyenessé alakitdsdval egy stabil
alapkutatdsi és szakemberképzo hattért sikeriilt létrehozni. 1986-t6] a kormény informéacids
stratégiai fellépését és az informdaciés szektor jéformén Osszes szerepl6jének (pl. a finn
akadémia, egyetemek, cégek) egyiittmiikodését a Tudoméany- és Technolégiapolitikai Ta-
nacs hivatott koordindlni (Anttiroiko 1999). Az illam a fontos intézkedések részeként fo-
lyamatosan emelte a GDP-aranyos K + F-raforditisok mértékét. 3% feletti értékével Finn-
orszag jelenleg vezetd K + F nagyhatalom (Castells—Himanen 2002).

A sajétos és rendkiviil produktiv finn innoviciés kultira szintén fontos eleme az dn.
hackeretika. Ennek keretében azokrdl a tarsadalom feldl érkezd kezdeményezésekrd! és
egyéni innovacidkrél van szd, amelyek nem az anyagi siker reményében, hanem sokkal
inkdbb a kozosség érdekében és a hackerek sajit tehetségének kibontakoztatasa végett
sziilettek meg. A legnagyobb sikert Linus Torvalds nyitott alapd, kozdsségi operaciés
rendszere, a Linux érte el. A hackerek tobbsége manapsag kiilonb6z6, informatikdban ér-
dekelt viéllalatok meghatérozé szakembere, akik munkassdga dontéen befolyasolta az in-
formdcids technolégidk fejlédését. Ez bizonyitja, hogy Finnorszag nem pusztin a Nokia
nemzetkozi kapcsolatai révén kotddik a vildg informacids halézataihoz (Pintér 2006).

A hagyomdnyos, a szilicium-volgyi modellnek megfelelé gondolkodas szerint az in-
formaci6s gazdasag kibontakozasaval eluralkodd, globalis halézatokon keresztiil megval6-
sulé verseny alapvetden lehetetlenné teszi a verseny szempontjibdl , kevésbé értékes” em-
berek érvényesiilését, ilyen mddon informdcids j6léti dllam nem johet létre. Finnorszagban
viszont éppen e kombinacié életképességének lehetiink szemtandi, ahol az informacios
fejlodés mds dttord orszagaihoz képest sokkal kisebb a tdrsadalmi egyenldtlenség mértéke.
A j6léti dllam itt hatékonyan mikdodik, ami a finnek tdrsadalmi értékrendjében fontos he-
lyet foglal el (Nurmela et al. 2003).

Felmeriilhet ugyanakkor a kérdés, hogy a j6léti rendszer ma 1étezd elemei csak a korab-
bi évtizedek ,,emlékei” vajon, és a jovoben az informacionalizmus hatdsira el fognak-e
tlinni. Ezt viszont tagadjdk a tények, miszerint a joléti intézményrendszer tilélte az 1990-
1993-as vilsdgot, a finnek dltaldnosan elfogadjik a magas addkat, és az, hogy a fejlodd
informdcids szektort szamos teriileten sikeriilt a tirsadalmi jolétet biztosité intézmények
szolgdlatiba illitani, ezzel erdsitve az emberek bizalmét az informdaciés szektor €s annak
termékei irdnt. Ezt az 4llapotot Finnorszdgnak azért sikeriil fenntartani, mert a jéléti rend-
szer anyagi bazisa rendelkezésre 4ll, vagyis az 4llandé szint(i ad6k mellett folyamatos az
informacids szektor termelékenységének novekedése. Ezért szolgalja az informaciods szek-
tor fejlesztése a j6léti dllam fennmaradasdt. Az oktatds, az egészségiigy €s a szocidlis in-
tézményrendszer pedig szakképzett, egészséges és nyitott szelleml munkaerdt biztosit az
informdcids technoldgiaban érdekelt véllalkozasoknak, a pozitiv hatéds igy kélcsonos (Cas-
tells—Himanen 2002). A j6léti rendszer fennmaradasa szempontjabél a jelenlegi gazdasagi
vilagvalsag jelent Gjabb globalis kihivast, mert ez probara teszi a Nokidra és beszillitéira
jellemzo véllalati rugalmassigot, vagyis a j6l€ti rendszer anyagi stabilitasat. '
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Az informéciés technoldgidk konkrét adapticidjara szamos példa kindlkozik az egész-
ségiigy (pl. idésgondozas, otthoni betegellatds 24 6ras megfigyeléssel) és az oktatds (pl.
Virtudlis Iskola-, Virtudlis Egyetem-program, informiciés miiveltség fejlesztése) terén,
amit az érintett minisztériumok stratégiai programok keretében fogalmaznak meg. Castells
hasonléan fontos szerepet tulajdonit az Un. szocidlis hackerkedésnek, vagyis a j6léti rend-
szert erdsitd tarsadalmi kezdeményezéseknek, amelyek a kormanystratégiik, illetve gazda-
sagi érdekek dltal nem érintett teriileteken bontakoztak ki. Mindez a jéléti rendszer és az
informéciés szektor kozotti hilézatosodas bizonyitéka, hiszen az elébbi képes volt atvenni
a hackeretika egyes elemeit (Castells — Himanen 2002).

3.2 Teriileti kihivasok és regionalis politika Finnorszagban

Castells és Himanen kiilon vizsgélta azon térfolyamatokat, amelyek a gazdasag atalaku-
lasdval és a tdrsadalom héldzativd valasdval 4talakitottdk Finnorszag térszerkezetét. A
posztindusztriélis korszakba lépett észak-eurdpai orszdg ugyanis olyan 4j tendencidkkal,
teriileti konfliktusokkal néz szembe, amelyeket a kozigazgatas és teriiletfejlesztés kiilonbo-
z6 szintjein igyekeznek kezelni. '

A finnorszagi regiondlis kiilonbségek természetesen sokrétliek. A meghatdrozd politi-
kai, gazdasagi, innovacids és a globalis hdlézatokhoz vald kapcsolddasra erés koncentracié
jellemzdé. Ez jél nyomon kovethet6 az internetes domain nevek és szerverek teriileti elosz-
lasan. Ez az egyes teriiletek részesedését mutatja az aktiv Internet-felhaszndlék és interne-
tes tartalomszolgéltaték tekintetében, vagyis a domain név regisztraciék magasabb szdma
erdsebb informécids aktivitast jelent helyi szinten. Nagy-Helsinki ezek 56%-4t koncentril-
ja. Kiemelkedik még Oulu, Lappeenranta, Tampere is, amelyek mind olyan helyek, ahol a
tudatos finn regiondlis politika eredményeképp jottek létre erbteljesen miiszaki-informati-
kai profild egyetemek (Castells—Himanen 2002).

A munkahelyek térbeli koncentricidja is hasonld képet mutat. A munkahelyek koziil is
azonban az informécids szektorhoz kapcsol6dd munkahelyek 6sszpontosulnak a legkisebb
helyen. Mindossze 6 szubregiondlis teriileti egység (NUTS 3) haladja meg az orszdgos
atlagot (9,5%), ha az informdacids szektor munkahelyeinek ardnyat az sszes munkahelyhez
mérten vizsgaljuk. Ezek Salo, Oulo, Helsinki, Tampere, Jyviskyld, Forssa. Oulu, Tampere,
Jyviskyld és a Helsinki-Turku véarostengely esetében ez az ardny tovabbra is névekvé ten-
denciat mutat (Niemi 2004).

Az orszag térszerkezet tehdt erds koncentracio jellemzi. Ez altalanos tirsadalmi és gazda-
sdgi mutatok segitségével is nyomon -kovethetd. Ilyen pl. a népesség erds teriileti koncentra-
ciéja. A mintegy 5 200 000 f8s népesség 26,6%-a a fovaros, Helsinki koriili Uusimaa régié-
ban tdmoriil. A Nagy-Helsinkinek is nevezett telepiilésegyiittes (Helsinki-Espoo~Vantaa) a
castellsi informdcids varosmodell egyik €16 példdja, hiszen itt kialakulni latszik az a tobb
magvi varosmodell, ahol a népességen til az innovécié forrdsai (pl. egyetemek) és az in-
formacids gazdasidg meghatdrozé képviseldi (pl. a Nokia és beszillitéi) is koncentraltan
vannak jelen. A dél-finnorszagi régié tovabbi versenyképes és 6nmagdban is jelentds né-
pességgel €s innovdciés kapacitassal rendelkezd vdrosokat rejt, pl. Turku és Tampere,
amelyek j6 kozlekedési infrastruktirdval, illetve szoros gazdasédgi kapcsolatokkal kétédnek
a févaroshoz. Kisebb népességkoncentracié figyelhetd meg még a tavolabbi orszagrészek-
ben Jyviskyld, Oulu és Lahti kornyékén is, amelyek a finn varoshélézat 6n4llé csomépont-
jait jelentik. E térségekben tobbnyire pozitiv népességszam-valtozas (pl. vandorlasi nyere-
ség) figyelheté meg, ami az informécids tarsadalom fejlettségébdl fakadé magasabb népes-
ségvonzd erdt mutatja. A koztes, ruralis fekvésii teriiletekre viszont eloregedés, elvandorlas
jellemzé (pl. Lappfold, Eszak-Karélia) (Niemi 2004).
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A népességkoncentricidval egyiitt jar a jovedelmek koncentricidja €s a magas gazdasa-
gi aktivitds, ami Helsinki kornyékén intenzivebb, és dinamikusabban novekszik, mint a
szintén j6 iitemben fejlodé Turku és Tampere esetében (Castells—Himanen 2002). Finnor-
szag azon részei, ahol a helyi egy fore juté GDP meghaladja az orszigos 4tlagot, a metro-
polisz-térségek centrumai, vagyis a nagyvarosok.

A jelenleg is aktualis teriileti kihivasok kozé kell sorolni tehét az informéaciés tarsadal-
mi eroforrdsok kiemelked6 térbeli koncentricidjat, amely kiemel bizonyos regionalis fej-
lesztési €s innovacids kozpontokat. Ezek kozott bizonyos rivalizalas is megfigyelhetd,
amelyre j6 példa az egymashoz kozel fekvo Helsinki, Tampere és Turku virosok. Az elzéar-
tabb, periférikus teriileteket viszont kedvezétlen demogréfiai és gazdasagi folyamatok jel-
lemzik, hiszen a helyi kiskozosségek kevés eréforras hijan nehezen kapcsolédnak az or-
szdgos €s globalis hil6zatokhoz, emiatt egyre jobban marginalizalédnak. Lényeges megal-
lapitani tehat, hogy az informacids tarsadalom térbelisége és az ehhez kapcsolédé altalanos
gazdaségi és tarsadalmi folyamatok térbelisége kozott erds 6sszhang mutatkozik.

E teriileti folyamatok és kihivasok a teriiletfejlesztés t&bb szintjén is éreztetik hatasukat.
A probléma jellegébdl adéddan torténhet beavatkozds orszagos-regiondlis €s helyi szinten.
Az orszigos szintil teriiletfejlesztési stratégidk mar az 1960-as évektdl célul thzték ki a
periférikus teriiletek felzarkdztatasat, €s népességmegtarté-képességiik erdsitését. A leg-
fontosabb és leglatvanyosabb 1€pés a nagy egyetemalapitdsi hullam volt. Nem elhanyagol-
hat6é volt emellett az in. technol6gia parkok létrehozédsa tobb varosban is a helyi 6nkor-
ményzatokkal egyiittmikodve. Ez a politika viszont csak akkor bizonyult hatékonynak, ha
olyan villalkozasok telepedtek meg, amelyek a helyi egyetemmel és vallalatokkal szoros
kooperaciéban voltak. A nemzeti stratégiak ugyanakkor ma mar kevésbé fogalmaznak meg
direkt, a tArsadalmi-gazdasagi folyamatokba tudatosan beavatkozé jellegt fellépést. A finn
regiondlis politika az onszervez&dést segiti eld, vagyis a kdz- €s maginszféra azon szerep-
16it tamogatja, akik sajat véllalkozé tevékenységiikon, kezdeményezéseiken keresztiil ja-
rulnak hozz4 a nemzeti prioritdsok megvaldsuldsahoz (Castells—Himanen 2002).

A helyi 6nkorményzatok harom kiilonb6zd vonalon is prébélnak reagélni az dj kor ki-
hivdsaira. Egyrészt élnek a halézati tirsadalom adta lehetdségekkel, vagyis kooperativ
kapcsolatokra torekednek, hogy eréforrdsaikat masokkal kdézosen meg tudjik osztani. Mas-
részt igénybe veszik az EU strukturdlis tdmogatdsait, és azon programokat, amelyek az
onkormdanyzatoknak segitenek a technolégiafejlesztés és versenyképesség terén. Harmad-
részt sajat informacids stratégiat is megfogalmaznak, hogy az orszigos trendeket €s elvara-
sokat lokalis szinten tudjdk értelmezni, €s annak olyan szint adjanak, ami a helyi lakosok
szamdra elfogadhat6 (Anttiroiko 1999). Lényegesek még ugyanakkor olyan lokélis, jérészt
civil kezdeményezések, amelyek helyi szinten prébdlnak elérni magasabb informacids
tarsadalmi aktivitdst, ersiteni a hdlézati kapcsolatokat és az adapticids folyamatot fel-
gyorsitani (pl. eTampere, PARADDIS-program).

4. Osszegzés

A finn modell a globalizicié folyamataba j6l illeszkedd, mégis sajatosan eurépai valto-
zatdt jelenti egy lehetséges informéciés tirsadalomnak. Finnorszagban egyedi médon sike-
riillt harménidt teremteni a szocidlis szempontokat alapvetéen kizar6, piaci elvek szerint
mikédd informécids szektor €s a tarsadalmi jolétet biztositd intézményrendszer kozott. Az
i) technol6gidk allam 4ltal is eldsegitett gyors tarsadalmi adapticidjaval pedig sikeriilt
széles timogatdi réteget szerezni a high-tech innovéciéra €piil6 fejlesztéseknek.
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E tarsadalmi modell hasznos tanulsidgokkal szolgdlhat mas orszdgok, igy pl. hazink
szamdra is, ahol az infrastrukturdlis fejlettség elégséges ahhoz, hogy a finn példa bizonyos
elemeit atvegyék. A szocidlis szektor integrdldsa, a tivmunka-lehetdségek kiszélesitése,
illetve a halézati struktira er8sitése a civil szféra aktivizalasan keresztiil mind adaptalasra
érdemesek.
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NAGY CsABA:”
A nyugat-romaniai autdipar — a ,,globalis szallito”

Abstract

The cornerstone of the economy of the West-Romanian counties (Timis, Arad, Hune-
doara and Caras-Severin) is the automotive industry. The automotive industry’s nature is
" characterized by constant change, novelty, work on the network (clusters) and the consoli-
dation of the component segments: from supplier to consumer. The huge competition
manifested in the world’s economy leads to constant fluctuations in the size of relevant
businesses, production and staffing levels, costs and income. This phenomenon works like
a chain-reaction, affecting other industries, with unpredictable effects. From this results the
importance of this industry, prone to migration. Economic crisis strongly influences the
automotive industry, but nevertheless, its proportion remains significant in the West-
Romanian economy.: Its products travel round the world, so it is often referred to as
“global supplier”.

1. Bevezetés

A jelen kutatas a Nyugat-Romadniai autdipar sajatossagait, gondjait és jovojét tiizte ki
elemzése céljaul. A kutatds témdi kozé tartoznak: a nyugat-romdniai autéipar gazdasigi
sajatossagai, a befolydsolé tényezdinek elemzése, a villalkozasok adapticidja a globélis
autéiparba, a timogaté struktirdk €s szolgaltatdsok azonositédsa.

A kutatds az autdipar keretén beliil vizsgélja, Ggy a személy- €s teherszéllité autdkat
gyarté vallalkozdsokat, mint ezeknek a komponenseit vagy alkatrészeit gyarté egységeket,
beleértve, Ggy a roman mind a kiilfoldi cégeket.

Az autGipar tobb kategériit foglal magéaba:

1. Az autbipar nagy termeldi az eredeti alkatrész gydrtok (OEM). Ide tartoznak:
General Motors Corp., Ford Motors Co., Daimler Krysler AG, Toyota Motors Corp.,
Wolkswagen AG, Honda Motor Co., Renault-Nissan PSA, stb. Ezek a cégek foglal-
jdk el az Eurépai, Amerikai és Japan piac jelentds részét és a vilag autétermelésének
kb. 80%-4t adjak.

2. A mdsodik csoportba tartoznak a moduldris rendszerek gydrtéi (TIER 1). Az ide-
tartoz vallalkozdsoknak is nagyon fontos szerepiik van mert termékeiket szerzodés
alapjan, egyenesen az autégyartd vallalatoknak széllitjak. Idetartoznak: Continental
AG, Robert Bosch GMBH, Delphi Corporation, Johnson Controls, Michelin Group,
Lisa Draxelmair, Valeo, BOS Automotive, Valvatek, Sumitomo Electric Industries
LTD, TRW Automotive, Leoni stb.

3. A harmadik csoport az egyedi komponenseket gydrté cégeket tartalmazza (TIER 2).
Itt Iehet felsorolni a Coficab €és a Contitech cégeket.

4. A negyedik csoport feldleli a kiilonbozd elemeket és kis alcsoportokat gydrto egy-
ségeket (TIER 3). Ide tobbnyire hazai és tilnyomdan kisvéllalkozasok tartoznak és
termékeiket az OEM és a TIER 1 termékeiben fedezziik fel. Ebbe a csoportba sorol-
haté: Spumotim, Nefer Prod, Interpart stb.

" PhD-hallgaté,egyetemi adjunktus — Mihai Eminescu Egyetem, Temesvir.
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Az 1. dbra az autéipar széllitéinak a halézatat tartalmazza:
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1. dbra. Az autédipar szallitéinak a haldzata (Forrds: ADR Vest, www.adrvest.ro)

A TIER 1 és a TIER 2 csoportba tartozé cégeknek jelentds szerepiik van a gépkocsi ter-
vezésében €s Osszeszerelésében, ezért ezek a véllalatok az OEM csoporthoz tartozé cégek
kozelében prébalnak elhelyezkedni, hogy csokkentsék a szillitdssal kapcsolatos idét és
koltségeket. Ez a gazdaségi fejlodési modell kedvezd feltételeket teremt a kluszterek kiala-
kitasdnak és szolid parteneriatusok fejlddésének.

Az idetartozé véllalkozasok mobilitdsdnak fontosabb tényezéi:

a) Az autégyartd (OEM) cégek kozelségének sziikségessége. Egy autogyart6 cégnek

a kozelsége tobb komponens gyarté cégnek a megjelenését vonja maga utan.

b) A versenyképesség novelését célz6 konkurencia tobb erofeszitést igényel a villala-
tok részérol, kezdve az innovativ termelési folyamatoktdl, egészen a teljesen auto-
matizalt termelésig.

¢) Az olcs6é human eréforrds egy mdsik tényezo, amely befolyasolja a telepiilési don-
tést.

d) A magas szint( technikai felkésziiltség egy masik vonzé tényezo, itt sok esetben az
egyetemekkel kialakult parteneridtusoknak is jelentés szerep jut.

e) Megfeleld szdllitasi infrastruktira is sokszor egy fontos tényezo.

f)  Fejlett telepiilési site-ok (ipari parkok) megfelel6 1étesitményekkel.

2. Az autoipar az Eurdpai Unio szintjén

Az iparpolitikat az EU ugy értékeli mint a Lisszaboni Stratégia egyik alappillérét. Az
Eurépai Bizottsdg kezdeményei ezen a téren tobbnyire az eurépai cégek versenyképessé-
gének a novelését €s konszolidalasat c€lozzak kiilonbozo intézkedésekkel ezen a téren.

Az eurdpai piac szabdlyozdsa az EB (Eurépai Bizottsag) Integrdlt Auté Jévihagyo
Rendszere (The EC Whole Vehicle-Tipe Approval-System) alapjén torténik, amely megen-
gedi egy tagdllamnak, hogy miutdn a jévdhagydst megkapja, szabadon forgalmazza az
illet6 kategoéridba tartozé autékat barmilyen tesztelés nélkiil.

Ugyancsak az EU szintjén érvényes a CARS 2/, amely az Eurépai Bizottsag kezdemé-
nyezése egy versenyképes keret biztositdsa érdekében az autéiparban. Az EU aut6ipardnak
nagyon fontos szerepe van az EU versenyképességében. Tobb mint 12 millié alkalmazott
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dolgozik az EU autdipardban. Ebben az iparban jelent6s szerepe van a kutatdsnak és az
innovaciénak, amely tobb mint évi 20 millidrd euré befektetést igényel. Az EU autéipara
évi 780 millidrd arbevételt és 140 milliard euré hozzdadott értéket eredményez jelentésen
hozzdjarulva az EU GDP-jéhez. Vilagszinten az EU a legnagyobb motorosjarmi-gyarté
évi tobb mint 18 milli6 jarmivel, ami a vildgtermelésnek kb. egy harmada.

A kluszterek egy sikeres receptnek bizonyultak az autéiparban is az EU teriiletén, fon-
tosabb kluszterek: BELCAR héalézat (Bench Learning in Cluster management for the
Automotive sector in European Reagions), TCAS (Transnational Clustering in the
Automotive Sector).

3. A romaniai autdipar

Romadnidban, ahol mdr 1989 eloétt is 1étezett egy eléggé fejlett autbdipar, az utébbi két év-
tized alatt az autéipar hatalmas fejlédésen ment keresztiil, novekedési iiteme megelézve
mads ipardgak novekedési litemét. A Roménidban mikodd cégek tobbnyire fém, milanyag
vagy gumi autdalkatrészeket gyartanak. A két 1étez6 autégyar (Renault és Ford) tobb alkat-
részgyarté szallitonak biztosit munkat, a tobbi vallalat pedig mas nagyvallalatoknak a szal-
litéja. A romdniai autdipar is kluszter tipust ipar, amelyre jellemz6 a hédlézati munka, a
gyarté kovetelményeinek betartdsa megkéri a cégek kozotti egyiittmikodést. A kisvallala-
tok mellett jelen vannak a legfontosabb multinaciondlis cégek is, mint példaul: Continen-
tal, SNR, Dura Automotive, Delphi, Lisa Drexmaier, INA Schaeffler, Timken, Koyo, Sumu-
tomo, Yazaki, Leoni, Lear, Takata Petri, Faurecia, stb. Az ARIS (a Roméaniai Kiilfoldi
Befektetések Ugynoksége) jelentése szerint 2007-ben 42 autbalkatrész-gyért6 cég létezett,
ezek tobbsége kiilfoldi vallalkozds. A romdniai autéipar drbevételének a felét harom me-
gye adja: Temes, Arad és Arges.

4. A nyugat-romaniai autoipar

A 4 nyugat-romaniai megye: Temes, Arad, Hunyad és Krass6-Szorény feliilete 32 034 km”,
ami Romania 13,4%-é4nak felel meg, lakossaga, pedig 1 924 442 lakos, ami a Romania lakos-
sdganak a 8,93%-at képezi. A lakossag tilnyomo tobbsége Temes megyében van, ezt koveti
Hunyad, Arad és Krassé-szorény megye. A megye székhelyek lakossdga: Temesvar — 307 347
lakos, Arad — 167 238 lakos, Resica 84 678 lakos és Déva 67 508 lakos.

Gazdasagi szempontbodl a régié ndvekedési titeme nagyobb az orszagos atlagnél. Nyu-
gat-Romdnia gazdasdgdban 48 460 villalat miikodik az ipar, az épitészet és a szolgaltata-
sok teriiletén, ami a roman vallalatok 9,5%-at képezi.

222- | zoz | 2395 | 2004 | 2088 | 2¢ee | 2ooe
2. abra. Az aktiv vallalatok evolucidja a Nyugat-Romania teriiletén
(Forras: ADR Vest, www.adrvest.ro)
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A Nyugat-Romdnia autéipardnak a fejlodése kétféleképpen tortént, részben a helyi vél-
lalatok szakosoddsa, részben kiilfoldi befektetések nyoman tortént. A régié autdipardban, a
termékeik alapjan 156 cég taldlhatd, a vonzé p6lusok pedig Temesvér és Arad.

A német befektetdk tobbnyire Temesvart valasztottdk, itt taldlhaték: Continental
Automotive Products, ContiTech, Kromberg&Schubert, Lisa Draxelmaier, Siemens
Automotive. Ezek a cégek termékei kozott megtaldlhaték: az autégumik, szijak, kabelek,
elektromos alkatrészek stb. Az amerikaiak a Dura Automotive céggel vannak jelen Temes-
viron, amely irdnyitasi rendszereket gyart, a TRW-vel, amely kormédnykerekeket gyart és
ugyancsak kormanykerekeket gyart az EYBL International AG osztrak cég is.

Aradon jelen vannak a németek a Baumeister&Qustler-rel, amely mianyag és alumini-
um alkatrészeket gydrt, a portugélos a Coindu-val, amely aut6huzatokat gyart, a japanok a
Takata Corporation-nal, amely korménykerekeket €s airbag-eket gyart, valamint a Yazaki
Corporation-nal amely kdbeleket és elektromos alkatrészeket gyért. Ugyancsak Aradon
van a Coficab Tuniszidbdl, amely kdbeleket gyart, ugyancsak kabeleket gyart a Leoni
Wiring System is, de jelen van a Huf cég is, amely mechanikus és elektromos zar6 rendsze-
reket gyart.

Compane multinationaie din industra de avtomobite din Romana
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3. abra. A nyugat-romaniai multinaciondlis autéipari cégek (Forrds: www.adrvest.ro)

A Nyugat-Romdniai autéipar nem csak egy pdr tucat céget jelent, hanem tobb szazezer-
millié alkatrészt amit ebben a régiéban termelnek.

Az utébbi idoben ezek a villalatok egy szerkezetatalakitdsi folyamaton mennek keresz-
tiil, amelyet a koltségek csokkentése jellemez és a fejlodé piacok felé valé irdnyuldsban
jelenik meg, ahol alacsonyabb koltségekkel miikodhetnek. Ebben az iparban is észleltetoek
az egyesiilések és a felvasarlasok, amelyek sziikségesek a szerkezetdtalakitashoz és az \j
piacok meghdditasahoz.
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4. dbra. A nyugat-romaniai roman vallalatok az autéiparban (Forrds: www.adrvest.ro)

5. Kovetkeztetések

A Nyugat-Romaniai autdipar véllalatainak tilnyom6 tobbsége a multinaciondlis nagy-
vallalatok kategéridjaba tartozik (tobb mint 250 alkalmazott, 50 millié eurénédl nagyobb
arbevétellel). Jellemzo ezekre a cégekre, hogy miutan letelepedtek egy lokdcidban, a tevé-
kenység elkezdése utdn uj termelési egységeket nyitottak Nyugat-Romdnidban vagy mads
régioban. Az autGipar termékei tobbnyire exportdljak hirneves eurdpai, dzsiai vagy ameri-
kai cégeknek. Ugyanakkor egyre tobb romdn vdllalkozas is csatlakozik ezekhez a csopor-
tokhoz. Jellegzetessége az iparnak a kluszter munka, amit kiilonb6zé allami vagy magén
intézmények is timogatnak. A gazdasagi recesszié ellenére az autdipar marad a nyugat-ro-
maniai gazdasag alapkove €s a ,.globadlis szallité”, amelynek termékei athidaljdk az egész
vilagot.
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Ziegler Eva:'
A rend vilaga. Tudasalapt Eurdpa? Kutatas-fejlesztés-innovacio
és a gyakorlati hasznositas régds viszonya, célszer(i jovéje
a rendszerelmélet és a rendszerszemiélet tiikrében

Abstract

Our aim is to provide a correct answer to the European challenges. To this end, we use
the common base of all kinds of good approaches, the one which is less widespread but
very fruitful and . system theoretical approach. We analyze Europe as a system, how it is
related to its system parts and to the environmental gross-system. We identify how and
why to place the concept "challenge’ in the frame of the theory, in the circles of physical
effects controlling multiple complex and hierarchical systems. We draw the conclusion
which kind of system and related model allows us to achieve our target, to get us correct
answers. Finally, we list the main groups of necessary priority tasks, in order to let the
system operate as a result and we record its resource conditions.

1. Bevezetés

Az V. Eurdpai kihivdsok’ Nemzetkdzi Tudoményos Konferencia felhivasanak kézhez-
vétele utdn elsd gondolatom az volt: Milyen szerencsés idében éliink — az eurépai kihiva-
sokra mér k6z6s eurdpai szintli valaszokat tudunk adni! Rogton ezutdn a masodik gondola-
tom pedig: Milyen szerencsétlen idében €liink ~ ha az eurépai kihivasokra ,csak’ lokalis
eurépai szintl valaszokat tudunk adni, akkor igencsak elkéstiink. Eurépai kihivasaink egy
része valéban belso, eurdpai kihivas. De a legjelentdsebb hatési kihivasok Foldgolyé szin-
tlek — a sz6 szoros értelmében globdlisak. De vajon van-e egydltalan ennek f6 célunk, a
kihivasokra adandé értelmes valaszok szempontjabdl jelentdsége? Véleményem szerint
igen, és hogy miért, ezt szeretném sziikebb tudomaényteriiletem, a rendszerelmélet iranya-
bdl kozelitve felvazolni.

2. Rendszerelméleti megkozelités

Régidnk, Eurdpa - tobbszorosen Osszefiiggh, komplex, hierarchikus, miikodo valds
rendszer. Egyben viszonylag nagyméretl részrendszere a Foldgolyd, a Glébusz nagyrend-
szerének, annak minden vetiiletében. Az Eurépa egészét éro kiils6é kihiviasok ebbdl faka-
ddéan mar régen nem eurépaiak, hanem valéjiban, €s a sz szoros értelmében globalisak.

Eurépa régidi ~ az Eurdpa nevii rendszer foldrajzi-gazdasagi-tarsadalmi részrendszerei.
A részrendszereket €r6 kihivasok Eurépa bels6 kihivasai — ezek feltérképezést, rendszerbe-
foglalasit folyamatosan végezziik, ezek kozos kezelhetdségének eldnyeit most kezdjiik
igazdn érezni, jogos euro-lokdlpatriotizmussal.

Kihivds — nem rendszerelméleti kategdria, de jol kozelithet a stratégiailag irdnyitott
rendszerekre gyakorolt hatdsok vizsgdlatdval. Egy altaldnos valds rendszer miikodése so-
ran hatdsgyakorlasokkal taldlkozik, amelyek a rendszert a kérnyezeti nagyrendszerbdl ki-
villro! irdnyitjdk (= kiilsé rendszerirdnyitas, més sz6val rendszerpolitikai szintii irdnyitas),

: Ugyvezetd igazgaté — Ziegler Consulting Kft.
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és amelyeket a rendszer inputokként és zavarokként kezel. Ezekre dllapotvéltozéssal (belsd
operativ miikodés) reagdl, és az allapotardl outputjain keresztiil gyakorol hatdst a kornye-
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1. dbra. Tetszbleges valés, mikddd rendszer (R) alapvetd hataskapcsolatai
(Forras: Ziegler Eva: ,A rend vilaga’ cim( kész(lé kényveébdl)

A rendszer kdrnyezetébdl érkezé hatdsokat, azok csoportjait, akkor jellemezhetjiik taldn
leginkdbb a rendszert éré kihivdsként, ha a fogadé rendszer

e  képes nemcsak az adott inputokra €s a zavarokra ,fizikailag’ reagalnt,

e hanem sajat tervkészitd, modellezd, elorelaté képességgel bir,

e részrendszereit képes Osszeghangolt kozos cselekvésre birni,

e valamely sajat tervezett optimum, célfiiggvény szerint valtoztatja dllapotét,

— azaz sajit belso stratégiai irdnyitdsi funkcioval rendelkezik.

Ekkor a rendszer sajat rendszerintelligencidjatdl fliggd mértékben mérlegelni és donteni
képes valdsziniiségi alapon eldrelathaté eredményeket ad6 alternativ jovok kozott, és képes
értékelni az alternativ jovOket szdmdra kivanatos €és elkeriilendé kategéridkban.

Egy stratégiailag irdnyitott rendszer, tehat belsd vezérléssel és/vagy szabalyozassal,
(visszacsatoldssal) rendelkez6 rendszer, a hatdsgyakorldsokra, és az azokban a fenitek sze-
rint rejlé kihivisokra a sajat terve, célfiiggvénye szerint vdlaszol, a sajit mindenkori terve-
zett optimumat igyekszik legjobban megkozeliteni az id6 fiiggvényében, de az outputok
kornyezetre gyakorolt hatdsdnak figyelembevétele nélkiil.

Modelljeink, médszereink, matematikai megkozelitéseink zomiikben a fentiekhez igazo-
déan a kérnyezetet nyilt koriilményként kezeld megfontolsra és alapmodellekre épiilnek.

Amig a rendszer €s kdrnyezete, mint nagyrendszer kozott jelentés a méretbeli kiilonb-
ség, addig ez a nyilt jellegli kérnyezeti rendszer feltételezés/megkozelités helytalls is. (Je-
lentds kiilonbség: nem definit kategéria, de 6kolszabdlyként: amig az outputok a rendszer
sajat milkodési terében €s idStartamaban nem jelennek meg kozvetlen inputként.)

Ha azonban a rendszer €s a kdrnyezeti nagyrendszer kozti kiilonbség nem nagysagren-
dekkel eitérd, hanem a rendszer jelentds és befolydsolé részrendszere a nagyrendszernek,
akkor a nyilt modellek mdr nem alkalmazhatok kelld pontossdggal, mert az outputok zava-
ré jellemzdkre €s magdra a rendszerre inputként gyakorolt kdzvetlen hatdsa sokkal na-
gyobb, mint amit a nyilt modellezésti szabalyozassal tolerdlni tudunk. Ezek a rendszerek
még nem teljesen zart rendszerek, de bezdruléban vannak, viselkedésiikben mar egyfajta
pszéudo-zirt rendszerként nyilvinulnak meg. Pontos tervezésiikben, modellezésiikben,
kezelésiikben, a kihivdsok megvilaszoldsiban a zart rendszerekre alkalmas eszkozokkel |
lehet csak kielégité pontossaggal dolgozni.
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Mind az Eurdépa (= rendszer) régi6i (= Eurdpa-rendszer részrendszerei), mind pedig
Régionk, Eurépa kifejezetten ilyen pszeudo-zart rendszer. De ilyen a kornyezeti globilis
nagyrendszer, a Fold is, a maga 6sszes vetiileti részrendszerével egyetemben.

Ebbél tébb dolog kovetkezik rendszerelméletileg. Ezek egy részét nem szivesen hall-
gatjuk, mondjuk, pedig ha hidnyosan modelleziink, vagy rosszul tessziik fe! a kérdéseket,
akkor csak hidnyos és rossz vdlaszokat kaphatunk.

Ha szembenéziink a nyilt €s zdrt rendszerek elméletileg is lényeges eltéroségével a sajat
jelen helyzetiinkben, akkor a kihivasokra adott vilaszaink a valés helyzetben sokkal ponto-
sabbak lesznek, de fo csoportonként erdsen kiilonbozd kdvetkezményekkel jarnak.

Vegyiik szimba a kdvetkezmények 6 csoportjait.

Egy zart modellel kozelithetd nagyrendszer-rendszer egyiittes mikodése fenntarthaté
ugyan, egyensilyban tarthat belso irdnyité erokkel — de ezért nagy arat kell fizessen: egy-
részt nincsenek szabad er6forrdsok, csak a részrendszerek, elemek kozt egymds rovasara
lehet anyagot, energidt elvenni, ezért rendkiviili erével korlatozni kell az elemek szdmanak
boviilési lehetdségét, masrészt igen erdsen koncentralt, egy részrendszerre ruhdzott straté-
giai irdnyitdssal kell az 6sszes tobbi részrendszert sajat optimumuk kielégitésétdl folyama-
tosan eltériteni, és a kozos stratégiai célfiiggvény szerinti mikodésre, dldozathozésra birni.

Ennek emberi elemekkel bird, tarsadalmi részrendszer-viszonyok kozott, tehit antropi-
kus megkozelitésben meglehetdsen totdlis diktatira csengése van. Akar Eurépét vessziik a
Globusz nagyrendszerben, akdr az eurdpai részrendszereket, orszdgokat az Eurdpa-rend-
szerben. — Ezt az utat — hacsak lehet — nem szeretnénk vilasztani.

Ha viszont egy z4rt modellel kozelithetd rendszerben a fentiekkel jellemezhetd erds ira-
nyitis nem valdsul meg, €s a zartsig miatt nincs méd, nincs hova térben és idében expan-
dalni, nydlni tovabbi eréforrasokért, a rendszer keretei nem tagithat6ak azonnali kdrnyezeti
visszahatds nélkiil, akkor a részrendszerek vagy szétvilnak, €s a nagyrendszert torik szét,
vagy maguk is széttornek még alacsonyabb fokui rendszerekké.

Ez antropikus megkd&zelitésben hdbord és anarchia. Az Univerzum szempontjdbdl sem-
mi jelentésége nincs annak, hogy a Foldon egyes kisebb-nagyobb részrendszerek, vagy
régidk, vagy az egész emberi tdrsadalmi rendszer, vagy akédr az egész bioszféra rendszer
széttorik-e, vagy nem, de szdmunkra igencsak van, — ezért ezt az utat sem szeretnénk
vdlasztani.

Zart rendszerben, zdrt rendszer modellel viszont méds megoldas nincs.

Ha viszont a zdrtsig okozta megolddsok egyike sem volt szaimunkra elfogadhatd, akkor
csak a nyilt rendszer modell segithet. Nyilt modellel azonban valés €s hasznilhaté eredmé-
nyeket adéan csak nyilt rendszert lehet kozeliteni.

J6 hir: A val6s vildg hagymahéjszeriien egymdsra €piilé komplex rendszerei valéjaban
mindig nyiltak. A kvantumfizika és a kozmolégia teljesen kiilon utakon jarva és eltéré
elméleti alapokon gondolkodva, de erre az eredményre kezd hajlani. (A megolddkulcs a
,,val6s” széban van.)

Rossz hir: Szamunkra, emberi elemekkel mikodd rendszerek szamdra jelenleg a Gl6-
busz er6sen korlatos és pszeudo-zartként viselkedd nagyrendszer, jelenleg viszonylag ke-
vés irdnyban vannak szamunkra kelléen nyitott és nagyméretii dj vilagok.

Mit lehet ez esetben tenni? Ismét olyan kovetkezetésekhez érkeziink, amelyeket sokan
legtobbszor nem szivesen hallgatunk. — Meg kell taldljuk a tudomany intenziv fejleszté-
sével és annak igen gyors gyakorlatban valé hasznositdsdval az ajtékat a pszeudo-zart
rendszeriink koriili, olyan kovetkezo, kelloen nagy terl és kelléen nagy idétartamokkal
biré kornyezeti nagyrendszeréhez, amelyek ismét nyilt rendszerként kezelhetové teszik a
rendszeriinket.

De merre lehet nyitni? Barmilyen furcsa, ha j6l belegondolunk, ,csak’ — vagy szerencsé-
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re? — két valos tartomdnyd lehetdségiink van: idd és tér. Ennek nagyon konkrét, természet-
tudomanyosan megalapozott elemzési irdnyai €s elsd eredményei a mai tudoményos kuta-
tas, elsdsorban a fizika main stream-jébe tartoznak — de bemutatdsukra a jelen cikk tartalmi
és formai keretei nem adnak lehetdséget.

2. Kovetkezmények

Milyen konkrét, most megtehetd lépéseket, feladatokat, tennival6kat tlizhetiink magunk
elé, ha emberi és tdrsadalmi szempontbo6l is j6 megoldast szeretnénk a kihivasok megvala-
szoldsaval elérni?

a)

b)

c)

d)

e)

Ha nem lenne igen rossz ,.hangzasa” és dthalldsa, azt mondandm: Tanulni, tanulni,
tanulni... Pontos és nagyon magas szint(i tuddsra van sziikségiink, gyorsan és kozvet-
len hasznositast lehetévé tevden, és ehhez nagyon pontos és magas szintl iranyitok-
ra és végrehajtékra van sziikségiink, lehetdleg mér ebben az ember6ltében is €rzé-
kelhetSen. A fizikai kornyezetiink nem vér rank, hogy felndjiink, és nem érez bana-
tot irdntunk, ha rendszereink megsziinnének. Nekiink kell a megfelelé tudést ma-
gunkévd tenniink €s alkalmazkodnunk.

A kutatast, fejlesztést és az arra épiilé innovéciét nemhogy a jelenlegi célkitlizések
szintjére (3-5% GDP), de annak tobbsz6rdsére kellene emelniink. Akdr 20-40% ki-
tlizését sem tartanék magasnak a fentiekben kitiizott expanziés lehetdéségek megva-
16sithatésdga érdekében.

Nagy kérdés, hogy mit kellene cserébe ezért bedldozni a mai, amiigy is megszorita-
sos kornyezetben. Ennek elemzése, eldontése és folyamatos gyakorlati bevezetése
lenne az egyik legégetébb feladatunk a kovetkezd évtizedben.

A fogalmakat, szavakat, definicikat, tényeket és ismereteket nem szabad onkénye-
sen és elkent korvonalakkal haszndlni, megfogalmazni, mert id6- €s energiaveszte-
séget okoz a feladatok megolddsa kozben. Az ehhez sziikséges ismeretek elsajétitasa
érdekében magas szint(i rendszerelméleti, fizikai, informatikai képzést kell lehetdvé
tenni MINDENKI szdméra, barmilyen teriileten is dolgozik.

A ma elérhet6 tuddst nemcsak fejleszteni és pontosan atadni kell, hanem ezzel egy
idében a sz6 szoros, de jo értelmében tomegessé is kell tenni, hogy a sziikséges
egyiittmiikodést ne erdszakkal, hanem a stratégiai célfiiggvények taktikat szinten
torténé megértésével lehessen elérni. — Az oktatasnak, képzésnek sokkal nagyobb
presztizst, sokkal magasabb rangot kell kapnia, és egészen masként, sokkal széle-
sebben kell értelmezziik és csindljuk, mint most.

A globdlis nemzetkézi kommunikiciét nemcsak a folyd életiink érdekében, hanem
kiemelten a fenti feladatok biztonsagossa tételének érdekében is sokkal er6sebbé
kell tegyiik.

Nem mennyiségében, mert azzal mar nincs gond — minéségében kell a valtozas:

Tartalmaban - teljeskoriiségre torekvés, félinformacidk, szandékos karokozdsok
kikiiszobolése.

Technikai eszkézében — sokkal biztosabba és stabilabba kell vdlnia. Ma még hi-
dnyzik: az elektromdgneses megolddasok megfeleld alternativ kommunikécids és tu-
dédsbézisa (a papiralap jé alternativa volt, de kornyezeti megfontolas miatt redukal-
nunk kell és lassii is az elektromégneses tipushoz képest — mas viszont még nincsen).
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3. Osszegzés

Mibe keriil ez nekiink?

A roviden felsoroltak a kihivasok megviélaszolhatsagat tennék lehetdvé — de csak le-
hetévé tennék. — Es mir ezek is minden eddigi torténelmi szok4snal magasabb GDP ar4-
nyd koltséget jelentenének. Maguk a helyes valaszok — a kordbbiakban jelzett elemzés és
racionalizlds elvégzése utdn is nyilvanvaléan tovabbi euro- €s dollarmillidrdokat igényel-
nek. Mi pedig éppen csak kezdiink kildbalni egy magunk okozta, egyébként minimaélis
rendszerelméleti ismeretek birtokaban is mar elkeriithet6 pénziigyi-gazdasagi valsagbol.

A legnagyobb kihivas maga az ember:

¢ azalternativ rossz megoldasok felderitésére,

majd azok vildgos ismeretében, -
lesz-e, van-e elegendd erénk, szandékunk, esziink,
‘a nieglévo id6- és erdforrdskorlatok kereteiben,
a fentiekben vézolt kutats-fejlesztés-innovacid-oktatas-képzés’ igen széles frontii
er8koncentracidt, :
e  a nagyrendszeriink egyben maradasa €s az ehhez sziikséges expanzi6é érdekében
megvalésitani? C

Ennek érdekében tartom kiemelten fontosnak miné! tébb férumon, minél tébb szinten
hangot adni a rendszertudomanyos gondolkodds égeté fontossigdnak, a rendteremtés
egyediili j6 kitorést és jovOképet adé alternativdjénak. '
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HEGEDUS GABOR:'
A lakoparkok és lakoparkszerii létesitmények altalanos jellemzdi
a magyarorszagi megyei jogl varosokban

Abstract

The modern gated communities first appeared in East-Central Europe after the collapse
of state socialist systems. Moving into gated communities turned into one characteristic
form of residential segregation. Since the beginning of the 1990s gated communities: (in
Hungarian: laképark, ‘residential park’) began to be built in Budapest and in its direct sub-
urban gravitation zone in Hungary. The largest cities in Hungary have a special administra-
tive status (City with County Rights). We analyzed residential parks and residential park-
like developments in the so-called Cities with County Rights having mostly over 50 thou-
sands inhabitants. We typified residential parks, analyzed their geographical dispersion in
the category mentioned above. We can observe significant differences in the numbers and
spatial distribution of residential parks amongst the analyzed cities.

1. Bevezetés

A modern virosfejlodés és a szegregécid viszonylag (j jelensége a laképarkok kialaku-
ldsa, és szamuk jelentds gyarapoddsa, globdlis terjedése (Glasze et al. 2006). A laképarkok
Kelet-Kozép- és Kelet-Eurépa orszigaiban az allamszocialista rendszerek bukésa utén
jelentek meg (Stoyanov—Frantz 2006). A tarsadalmi-gazdasagi atalakulds sordn ezekben az
orszagokban a jovedelmi-vagyoni kiilonbségek rendkiviili mért€kben megnéttek, ami a
varosi lakossag erdsodo térbeli szegregacidjiban is megnyilvanult. Nemcsak a szegényebb
tarsadalmi-gazdasagi helyzetiiek, de a jémddaiak is elkiiloniilnek, s az utébbiak sokszor a
laképarkokba koltozés révén érik ezt el.

A 2009-ben végzett kutatdsunk sordn arra kerestiik a vdlaszt, hogy a laképarkok hogyan
terjednek a 23 megyei jogu vdrosban és azok szuburbdn z6najaban. Kitértiink arra is, hogy
a laképarkok milyen teriileti eloszlasban léteznek és hogy miként lehet 6ket tipizalni.

2. A lakdparkok altalanos jellemz6i

A laképarkok kialakuldsdrol és elterjedésérél ma mar jelentds, egyre novekvd terjedel-
mil szakirodalom 4ll rendelkezésre (lasd példaul Glasze et al. 2006). A magyar szakiroda-
lom tekintetében azonban csak a legujabb id6kben sziilettek kutatasok, és publikacidk a
témaban (lasd példaul Bodnar-Molnar 2007, Cséfalvay 2008, Csizmady 2008). Ezek eddig
féleg a budapesti, és részben a Budapest kornyéki szuburbin laképarkokat vizsgéltik. A
Budapesti Agglomeracién kiviili laképarkokat kevésbé kutattak eziddig.

Sokféle megkozelitési médon alapuld, tobbféle definiciét is hasznédlnak a fejlett orsza-
gokbeli lakoparkokra. A fejlett orszagokbeli laképark (angol nevén gated community)
Blandy és tdrsai definici6janak értelmében ,,fallal vagy keritéssel korbevett, gyakran kame-
rdkkal vagy biztonsagi 6rokkel védett, a kozosség szdmdra csak korlitozott hozzaférést

" Tandrsegéd — Szegedi Tudomanyegyetem Gazdaség- és Tarsadalomfoldrajz Tanszék.
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biztosité lakoéteriilet. Altaliban a lakéit jogi szerzodéssel kotelezi egy jogi torvénykonyv
betartasara” (Blandy et al. 2003). A lakdparkok sokféle elényt és jonéhdny hétranyt is je-
lentenek. Ezek egymastol rendkiviil kiilonbozok is lehetnek, attdl fiiggden, hogy melyik,
létezésiikben érintett érdekcsoport (példdul lakoik és a kérnyezetiikben €18k, az ingatlanfej-
lesztdk, az 6nkormanyzatok) szempontjait vizsgaljuk.

Magyarorszagon az els6 lakdparkokat az 1980-as évek végén és az 1990-es évek legele-
jén hoztdk létre Budédn, majd Budapest egész teriiletén és szuburbdn zéndjiban is megje-
lentek. A Budapesti Agglomericié ,laképarkjainak” tobbsége nem, vagy csak részben
hasonlit a fejlett orszdgokbeli gated community-khez. Nem 6rzik Oket, nincs ellendrzott
bejératuk, fizikailag nincsenek teljesen elvélasztva a koryezetiiktdl, jogilag sem kiiloniil-
nek el, és viszonylag kevés extra, 6ndllé szolgiltatdst nydjtanak lakoiknak (Cséfalvay
2008). A magyarorszégi laképarkokat is dltaldban a (fels6) kozéposztaly lakja, a bekolts-
zés motivécidja a j6 elrendezésii, modern lakds és a kellemes, parkositott kdrnyezet irdnti
igény, és csak kisebb mértékben a biztonsigos lakékodrnyezet vagya, legaldbbis Budapes-
ten (Csizmady 2008), de feltehetéleg az orszig mas részein is. ‘

3. A kutatas fobb kérdései, hipotézisei, modszerei

Kiindulépontunk az a feltevés volt, hogy a laképarkok a globalizacié folyamatdnak sa-
jatos jelenségeként értelmezhetdek. A globalizaciés hatasok (igy a laképarkok, azok saja-
tos magyar adapticiéi) fokozatosan jelennek meg a magyar telepiiléshierarchia kiilonb6z6
szintjein olyan médon, hogy a felsébb szinteken ezek a hatdsok gyakoribbak és erételje-
sebbek, mig az als6bb szinteken esetlegesek, ritkabbak (ldsd Boros-Hegediis—Pal 2006). A
laképarkok, mint ij, globalis innovécidk leginkabb a hierarchikus, de ugyanakkor a szom-
szédségi terjedés modelljével is leirhaté mdédon (Rechnitzer 1993) létesiilnek Magyaror-
szag vidéki térségeiben is. Tovabbi feltételezésink, hogy hazinkban a vidéki laképarkok
az orszdg fejlettebb gazdasigii térségeiben, illetve legnépesebb védrosaiban a leggyakoriab-
bak (nagyobb vasarléero).

A Kozponti Statisztikai Hivatal rendelkezik mar hivatalos laképark definiciéja alapjén a
laképark ,egy helyrajzi szamon nyilvantartott telken elhelyezked6, egységes épitészeti
arculattal kialakitott tobblakdsos épiiletegyiittes, ami tobbnyire fizikai korlatokkal, zart
laké6térként épiil” (KSH 2006). A KSH-statisztikik nem teljesen fedik le a tényleges lako-
parkok korét. Szamunkra megfeleldnek tiind adatbdzis hijan sajdt magunk gydjtottiink és
rendszereztiink a lakoparkokrdl adatokat. Azonositdsukhoz alapvetden internetes forraso-
kat hasznaltunk. Az internetes médium az ingatlanfejleszték marketingtevékenységének
egyik fontos kerete, és szamos haza €s nemzetkdzi kutatisban vizsgaljak oket. Telefonos
informdcidgyiijtést (6bnkormanyzatok, ingatlanfejlesztok) is végeztiink.

A laképark kifejezés Magyarorszdgon rendkiviil heterogén gyijtéfogalomnak szamit a
funkciéit (térbeli elvilasztds, szolgéltatdsok) és a morfoldgiat (épitészeti arculat) tekintve.
A kutatdsunkban a lakdparkokat, illetve az azoknak nevezett létesitményeket foként a
funkcigjuk alapjin kiséreltitk meg osztalyozni. Meghatarozasunk alapjan a laképark olyan,
legaldbb 20 lakast magdba foglalé lakdingatlan-egyiittes, amely komnyezetétdl keritéssel
elvalasztott (térbeli elkiiloniilés funkcid), és valamilyen kozosségi szolgaltatast nydjt a
lakéinak (példaul zoldteriiletek karbantartasa), és/vagy valamilyen kozosségi 1étesitményt
foglal magiba (példaul jatszétér, kert; elldtas funkcid). Azokat az ingatlanfejlesztéseket,
amelyekre a definiciénk teljes koriien érvényes, ,teljes funkcidju laképarkoknak™ (1. tipus)
nevezziik. A mdsodik kategériat a ,,részleges funkcidji laképarkok™ jelentik (2. tipus),
amelyek korbekeritettek ugyan, de semmilyen pluszszolgéltatdst nem biztositanak az ott
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éloknek. A harmadik kategéridba tartoz6 olyan létesitményt, amelyek még korbekeritve
sincs, nem nyijt szolgdltatdsokat, és csak a létesitoi hivjak igy, ,,allaképarknak”™ hivjuk (3.
tipus; ténylegesen nem tekintheték laképarknak). Minden olyan létesitményt vizsgéltunk,
amelyet lak6parkként, vagy annak szinonimdjaként (lakékert, liget stb.) hirdettek.

A megyei jogi véarosokhoz tartozé szuburban zéndt is vizsgéltuk (a kutatdsunkban al-
kalmazott lehatdroldsa: az ingazék népességen beliili ardnya 23% feletti (2001), pozitiv
népességszam-valtozas 2000 és 2005 kozott és az ugyanezen iddszak alatt épitett lakasok
ardnya az osszlakas-allomanybdl 4,5%-nél nagyobb). A megédllapitdsaink a tovdbbiakban a
vizsgdlt szuburban zénak laképarkjaira is vonatkoznak. Erd esetében nem tértiink ki a
szuburbéan zdéna elemzésére, mivel a varos a Budapesti Agglomeréacio része.

4. A lakdparkok elterjedése és kiilonbozo hatasaik a megyei jogu varosokban

Eredményeink a laképarkoknak a telepiiléshierarchidval, illetve a tdrsadalmi-gazdasagi
fejlettséggel kapcsolatos feltevéseinket csak részben timasztottdk ald. A laképarkok sza-
ménak vizsgalata alapjan megéllapithatd, hogy a magukat laképarkként hirdet6 l1étesitmé-
nyek mintegy fele (151-boél 77; 51,0%) funkciondlisan — a kutatdsunk alapjdn — nem te-
kinthet6 laképarknak (1. dbra). A teljes funkciéji laképarkok szdma a mintdnkban 41
(27,2%), a részleges funkciéji csoporté 33 (21,2%). A megyei jogd varosok jelentds ha-
nyadaban (a jelentsebb népességgel rendelkezd Nyiregyhdzan, Szombathelyen, vagy Ka-
posvdron) nincs teljes funkciéju laképark, egy résziikben pedig még részleges funkciéju
sem (Szekszard). Dunadjvarosban semmilyen magat laképarkként definidlé létesitményt
nem talaltunk.
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1. abra. A lakoparkok szama Magyarorszag megyei jogui varosaiban és azok szuburban 6vezetében
(Forras: Hegedis G. 2009, adatok forrasa: sajat gydijtés, illetve szamitas)

A legtobb lakopuairkkal 2009-ban Miskolc rendelkezett. Az észak-magyarorszagi régié-
kdzpontban a legmagasabb a teljes funkcidji laképarkok szdma €s aranya (7; 63,6%), illet-
ve 2 részleges funkcidji laképarkja is van (18,2%). Ez amiatt is figyelemreméltd, mert
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Miskolcon — mds regionalis kozpontokhoz képest — alacsonyabb a vasarldero, és az egyik
leghdtranyosabb helyzetben 1évé magyarorszagi NUTS II. régié kozpontja. Kecskemét a 2.
Lhelyezett” (44 teljes €s részleges funkcidju laképark; 44,4%), Gyor és Debrecen a 3. (4
teljes funkcidju, és 2 részleges funkci6ju lakopark; 44,4, illetve 22,2%-o0s mindkét varos-
ban). Debrecenben, Tatabdnydn, és Pécsett fordulnak eld még nagyobb szdmban és arany-
ban laképarkok. Erdekes, hogy az emlitett varosokkal ellentétben Szegeden, a Dél-alfoldi
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2. abra. A lakdparki lakasok szama Magyarorszag megyei jogu varosaiban,
és azok szuburban dvezetében
(Forras: Hegedis G. 2009, adatok forrasa: sajat gy(jtés, illetve szamitas)

A laképarki lakdsok szamdt elemezve is jelentds kiilonbségek mutathat6ak ki Magyar-
orszdgon (2. dbra). Kutatdsunk alapjan a vizsgédlt 151 laképark Osszesen 20 564 lakdst
foglal magaba. Ebbol 5869 (28,4%) teljes funkcidji laképarkban, 2843 részleges funkcio-
juban (13,8%), 11 852 pedig ,.allaképarkban” (57,6%) talalhaté. A 3. tipus tehat dtlagosan
nagyobb lakdsszamu, mint az 1. és a 2. kategdria laképarkjai. J6 példa erre Szeged, ahol a
vizsgdlatunk alapjan a legtobb, megépiilt és Iétesités alatt 4ll6 laképarki lakds (6sszesen
2818) taldlhat6. Ez csupdn annak koszonhetd, hogy a varos igen sok, siriin beépitett, a 3.
tipusba tartozé laképarkkal rendelkezik. Ezen kiviil a peremi részein sok, jelenleg kozm-
vesités alatt 116, csalddi hazas beépitési, 3. kategériaju létesitményt épitenek. Az 1. tipus
részesedése elenyészé. Ellentétben Debrecennel, ahol a mésodik legtobb laképarki lakas
talalhat6 (2265), és ezeknek dontd része (77,4%) az 1. tipusba tartozik. Nyiregyhdzan,
Székesfehérviaron, Pécsett és Gydrben, Tatabanydn €s Sopronban jellemzé még 1000-nél
nagyobb laképarki lakdsszam. Miskolc csak a 9. a sorban, vagyis tobb, de kisebb méretii 1.
tipusd laképarkfejlesztés jellemzi. A 1. tipus ardnya a lakdsszam alapjan a legmagasabb
Szolnokon (82,3%), Debrecenben (77,4%), Miskolcon (73,5%), valamint Kecskeméten,
Székesfehérvaron és Nagykanizsan.
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5. Osszegzés

Kutatdsunk sordn a magyarorszdgi megyei jog varosokban és szuburbin zéndjukban
vizsgdltuk a térbeli elterjedésiiket, és kiséreltiik meg funkciondlisan tipizlni Gket. Ered-
ményeink részben ellentmondanak annak a feltevésiinknek, hogy a laképarkok elterjedési
foka leginkdbb az adott véros telepiiléshierarchidban betsltott helyétol (lakossagszamatdl),
és a térségi tarsadalmi-gazdaségi fejlettségétdl fiigg. A laképarkok €s a lakdparkszeri léte-
sitmények ma mar nem csupdn a Budapesti Agglomeracio térségében, de a vizsgalt telepii-
léseken is jelen vannak. A klasszikus értelemben vett laképarkokhoz hasonlé beruhdzasok
részardnya alacsony.

Tovébbi kutatdsok lennének sziikségesek, hogy a lakdparkok térbeli eloszldséra haté té-
nyezOket még alaposabban megvizsgaljuk. A laképarkok morfolégiajat, a 1étesitésiik he-
lyét, az ott és a kornyezetiikben éi6k tarsadalmi jellemzdit, térpalyait illetben is még tobb,
kvantitativ és kvalitativ kutatdst lehetne végezni. Az dnkormdanyzatoknak, az ingatlanfej-
lesztdknek €s a helyi lakossagnak (civil szféra) a laképarkok létesitésének folyamatat be-
toltott szerepét, a laképarképitéshez fliz6d6 érdekeiket is érdemes lenne még jobban ele-
mezni.
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JOZSA KLARA:'
Telepiilési versenyképesség, telepiilési siker

Abstract

The success is variable and complex. Recognation of local talent, mayor of the settle-
ment, cooperation of population, intellectual capital, firms are important to success. This
elements are more important in a small village’s life, particularly, when this settlement is a
young small village as Remeteszd16s.

1. Bevezetés

A torténelem sorén a telepiilések — legyen az nagyviros, vagy apréfalu — kozott mindig
folyt valamiféle versengés. A verseny altalanossa valasat csak a kozelmilt eseményei in-
dukéltik, a gazdasagi szerkezetvéltds és a vildggazdaséagi globalizicié (Enyedi 1997). A
versenyképesség, siker, fejlodés fogalomkorével kapcsolatban gyakran csak a ,latvanyt”
ismerjiik, az 4j, vagy €ppen hanyatlé elemeket latjuk (Mészédros 1993). Fontos azonban
azoknak a mechanizmusoknak a megismerése is, amelyek ezeknek az uj, vagy éppen ha-
nyatlé elemeknek a meglétét eldidézik.' Jelen tanulmany célja a ,Jatvany” mogott rejls
mechanizmusok feltdrasa, szakirodalomra, terepbejarasi tapasztalatokra, és egy nemrégi-
ben 6ndllova valt apréfalu, Remetesz6l6s polgirmesterével folytatott személyes interjiira
timaszkodva. Remetesz6l6s 2002-ben vélt 6nalld telepiiléssé, kordbban Nagykovicsi zart-
kertje volt. Ennek kovetkeztében infrastrukturilis €s intézményi ellitottsdga hidnyos. A
budapesti agglomeracio része, szuburban telepiilés, nagyszami kikoltozovel €s ebbol eredd
tarsadalmi konfliktusokkal.

2. Sikertényez6k
2.1. Orszagos, régiods, kistérségi tényezék

A sikert a tér és tarsadalomkutatdsokban gyakran vizsgaljdk regiondlis oldalrél. A méi-
sik f6 kutatasi teriilet a varosi verseny, vérosi siker vizsgilata.

Orszédgos szinten a sikerhez elengedhetetlen, hogy az orszag vildgosan meg tudja fo-
galmazni érdekeit, az orszdgban jelen legyen a tdrsadalmi kohézid, ami az érdekérvényesi-
tés nélkiilozhetetlen feltétele (Inotai — Veress 2004).

»A sikeres régiéban novekszik az elddllitott jovedelem. E jovedelem jelentOs része
helyben marad befektetésre, vallalkozéi és személyi jovedelemre, adék formdjiban telepii-
lésmiikodtetésre és fejlesztésre. A jovedelemnivekedésbdl a lakossig széles rétegei is ré-
szestilnek, a gazdasagi novekedés nem kérositja a régid természeti kornyezetét, €pitett &s
kulturalis értékeit (Enyedi 1997).

* PhD-hallgaté — Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kar, Gazdasig-
és Tarsadalomfoldrajz Tanszék.

"Itt kivanjuk megjegyezni, hogy a versenyképesség fogalmat jelen tanulmany a korabbi szakiroda-
lomra tamaszkodva a sikernél sziikebb kategériaként, annak feltételeként kezeli (Enyedi 1997),
mondvin a versenyképességet befolydsold tényezok igen Osszetett korét napjainkban a sikeresség
fogalma fogja dssze (Lukacs 2008).
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A régidk, kistérségek sikerességének feltétele a foglalkoztatottak szolgaltatdsokban és/
vagy feldolgozéiparban vald koncentrdlédasa, a konnyti megkozelithetoség, elérhetdség, a
magasan kvalifikalt munkaerd mellett a szocidlis infrastrukdira, tizleti szolgaltatdsok meg-
léte (Lukacs 2008).

2.2. A sikeres varos tényezéi

A viarosi verseny fogalmanak egyik lehetséges értelmezéseként ,,A verseny mindég
nyerteseket és veszteseket jelent — a nyertesek a sikeres varosok.” (Enyedi 1997). A sikeres
varos fogalma azonban nem volt mindig azonos, idorél idére folyamatosan véltozott. Az
Gkorban és a kozépkorban azok a vidrosok voltak sikeresek, amelyek a kérnyezé telepiilé-
seket hatalmukba tudtdk keriteni (Sari 2001, Benevolo 1994). Az ipari forradalom idején a
fejlett iparral rendelkezd, a szocializmus idején a ,szocialista varosok”, a rendszervaltis
utin a piacgazdasigi valtozdsokra gyorsan reagdlni tud6 varosok voltak sikeresek (Séari
2001).

Ma a sikeres varos képes alkalmazkodni az 6t érinté viltozdsokhoz, benne a tercier
szektor térnyerése jellemzd, melyben az értékhiz6 dgazatok nagy szamban jelen vannak. A
sikeres varosban felértékelddik a tudds, jelen van a K + F, erds az innovicids képesség. A
vdros kiveszi részét az 6Ot €rintd dontéshozatalbél, kozéposztilya gyarapodik, de megjele-
nik a marginalizilodas, a tarsadalmi konfliktusok is (Herbert—Smith 1989). Ugyanakkor a
sikeres véros jol kezeli a konfliktusait, kiilkapcsolatokkal rendelkezik, benne a jovedelem
¢és a foglalkoztatas novekszik (Enyedi 1997). A sikeres varos szolidaris vdros. A sikeres
vdrost a lehetdségek, a cselekvOkészség, a civilizalt keretek jellemzik, fejlodik a gazdasi-
ga, munkahelyek teremtodnek, képzések vannak, megfeleld szinvonali az infrastruktira és
a szolgaltatasok (Lukdcs 2008).

2.3. A falusi, aprofalusi siker tényezéi

Azokban a falvakban van meg a remény a fejlodésre, ahol fiatalok vannak, €s ahol a he-
lyi, egyedi lehetoségeket felismerik. A legfontosabb feladat a fiatalok megtartdsa. A fiata-
lok egyik csoportja a tanuldk, akiknek az értékeik médosulnak a tanulméanyaik alatt, a ma-
sik csoport a dolgozéké, akiket a munkahelyi, jovedelemszerzési lehetéségek visznek el a
falur6l (Szdsz 1984). Remetesz6l6s e tekintetben nem szokvanyos kistelepiilés. Nincs gond
a fiatalok megtartdsival, bar az aktiv lakossag korébd! gyakorlatilag senki sem helyben
dolgozik, Budapestre ingazik, lakéhelyiiknek mégis egyre tobben vilasztjadk Remeteszo-
16st. Nem csak telepiilésvezetés, hanem a lakossag igénye is Budapest mellett egy csendes,
nyugodt telepiilési kornyezet biztositasa, amit alacsony helyi adokkal is elésegitenek.

Az alapellatds ~ lakds, ivéviz, villamos energia, ut, gyermekintézmények, kereskedelmi
ellatas, szolgaltatisok — feltételeit is meg kell teremteni a kistelepiiléseken. Persze nem
lehet mindent mindenhol megteremteni, az esetek jé részében sziikség van telepiilési osz-
szefogdsra (Koszegfalvi 1984). RemeteszOlos esetében az intézményi ellatottsag teljes
egészében hidnyzik. Nincs évoda, iskola, nincs polgdrmesteri hivatal — a Remetesz610si
Polgdrmesteri Hivatal a Rendértiszti Féiskola épiiletében iizemel 4 fével. A kozség szélén
helyet kapé CBA iizlet sem kozségi boltként, sokkal inkdbb az 4tmend forgalmat kihaszna-
16, a kozség lakéi altal is igénybe vehetd tizletként mikodik.

A rendszerviltds utdn egyre nagyobb szdmban megjelend kistérségi szovetségek céljai a
teriilet- és gazdasdgfejlesztés mellett a foglalkoztatasi gondok enyhitése, az infrastruktura-
lis fejlesztések, és a vallalkozasok eldsegitése volt (G. Fekete 1993). A falvak fejlodését a
kistérségi integracid, a kistérségi tarsuldsok tehat nagymértékben eldsegithetik, sziikséges



226 * Régio és versenyképesség

viszont a helyi tarsadalmi aktivitas, és minden esetben sziikséges telepiilésrendezési terv?
(Csatdri 1993). Remetesz6l6s onallova valasakor a koztirsasagi elndk hatirozata csak azt
mondta ki, hogy van Remeteszdl6s, a belteriileti hatarok adottak voltak viszont a kiilteriile-
ti hatirok nem. Remetesz6l6s szeretett volna kozvetlen Budapesti hatart, Nagykovacsi —
mely telepiilésb6l Remetesz616s kivalt — pedig arra torekedett, hogy Remetesz610s ne ter-
jeszkedjen a Nagykovécsi (it dél-nyugati oldalara. Az iigy peresitve lett, mely pereskedés 5
évig tartott. Ezt kovetden lehetett csak telepiilésrendezéssel foglalkozni. A jelenleg késziild
telepiilésrendezési tervben a szilardburkolatd tithalézat kiépitése mellett telepiiléskdzpont,
kereskedelmi Ov, és rekredcids terek kialakitdsara is torekszik a telepiilésvezetés.

Az idegenforgalmi lehetdségek kiakndzésa is a fejlodés elosegitdje lehet az aprofalvak-
ban, de csak ott, ahol a funkcibleépiilés még megfordithaté folyamat. Programok, a falu
megismertetése, fizetdvendég-haldzat kialakitdsa a jo turisztikai adottsdgokkal biré falvak-
ban a fejlédés elbsegitje lehet (Vuics 1984). Turizmus tekintetében is sajatos szerepli
Remetesz616s. Kedvelt kirdnduléhely a Remete-szurdok, de nem célja a telepiilésnek en-
nek a lehetdségnek a kiakndzasa, és még kevésbé szerepel az elképzelések kozott a falusi
turizmusra alapozds. Ennek indokaként a polgirmester a kovetkez8képpen fogalmaz: ,,itt
budapesti emberek laknak budapesti szemlélettel, akik bizonyos tekintetben zarkézottak, €s
munka utdn nyugalomra vagynak”.

Régi, Gjra és Wjra visszatérd probléma a kozlekedési feltételek javitasa. A kistelepiilések
lakossaga szamara az lenne idedlis, ha minél rovidebb idd alatt minél kevesebb megéalldssal
jutndnak el a lakosok céldllomasukhoz, a centrumok elérhetdsége javulna (Enyedi 1980,
Erdési 1984, Csap6 1993). Remeteszdlos esetén ez a probléma hatvdnyozottan jelentkezik.
Bar a telepiilés infrastrukturdlis ellatottsdga — viz, gaz, telefon, internet megléte — a t&bbi
kistelepiiléshez viszonyitva kielégitd, szilard burkolatd 1t alig van, a jarddk hianyoznak.
Ennek a problémanak a felismerése a telepiilésvezetés, €s a lakossdg rész€rdl is megtortént.
Jelenleg 3 utca all aszfaltozas alatt Remetesz6l0son, a szildrd burkolati utak kialakitasa
30% onkorméanyzati, és 70% lakossigi t6kébol torténik. A kozlekedési feltételek hidnyos
volta a pélydzatszerzési lehetéségeknél is megmutatkozik. A polgarmester dllaspontja sze-
rint Remetesz8ldsnek a palyazati forrasszerzés egy részét tekintve Budapesttel kell verse-
nyeznie, ami nem egyszeril feladat. Pl. egy a tomegkozlekedési tényezdket figyelembe
vevd ROP-os palydzat esetén Remeteszolds, ahol nincs helyi tomegkozlekedés, nincs at-
szallasi lehetéség eleve — 20 ponttal indul Budapesttel szemben.

2.4. Az emberi oldal

Van egy a tér- és tarsadalomkutatdsok 14t6korébe ritkabban esd tényezé — az ember —,
aki a kedvezdtlen helyzetbdl is képes kiemelni egy-egy telepiilést idézem: ,Miinchhausen .
bar6 médjira — a mocsarb6l” (B6di-Bohm 2000). Az emberi oldalt tekintve siker az, ha
egy vezetd tobb cikluson keresztiil a helyén marad. Ehhez sziikséges az az integrator pol-
gdrmester, akit a helyi elit, a helyi tirsadalom tdmogat dontései megvalésitisaban. A tele-
piilés vezetdjének ambiciézusnak, ratermettnek, valtozast akarénak kell lennie, vagy fo-
galmazhatunk dgy is, hogy a polgdrmesternek egyszerre kell polgdmak és mesternek is
lennie (B6hm 1993). J61 példazza ezt a szerepkort a remeteszdldsi polgarmester félmonda-
ta, miszerint polgarmesterként a telepiilés életével kapcsolatban nagyjab6l mindenbe bele
kell folyni. Remetesz616s jelenlegi polgarmesterének ambicidzus voltit, a kozségért vald
tenni akardsit mutatja, hogy 6 volt az els6 polgdrmester Remetesz616son, aki palydzatot

? Az Alf6ld kutatdsi Program sordn végzett kérddives felmérésbol kideriil, hogy az 1990-es évek
elején az alfoldi falvak harmada nem rendelkezett teriiletrendezési tervvel (Csatari 1993).
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nyijtott be. Az 6 kezdeményezésére egy erre a célra elkiilonitett keretbdl a telepiilés igyek-
szik az Gjonnan megjelené Budapest térképeken mint 6néllé telepiilés megjelenni.

A lakossdggal vald hatékony egyiittmiikodéshez elengedhetetlen a helyi érdekek kom-
munikécidja, az érdekegyeztetés. A sikerhez elengedhetetlen az is, hogy a hagyomanyos
polgéri értékek, az identitds, az empadtia, az Ujra val6 fogékonysag ott legyen a telepiilés
lakéiban. Sziikséges a nyitottsag, a fogad6készség, az erds lobby. A sikerhez elengedhetet-
len egy kapcsolati hdlé megléte a kidrnyezd, és tavolabbi telepiilésekkel, intézményekkel,
személyekkel (Bédi-Bohm 2000). Ez a kapcsolati hdlé gyenge tart6pilléreken 4ll Remete-
sz816s6n. A Nagykovacsitdl vald killonvalas ellenségeskedést, konfrontaciét okozott Re-
metesz6l6son. A lakossag egy része nem érti miért kellett kiilonvdlnia Remetesz6l6snek.
Nincs méd a vélt, vagy valés probléméak megbeszélésére, hiszen hidnyoznak a kdzosségi
terek is. Az elmilt évben kozosségteremtd szandékkal megalakult a Remete Csemete Ala-
pitvany, mely a kozosségteremtd programok szervezése mellett hangsilyt fektet a jatszo-
tér-, parkfejlesztésre, a kozteriiletek karbantartdsara €s a kornyezetvédelemre.

Végiil Lukiacs Gergely Sandor értelmezésében a kozosségi sikernek elofeltétele az
egyéni siker. A szerz a kozosségi €s magéansiker feltételeiként kulturélis, miiveltségi, tor-
téneti, helyi kozosségi, attitiid- és mentdlisbeli feltételeket nevez meg (Lukacs 2008). A
kozosségi sikerhez sziikséges tehdt az, hogy a telepiilés polgirai egyenként is sikeresek
legyenek, hogy mindenki kidlljon a sajit véleménye mellett, de amig mindenki indivi-
duumként viselkedik, nem azt keresi, ami 6sszekot, hanem ami szétvalaszt, addig nincs az
egyéni sikeren til kozosségi, telepiilési siker — deriil ki a Remetesz618s polgdrmesterével
folytatott beszélgetésbol.

2.5. Ami még a sikerhez sziikséges

A sikernek van egy kiviilrél és egy beliilrdl elismert oldala. Kiviilrél a kiilsd elvarasok-
nak — sajté, intézmények, tirsadalom — valé megfelelés, beliilrél a megélt, atélt ,,j6” a siker
sajatja (B6di-Béhm 2000). A sikerhez nélkiilozhetetlen a hazai és kiilfoldi reputéci6.
Nagyban hozzajdrul egy telepiilés sikeréhez, ha a megyei, orszdgos médidban pozitiv hirek
hallhatdk, olvashaték réla. Remetesz6l8son ez a fajta PR-tevékenység is felemds forméaban
jelenik meg. Hiszen cél az, hogy a telepiilést orszdgosan is megismerjék, 1étét elismerjék,
de nem cél turisztikai mozgésitds Remeteszoldsre.

Fontos a latszat. A sikeresnek tiiné telepiilés vonzza a sikerorientélt véllalkozasokat, igy a
latszatsikerb6l valédi siker lehet, fogalmazza meg Garamhegyi Abel a 2001-ben tartott MUT
Konferencidn (Dékany 2001). Remetesz6l6son a véllalkozasi hajland6ésag igen magas, 80
folott van a vallalkozasok szdma. Ennek hétterében az igen alacsony ipartizési adé 4ll.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem, hogy a sikert csak valamihez viszonyitva le-
het definilni, legyen az egy korabbi llapot, egy kitizott cél. Ami egyik oldalrdl siker, az
valaki mds szemszogébol fogalmazzunk gy, kedvezétlen folyamat. Remetesz6ldson a
siker viszonyitdsa nem egyszerii. Ahogyan a polgarmester fogalmaz: ,,a kdrnyezd telepiilé-
sek és mi két kiilon palydn mozgunk, és a két palya gyakran nem is parhuzamos”. Ennek
ellenére Remetesz6i6st fejlédoképesnek, néhdny év milva sikeresnek nevezhetjiik.

3. Osszegzés
A siker idében folyamatosan valtoz6, tsszetett fogalom, melynek szdmos tényezdje

van. Onmagéban nem értelmezhetd, viszonyitasi alap nélkiil nem létezik, a sikerre térekvés
csak az egyik oldalrdl siker, a masik oldal szemszdgébdl veszteség, kedvezétlen folyamat.
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A telepiilési sikerhez elengedhetetlen a helyi adottsagok felismerése, a benniik 1évd lehetd-
ségek kiaknazdsa. Fontos a kapcsolatépitésre valé torekvés, legyen ez lakossdgi egyiittmii-
kodés, térségi egyiittmiikodés, kiilkapcsolat-€pités. A telepiilési vezetés, a polgirmester
személye, a napjainkban egyre inkabb felértékel6dé human téke, az innovécids képesség is
a siker zédlogai. A siker feltétele a helybeli dontéshozatal, az 6nkorményzat hatékony mii-
kodése.

Egy olyan specilis helyzetii kistelepiilés, mint Remetesz610s esetén a fent felsorolt té-
nyezok elérése, megvalGsitasa talin még nehezebb, de mindenképp Osszetettebb feladat. E
feladat megval6sitasdnak elsd lépése Remeteszdl6s polgdrmesterének szavait idézve taldn
éppen az, hogy Remetesz6l6s mint 6ndllé telepiilés neve ismert legyen, €s a kornyékbeli
falvak, varosok ,,ne dgy tekintsenek a telepiilésre mint szegény rokonra, hanem mint legki-
sebb gyermekre.”
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GYORFFY ILDIKO:
Az elérhetdség modellezési lehetdségei

Abstract

It is well established — according to several literature and references in the topic of the
regional development — that the quality standards of the transport networks are in a strong
connection with the economic situation of an area. Through the availability potentials, the
transport system can also have an effect on the intensification of the regional connections,
therefore its development becomes an important purpose increasingly.

In the study I described the availability position of the 174 Hungarian subregions. To
streamline and enlarge the regional road infrastructure would be necessary to improve our
competitive potentials and also to assist and increase the economic developmerit processes.
Their economic, social and institutional terms have to possess satisfactory internal and
external connections.

1. Bevezetés

A regiondlis gazdasdgtani szakirodalom szerint a koziiti kozlekedési feltételek alakuldsa
szoros kolcsonhatasban all egy adott térség gazdasagi helyzetével. A vonalas infrastruktira
allapota hatdssal van a belfoldi és kiilfoldi befektetések alakuldséra, ahogyan a gazdaségi
teljesitmény novekedése is eldsegitheti a hdlézatok bdvitését. A kozlekedési infrastruktira
bovitése erésen osszefiigg a vidék- és teriiletfejlesztéssel, befolydsolhatja a regiondlis kap-
csolatok erositését, igy fejlesztésiik irdnti igény napjainkban egyre nagyobb szerepet kap
(Jensen-Butler C. et al. 2005, Button K.—Hensher D. 2005)

Egy korszerli gazdasig kapcsolatrendszerének a jellemzdje a sokoldald kapcsolatokat
nyijté hdlézat. A kiépiilt, belsd kapcsolatrendszer mellett a megkozelithetdség sokiranyi-
sdga — amely képes a kiils6 kapcsolatokbdl szdrmazé elényok felszivdsdra — a térség fejls-
dése szempontjabdl alapvetd fontossagi. Az elérhetdség szerepe napjainkra jelentdsen fel-
€rtékel6dott, mind a hazai, mind a nemzetkdzi szakirodalom 4ltal egyre gyakrabban kuta-
tott teriilet. Kiindulépontja leginkabb annak a kérdésnek a vizsgalata, hogy azok a térsé-
gek, amelyek kedvez6 elérhetdségliek, egyértelmien fejlettebbek-e.
~Altaldnossagban kijelenthetjiik, hogy egy hely fekvése kedvezétlen, ha nehezen elérhe-
t6. A téralapi szemlélet mellett az id6alapi szemlélet kap egyre nagyobb hangsilyt, a fizi-
kai tavolsdgok helyett a megtételiikhoz sziikséges id6 keriil el6térbe. A kozithalézat fej-
lesztésének koszonhetden az orszag iddtere folyamatosan ,,zsugorodik”, igy az elérhet6sé-
get a kozlekedési rendszer f6 termékeként is definidlhatjuk, amely tobbféle médon és tarta-
lommal mérheté (Dusek T.—Szalkai G. 2006, Téth G.—Kincses A. 2007).

2. Az elérhetéség modellezési lehetdségei

A teriileti szerkezet, a teriileti folyamatok modellezésére szamos példat lathatunk a
szakirodalomban. A tdrsadalom térbeli jelenségeinek, folyamatainak feltdrdsdhoz elerjedt
moédszerek a fizikai anal6gian alapulé modellek. A potencidlmodell alkalmazéisa a kvanti-
tativ teriileti kutatdsokban, a természettudoményok fejlddésével bontakozott ki, lényege,

" Egyetemitandrsegéd — Miskolci Egyetem Vilag- és Regionalis Gazdaséagtan Intézet.
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hogy a tirsadalom bizonyos jelenségeit altalanos érvényil természeti torvényekkel magya-
razza. Az altalam is adaptalt gravitdciés modell a szocialfizikai elképzelések mentén to-
megszeri testekként kezeli a vizsgalt tarsadalmi csoportokat; a Newton 4ltal leirt vonzerdt
a testek tomege és egymadstdl vald tdvolsdguk fiiggvényében hatdrozza meg (Tagai G.
2007).

Tobler elsé foldrajzi torvénye kimondja, hogy ,Minden minden massal 6sszefiigg, de a
kozelebbi dolgok jobban, mint a tavoliak”. A foldrajztudomany a *70-es években megfo-
galmazott tétel 6ta foglalkozik a , kozel és tavol”, valamint a ,jobb Osszefiiggés” definiala-
sdval, kiegészitve a mottét azzal, hogy a nagyobb silyi jelenségek nagyobb hatast fejtenek
ki, mint a kisebb sulydak (Mucsi L. 2006). A kovetkezéekben bemutatott modellekkel ezen
vonzerd szamszerisitését kisérelem meg.

A vonzer$ meghatirozdsa mellett az egyik legfontosabb feladat az id6 tényez6 bevona-
sa, a tomegek térbeli és iddbeli elérhetdségének egyiittes vizsgdlata. Az elérhetdségi mo-
dellekrél Téth Géza és Kincses Aron (2007) 4tfogé attekintést nydjtott, kiemelve az egy-
szer(i és osszetett modellek alkalmazhatéségi teriileteit.

2.1. A megyék lokalitasa

Egyes megyekdzpontok esetében a kedvezd pozicié a kézponti fekvésbdl adédik: Deb-
recen, Pécs, Veszprém, Székesfehérvar és Békéscsaba centrilis helyzete is indokolja pozi-
cidikat az egyszerli elérhetéségi mutatdkbol (eljutdsi idd a sajat kistérségi kézpontbdl,
nek vonzerdt és emellett természetesen ki kell hangsilyozni, hogy az adott régiéba, me-
gyébe tartozék szamdara nem csak a kozpontba vezetd kapcsolatuk javitdsa képezi a fejlo-
dés zdlogat. A vidéki térségek esetében a foldrajzi fekvés hatdrozza meg elsédlegesen a
kozlekedési igények iranyultsdgat. A fovaros jelentdsége a falvak kozlekedési kapcsolat-
rendszerében valamilyen mértékben (nem mindig tivolsdgaranyosan) az orszighatarok felé
csokken és dltalaban a periféridk gyengén feltart térségeiben a legkisebb. ElsGsorban torté-
nelmi okok miatt a magyarorszigi vidéki térségek nagy tobbségére jellemz6, hogy a leg-
erbsebb vonzist a megyeszékhelyek gyakoroljak — mindezt a szolgéltatasok és a foglalkoz-
taté helyek csoportosuldsaval is magyardzzak (Erdési F. 2002).

Budapest tobb szempontbél kdzponti szerepébdl adéddan azonban nemcsak a région
beliili mozgasokkal kell szdmolnunk: Fejér megye északi, Komarom-Esztergom megye
keleti, N6grad megye délnyugati részének telepiiléseirdl is Budapestre ingdznak. A févaros
eurépai 6sszehasonlitdsban nézve is tdrsadalmi, gazdaségi tdlsillyal kiizd, t6bbszorés cent-
nak, az orszdgnak €s tobb tekintetben az egész Karpat-medencének. Ezt a szerepet az inf-
rastruktira fejlesztése, a gyorsforgalmi utak bévitési tervei nagy mértékben erdsitették. Az
elsédleges cél azonban nem a kézpontok kulcspozicidinak, hanem a térség j6 belso feltars-
sdval a helyi lehet6ségek kiemelése. A térség kozpontjit éppen az teheti fontossd, hogy a
gyiiriis-sugaras helyzetét oldva a periférikus helyzetl teriilletek egyméssal torténd Ossze-
kapcsolasaval is eldsegiti az egész régié fejlodését (Erdosi F. 2005).

A kovetkezokben a kistérségi kozpontok lokalitasi indexének szamitdsat ismertetem. A
tiszta elérhetdségi idok szerepeltetése figyelmen kiviil hagyja az egyes virosok, megye-
szé€khelyek stilyat, vonzaskorzetét, ellenben a lokalitasi mutat6 ezzel mar kalkulal. Az in-
dex alkalmazasinak hatrdnya, hogy a gravitdciés modellekkel ellentétben nem tudja kezel-
ni a tdvolsdg novekedésének problém4jat, amellyel egyes tdvoli célteriiletek elérésének
val6sziniisége folyamatosan csokken (Téth G.—Kincses A. 2007). Torekedve arra, hogy
kikiiszoboljem valamelyest a modell azon probléméjat, hogy nem tesz kiilonbséget a kdzehi
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és tavoli célpontok kozott, a megyeszékhelyek lokalitasi indexét kiilon-kiilon allapitottam
meg a sajat kistérségi kdzpontokra vonatkozdan, kisebb tdvolsidgokat figyelembe véve,
csOkkentve igy a torzulést. :

A lokalitdsi mutat6 tehat silyozott elérhetéséget mutat, ahol az elérni kivant tomeggel
(pl. népességgel, jovedelemmel) is kalkuldlunk. Az index az

n

Z (c,.jo )

A=
2V
j=1

osszefliggéssel szamithat6 ki, ahol A, jelenti a térség elérhetdségét, cjjaz i €s j pont kozotti
elérhetdségi id6, W; a sulytényezd, jelen esetben a népesség.

A szamitdsok alapjan legjobb indexekkel Debrecen és Pécs rendelkezik, Fejér megye
kistérségei ezzel szemben kisebb tomegli népességet érnek el révidebb ido6 alatt.

A térképen kirajzolédik, hogy a megyeszékhelyek centralitdsa nincs dsszhangban az or-
szdgos elérhetdségiikkel. Egy megyeszékhely lehet j6 elérhetdségili a kozigazgatdsilag hoz-
z4 tartozoé kistérségek szamadra annak ellenére, hogy az orszagos elérhetdsége mérsékelten
periferikus (1. és 2. dbra).

A megyeszékhely elérhetésége

[] 40 perc felen
35-40 perc

&8 30-35perc

W 30 perc alan

1. abra. A megyeszékhelyek megyén beliili elérhetésége lokalitasi index alapjan
(Forras: sajat szamitas)

Tekintettel arra, hogy a modellel csupan a megyén beliili lokalitds alapjan képezhetiink
sorrendet, célszerii Osszetett elérhetdségi modellt vdlasztanunk, amellyel megallapithato,
hogyan valtozik az orszégon beliil a kzpontok vonzereje a tdvolsdg novekedésével.

2.2. Gravitacios és potencialmodell

A térségi potencidlmodell a telepiilési, illetve regiondlis tomegek (4ltaldban a népesség-
szam, vagy a GDP abszolit volumene) a térségek kozotti tavolsdgok alapjan generalizilja
a teret. E modell szerint azok a helyek, térségek mindsiilnek a legjobb helyzetlieknek, (a
legnagyobb potencidliaknak), amelyek maguk is nagy gazdasagi er6t tomoritenek vagy a
legfontosabb erékdzpontok kozelében fekszenek (Dusek T. 2004, Nemes Nagy J. 2005,
Nagy Z. 2007).
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A magyarorszagi centrumperiféria-vizsgalatokhoz a centrélis index potencidlmédszer-
verzidjanak alkalmazdsa egy lehetséges médszer (Toth G. 2006). A téméval foglalkozd
modellek abbdl indulnak ki, hogy a gazdasigi tevékenység intenzitdsa részben magyaraz-
hat6 a térségi kozponti szerepet betoltd varostdl szdmitott tavolsaggal.

A centralitdsi indexeket a kistérségekre vonatkozéan szamitottam ki. A kozpontok és
megyeszékhelyek kozotti elérési idovel szemben ezzel a médszerrel valés képet kapunk,
mivel az elérhetd célok tomegét is figyelembe vessziik.

A szamitashoz sziikséges belso és kiilso potencidl megkiilonboztetése a vizsgalati teriilet
és az azt kiviilr6l befolyasol6 tér erejének kiilon-kiilon torténd meghatarozésihoz sziikséges.
Az emlitett kiilsd potencidl szamitdsaval nem csupdn Magyarorszdg kozithél6zatat, hanem
tagabb vizsgélati koron beliili helyzetet hatarozhatunk meg (Nemes Nagy J. 2005, Téth G.—
Kincses A. 2007). Tekintettel arra, hogy a magyarorszagi kistérségek elérhetdségét vessziik
alapul, a kovetkezdkben a sajdt, illetve belsd potencidl meghatdrozéséra kertil sor.

A sajat potencidl meghatdrozasa azért is indokolt, mert a helyi lakossag is lehet fontos
felvevdpiac, nem kell minden terméket, szolgdltatdst az adott térségbdl elszallitani (T6th
G. 2006). A tér adott pontjdban mért helyfiiggd potencidl mértéke fiigg att6l — a koriilotte
bizonyos tavolsigokra elhelyezked6 tomegek mellett —, hogy mekkora erdteret képes maga
koriil gerjeszteni. A kistérség belsd elérhetdségi potencidlja az adott kistérségi telepiilésrol
elérni kivant tomege a koziit jellegének megfelelden, percben. A teriileti ellenallasi ténye-
z6vel a két pont kozott lekiizdendd tavolsdgot fejezziik ki, segitségével kiilonbséget tehe-
tiink az adott teriileten és azon kiviil elhelyezkedd célok kozott.

A belsé potencidl, valamint a sajdt potencidl 6sszegébdl a kovetkezéképpen hatarozhat-
juk meg a kistérségre vonatkozé centralitdsi indexet gravitaciés analégian alapulé model-
lel, linedris ellendllasi tényezdvel:

wW. W.
Ay =% Z_J
Cii j Ci

ahol A;;.; az i lokalitds elérhetéségi mutatdja, W az elérni kivant tomeg (népesség), f (c)
ellendlldsi fiiggvény, c; az i és j lokalitdsok kozotti utazdsi id6, percben. A térképen jol
kirajzol6dik, hogy a legtobb periferikus elhelyezkedésii kistérség Eszak-Alfldon és Dél-
Dunaéntilon taldlhaté, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Vas, illetve Somogy megyében.

[[] Szélséségesen pesiferikus
Erdsen penfenkus

BE Mérsékelten penferikus

B Atmenen

2. abra. A kistérségek centralitdsa 2007-ben (Forrds: sajat szamitas)
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A centralitdsi indexek szérasdnak terjedelmét 6t kategéridba felosztva a kistérségeket
Téth Géza (Téth G. 2006, Téth G.—Kincses A. 2007) nyoman centralis, &tmeneti, mérsé-
kelten periférikus, er6sen periférikus, szélsGségesen periférikus csoportba osztottam, majd
ebbdl hatdroztam meg a megyei, valamint regiondlis értékeket. A koziti, linearis ellenalla-
si tényezbvel szamitott elérhetdség szempontjdbsl Budapest €s agglomerdcidja centralis
szerepe emelhetd ki, de fontos szerepiik van a vidéki megyeszékhelyek kistérségeinek is.

Egy-egy nagyvéros hat6kozponti szerepe a térségben szembetlind — pl. a Szegedi, Pécsi
kistérség esetében. Mivel a modell 1ényege, hogy azok a térségek keriilnek jobb elérhetd-
ségi kategbridba, amelyek révidebb ido alatt émek el nagy tomegeket, egy-egy kdzponti
kistérség és vele szomszédos telepiiléscsoportok helyzetére, illetve Osszekotetésiikre vo-
natkozéan is vonhatunk le kovetkeztetéseket: az d&tmeneti csoportba tartozé Pécsi kistérsé-
get koriilvevd térségek szélsbségesen periferikus kategdridba tartoznak. Pest megye egyet-
len kistérsége, a Szob szé€khelyii térség tekinthetd dtmenetinek, rajta kiviil az sszes kistér-
ség a centrilis kategériaba tartozik, de kiemelhet6 Fejér, illetve Koméarom-Esztergom leg-
tobb telepiiléscsoportja is kdzponti szerepet tekintve a 2007-es értékek alapjan. _

Mindemellett fontos kihangsilyozni, hogy a centralis-periferidlis helyzet mindig relativ.
A tér abszolit, vonatkoztatdsi pont nélkiili helyzet nincs (Nemes Nagy J. 2005). Kedvezd
vagy kedvezétlen helyzetrsl, pozicijarél a kistérségek esetében tehat mas térségek vi-
szonylataban beszélhetiink. Az elérhetéség javulasaval, a kozlekedési halézatok bovitésé-
vel tovabbra is maradnak rosszabb, illetve jobb elérhetdségt teriiletek. Tovabbi kutatdsaim
sordn azt vizsgdlom, hogy a foldrajzi értelemben vett centrum-periféria viszonyok milyen
mértékben fedik le a gazdasagi értelemben vett centrum- és periféria térségeket, egybee51k
vagy elvélik a helyzeti és fiiggési tartalom viszonya.
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Miszlay Zsolt:’
Magyarorszag vasuti infrastruktirajanak alakulasa Trianon
és a Bécsi dontések tekintetében

Abstract

" The 4th of June 1920. dictated peace of Trianon’s forced onto Hungary the borders and
developed structures were 1938 between 1941 they changed again as a result of feedbacks.
The railway system forming Hungary’s traffic spine played a deciding role in the form-
ing of the borderlines, his planning. The regional directions between 1920-1947, border
modifications at the same time not Hungary meant his changes to his railway system only.
The railway infrastructure changed it in a big measure and not in a last row the service
staff’s situation.
Present lecture shows it the border changes background caused by, the railway infra-
structure presents his establishment, with a strange look onto the employees’ situation.

Az 1920. jinius 4-én Magyarorszigra kényszeritett trianoni békediktatum altal megvont
hatdrok és kialakitott struktirdk az 1938 és 1941 kozotti teriilet visszacsatoldsok kovetkez-
tében ijbdl megvaltoztak.

A Magyarorszig kozlekedési gerincét képezd vastithalozat dontd szerepet jatszott a ha-
tarvonalak kialakitasaban, megtervezésében. Az 1920-1947 kozotti teriileti rendezések, ha-
tirmdédositisok ugyanakkor nem csak Magyarorszag vasithalézatdnak viltozasait jelentet-
te. Nagy mértékben atalakitotta a vasiiti infrastruktira és nem utolsé sorban a kiszolgald
személyzet helyzetét.

Jelen eldadis a hatarvaltozasok okozta hdtteret, a vasiti infrastruktira alakuldsat mutat-
ja be, kiilonos tekintettel az alkalmazottak helyzetére.

A trianoni békeszerz0dés aldirdsanak idején — és még hosszii ideig - a vasiit volt az or-
szag kozlekedésének gerince. Ezen okbdl a trianoni békediktdtummal az utédillamoknak
konnyii volt a magyar vasithdlézatot megbénittatni, minthogy az atlés osszekottetéseket az
1ij hatdrok megvondsaval elszakithattik. A trianoni orszdghatdr kozel 50 vasitvonalat a
nyilt vonalon végott at, koziiliik tobbet a rendelkezd dllomdsok és a csomépontok elott.

Trianon hatdsa Magyarorszdg gazdasagara, vasuthalozatdra

A politikai és diplomdaciai eseményeket melldzve témék ki jelen tanulmanyomban a
gazdasédgot jelentds mértékben befolydsolé vasiiti kozlekedési viszonyokra.

Az 1920. jinius 4-én bekovetkezett trianoni teriileti €s népességi veszteségek szdmada-
tai nem fejezik ki teljességében Magyarorszdg teljes veszteségét. A trianoni hatirok az
orszig szétdaraboldsa sordn megbontottdk és szétszakitottdk a Karpit-medence teriileti
egységét, az alfold és hegyvidéki teriileteket, azoknak egymadst természetes médon kiegé-
szitd jellegzetességét.

A kozvetlen gazdasagi veszteségek kozott az egyik legsilyosabb kovetkezmény az ipari
potencial vesztesége. Tobb mint a fele keriilt az utéddllamokhoz, valamennyi sébénya, a

* Fémuzeol6gus, PhD doktorjelslt — Magyar Miiszaki és Kozlekedési Miizeum.
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vasércbanydszat csaknem teljesen, az dsvényi fiitbanyagok jelentds része lett a trianoni
gybzteseké. A békeszerz6désben megéllapitott hatdr kozelében 1évd nagyobb vérosok,
amelyek a gazdasigi €let és a kultira kdzpontjai voltak, az utédallamoké lettek, tilnyomé-
an magyar lakossdgukkal. Magyarorszig szétszaggatdsaval megsziint a gazdasagi egység, a
forgalom, a folyamszabélyozis, a vizgazdalkodas és az erddgazdalkodas rendszere.

A trianoni békediktatum k&vetkeztében Magyarorszag elvesztette kozlekedési infrast-
rukturijianak nagyobbik részét, amely az utédallamokhoz keriilt. A hirtelen &sszezsugoro-
dott halézat nemcsak méretében valtozott, hanem szerkezetében torzult, ezért jéval kedve-
z6tlenebb lehetdségeket biztositott a kozlekedésre. A megmaradt, jéval kisebb infrastruktd-
ra iizemeltetése kevésbé lehetett gazdasagos. Az elcsatoldsbdl adédd veszteségeket az or-
szigot megszalld idegen hadseregek haricsolésai tették teljessé. Az orszag kozlekedésének
trianoni veszteségei nagyjabdl ugyanolyan mértéklek voltak, mint teriileti veszteségeink.
A vasithalézatnak csak 38%-a, a jarmidllomany 44%-a maradt meg.

A trianoni haldr dllal elmelszelt vasulvonalak. Kasso
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1. térkép. A trianoni hatar altal elmetszett vasutvonalak

A trianoni hatarok mintegy félszdz magyar vasitvonalat vagtak ketté,' elszakitottik
egymdst6l a nagyvarosokat és mezdgazdasagi kornyezetiiket. A megmaradt normal vonal-
hossz 8705 km-t tett ki.

Hasonléan silyos veszteségek érték a hazai vasiit jormiallomanyat és egyéb berendezé-
seit. A MAV 4887 gézmozdonyabél 1528 db, 4725 személykocsijabél 2031 db, 36 866
teherkocsijabol 16 294 db maradt. Igen nehéz helyzetbe keriiltek az elszakitott teriileteken
szolgilatot teljesitd magyar vasutasok, koziiliik sok ezer csaldd a menekiilést vilasztotta,
egy résziiket el tudta helyezni a MAV, mis résziiket nyugdijaztik. Az orszagcsonkitis
utdni idokben kozlekedési szempontbd! a megmaradt vasiti palyak, berendezések és a

! ins/d: 1. térkép, Forrds: Mezei Istvan szeik. (2005): A magyar vasiit kronikdja a XX. Szézadban,
MAYV ZRt. Budapest, 75. p.
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jarmiipark elfogadhaté allapotba helyezése volt az elsddieges. E mellett, a megmaradt vo-
nalak helyreillitasa utdn - sziikségképpen — j vonalrészek épitésére is sor keriilt.

A trianoni hatirok megvondsaban a vasitvonalak meghatarozé jelentdségiiek voltak: a
hatdrok 6sszes hosszdnak kb. 40%-4ndl — kozel 1000 km-en — a vasitvonalak voltak a leg-
fontosabb tényezok. Ebben az utédillamok gazdasagi, illetve stratégiai érdekei érvényesiil-
tek. Az elcsatolt egyes vasitvonalak felhasznalasdval szomszédaink hamarosan egységes
vasiitrendszert alakitottak ki, amely a trianoni hatdrral parhuzamosan haladva lehetévé
tette, hogy a vasuiti forgalom elkeriilje Magyarorszagot.

A vastiti infrastruktira, valamint a vastti személyzet helyzete

A trianoni dontés kovetkeztében legelészor is az 1j hatardllomasokat kellett megépiteni,
felszerelni, tizemi éplletekkel ellatni, megfeleld személyzettel benépesiteni, hogy azok
alkalmasak legyenek az dtmend forgalomra, a MAV pedig ellathassa az eurépai forgalom-
ban rd varé feladatokat. ‘

A kifosztott orszag azonban a beruhdzéasokra sziikséges anyagiakat csak nehezen tudta
biztositani. Novelte a vasit gondjait az utédéllamok teriiletérol kiutasitott alkalmazottak
nagy szdma, amit csak er@szakos stituszrendezéssel, kényszernyugdijazéassal lehetett csok-
kenteni. Mindezek pedig hatalmasra novelték a MAV-ra hérulé nyugdijterheket. Mégis a
vildgvélsdg ellenére gyorsan talpra allt a magyar vasit. 1925-1930 koz6tt megkezd6dott a
vasiiti felépitmények korszerisitése és ez a munka a masodik vildghaborid kitoréséig fo-
lyamatos volt. Kovetelte ezt a megjelent versenytérs, a koziti szallitas.

A sinrendszerek korszerisité€sén kiviil a harmincas évek elején megsziilettek a korszerit
kitérétipusok, bar egyenlore csak a fovonalakon keriiltek beépitésre. Ugyanigy atépitésre,
megerdsitésre keriiltek a vasiti hidak is az anyagi lehetdségek fiiggvényében. A MAV az
erésen elhasznalédott mozdonyait folyamatosan selejtezte, azonban nagyobb ardnyd moz-
donybeszerzésre csak a masodik vildghabori éveiben keriilt sor. A Budapest-Hegyesha-
lom vasitvonal villamositdsa mellett nagy jelentdségil volt a motoros tizem fejlédése is.
Ennek keretében a mellékvonalakon is lehetdvé valt a személy- és teherforgalom szétva-
lasztasa. A kisforgalmd vonalakon a személyforgalom nagy részét motorkocsikkal bonyo-
litottdk le, amelyekkel a személyvonatok utazasi sebességét kétszeresére lehetett novelni.
A févonalakon is megjelentek a motoros vonatok, a Ganz-gydr megteremtette a nemzetko-
zi forgalomra is alkalmas gyorssinautébuszat, az dn. Arpad-tipusit, amelyek itthon és kiil-
foldon is egyardnt elismerést arattak.

Ezzel szemben rossz helyzetben volt a MAV a teherkocsik helyzetét illetéen. 1938-ban
osszesen 43 000 teherkocsival rendelkezett a MAV, sokkal korszeriibbnek mondhaté a
nemzetk6zi druforgalom céljaira hasznélt, kompon valé széllitasra is alkalmas hiitékocsik,
valamint a katonai jarmiivek szallitisdra alkalmas kocsik tekintetében.

Eléggé korszeritlen volt a magyar vasutak tdvkozlési rendszere. Az iizletvezetdségek és
a vonali dllomdsok kozott az értekezés eszkdze csaknem kizardlag a tavird volt, a telefon-
kapcsolat csak a jelentdsebb csomdpontokkal épiilt ki. Csak kozvetleniil a masodik vilag-
habord kitérése eldtt épitették ki az Allamvasutak radiétaviré halézatit az igazgatdsag és -
az iizletvezetdségek, illetve a legfontosabb csomépontok kozott. -

A személyzet helyzetét konnyitend6 kezdett a MAV nagy lakdsépitésekbe. Ez azért is
fontos volt, mert az elszakitott teriiletekré] menekiiltek lakashoz valé juttatdsa nagy gondot
jelentett nemcsak az orszagnak, hanem a MAV-nak is. Evekig egy-egy dllom4s mellékva-
ganyan félredllitott vagonokban-laktak a menekiltek. Létszamukra jellemzo, hogy 1920-
ban 4387 vasiiti vagont foglaltak el és még 1922-ben is 2245 teherkocsiban voltak vagon-
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lakék. Egészen 1927-ig vették igénybe a menekiiltek vasiti vagonokat. A MAV arra tore-
kedett, hogy a szolgdlati helyek kzelében juttassa lakashoz az alkalmazottait, amennyiben
ott nem volt megfeleld szamd, akkor ezek €pitésével igyekeztek kielégiteni az igényeket.
Az (j lakasok elosztdsandl az tizemi érdekek melldzésével nem egyszer a szocidlis szem- -
pontokat érvényesitették. Azokat juttattdk lakashoz, akik egészségiigyi, csaladi vagy maés
szocialis szempontbdl a leginkdbb ra voltak szorulva. Az inflacié miatt a vastit nem tudott
megfeleld bérezést adni alkalmazottainak, annak ellenére, hogy a fizetést és a kiilonféle
pétlékokat rendszeresen emelték, esetenként rendkiviili segélyt adtak nemcsak a tényleges
alkalmazottaknak, hanem a nyugdijasoknak és a vasutas 6zvegyeknek is. A MAV termé-
szetbeni ellatassal igyekezett alkalmazottainak anyagi helyzetén javitani, évenként tobb
alkalommal kedvezményes élelmiszer ellatdst, tiizeldanyagot, ruha-, szdvet- és cipdvasar-
lasi akcidkat szervezett. Ingyen szdllitotta haza a vasutasok tlizel6jét. Budapesten kedvez-
ményes villanydram-tarifiban részesiiltek a vasutasok.

Fontos kérdést jelentett a magyar vasutak hdbords feladatait illetden, hogy a hazai vas-
utakat és személyzetiiket katonai feladatokra a harmincas évek mésodik feléig nem is ké-
szitették fel. Részben, mert a trianoni békeszerz8dés teremtette koriilmények és a béke-
szerz0dés altal tamasztott feltételek ezt nem engedték, részben azért, mert a magyar vas-
utak az akkori katonai elképzelésekben szdmottevé feladatot nem is kaptak. Véltozott
azonban a haboris feladatokkal kapcsolatos elképzelés az 1938 marciusdban meghirdetett
1 millidrd pengds gyo6ri kormanyprogram meghirdetésével, amelynek legfébb célja ugyan a
hadsereg korszerisitése volt, de a beruhdzasi 6sszegbdl jelentds rész jutott a magyar vastiti
kozlekedés fejlesztésére is.

A vasutassig szdmara szigordan tilos volt a kapcsolat a munkdsmozgalommal, akirdl ez
kitudédott, azt elbocsatottdk. A kozel 53 ezer, jorészt az elsd vilaghdborit mar megjart ka-
tona-vasutas szamottevé tomeget jelentett, ugyanakkor ez a személyzet valéban masodik
hadsereg volt, akiknek még békeiddben is gyakran kellett kényes feladatokat ellatnia. llyen
feladat volt a magyar hadsereg tiltott fegyvereinek rejtegetése és sziikség esetén a népszo-
vetségi ellendrok eldli elszallitasa. Ismert, hogy a trianoni békediktitum megszabta, hogy
milyen fegyverzete lehet a magyar honvédségnek, ezt idénként ellendrizték is a népszovet-
ség ellendrei. A megengedettnél nagyobb kaliberli agyikat, tobb fegyvert az ellendérok
megérkezése elott vasiti szerelvényekbe raktik és mindig ellentétes orszdgrészre irdnyitot-
tak az ilyen vonatokat, mint ahol az ellenérdk jartak. Hasonléképp rejtegették €s sziikség
esetén utaztattdk a pancélvonatok kocsijait is, nem egyszer hiitékocsinak dlcazva.

A vasutassag egy részének ugyanakkor mds szerepet is szdntak. Mivel a katonai kikép-
zést is korldtozta a békeszerzddés, ezt kiilonbdzé sportszervezetekben folyé kiképzéssel
igyekeztek pétolni. Az egyes telepdllomésok, csomdpontok vasutas 10vészcsapatai jelentds
létszammal rendelkeztek.

A korabbiakban mér emlitett gydri program idején oldotta fel a Népszovetség Magyar-
orszagot a fegyverkezési korldtozasok alél. Azonnal megkezdddott az orszag fegyverkezési
programja, amelynek keretében fokoztik a fiatalsidg eldképzését a katonai szolgalatra. En-
nek az elékészitésnek volt a szervezete a levente-mozgalom, amelyben a vasiiti tanoncis-
koldk is jelentdés mértékben kozremikodtek. Az 1939-es (j honvédelmi torvény elfogada-
sdval megkezdddott a mihelyi tanoncok korében is a leventemozgalom erésitése.

A magyar vasutasok tabordban egy kiilonleges csoportot alkottak a csaknem kizarélag a
végrehajté forgalmi szolgélathoz beosztott, tigynevezett ,,Gombods-katonak”. Neviiket on-
nan kaptdk, hogy a Gombos-kormany idején katonai szolgdlatra 6nként jelentkezett fiatal
emberek voltak, akik azonban az 4ltalinos hadkotelezettség bevezetésekor, s ezzel egyiitt a
honvédség atszervezésekor lehetséget kaptak, hogy vdlasszanak a kiilonbozd felkinalt
allami alkalmazdsi lehetdségek kozil. Jelentkezhettek pénziigydrséghez, postdhoz, fegy6r-
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nek, vagy vasutasnak is. Igen jelent6s szimban vett fel a vasiit a harmincas évek masodik
felében ilyen férfiakat vasiti szolgalatra, akik késobb a honvédség altiszti, vagy tisztesi
illomanyaban jelentds szerepet kaptak. Behivasukra azonban csak akkor keriilt sor, amikor
mar kozvetleniil felmeriilt annak lehet6sége, hogy teriileti reviziéval a Trianonban elcsatolt
orszagrészek egy részét és veliik a vasitvonalakat visszakapjuk.

Mindez azonban egy kovetkezo tanulmany anyagat képezik. El6addasom végén roviden
ismertetném a teriiletrevizié és az ennek kovetkeztében kialakult vasithdlézati helyzetet.

Vasut és teriiletrevizio
A Trianon utdni Magyarorszag teriiletének és ezzel vasithalézatianak novekedése az

1938. és 1940. évi bécsi dontéseknek, tovabba Karpatalja 1939. évi és a Délvidék 1941. évi
visszaszerzésének nyoman kovetkezett be.’

Magyarorszag vasuti févonalai. e e
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2. térkép. Magyarorszag vasuti févonalai 1938-1941

Magyarorszag masodik vildghaboruis szerepvillalasat nagyban el6idézo szovetségi rendszer
és katonai, politikai helyzet eredményeképpen keriilt sor az elsé bécsi dontésre 1938. november
2-an. A dontéssel Magyarorszag megkapott a felvidéki teriilettel egyiitt 1042 km hosszisagu
normdl- és 42 km keskeny nyomtivolsdgi vastitvonalat. Ezzel visszakeriilt a Budapest-
Pozsony févonal Budapesttdl Szencig terjedo része, tovabba tjra a hazai vasithdl6zat része lett
Ersekijvar, Losonc, Kassa. A vasithal6zat ezzel kozel 9000 km-re novekedett.

1939 kora tavaszan a kdrpdtaljai teriileti revizié is megtortént. A visszacsatoldssal Gjabb
1362 km hosszisdgi normdl- és 218 km keskeny nyomtdvolsagi vonallal gyarapodott a
magyar vastthdlozat, elérve a 10 582 km-t. Karpataljan a visszacsatolds révén az ungvar—

: Lasd: 2. térkép, Forrds: Lovas Gyula szerk. (1996): Magyar vasutak a II. vilighdbord éveiben.
MAV Rt. Budapest, 16.p.
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uzsoki, a munkdcs—szkotarszkai és a csap-huszt-kérosmezei fovonalak teljes hosszban
magyar teriiletre keriiltek. Ismét magyar teriileten mikodott a kozel 80 km hosszit Tarac-
volgyi Erdei Vasit. Ezen feliill 1940-ben Tarack6z és Aknaszlatina kozott egy dj, 16 km
hosszii, normal nyomtavolsagu vasutat épitettek.

A misodik bécsi dontés értelmében 1940. augusztus 30-an Eszak-Erdélyt és Székelyfoldet
Magyarorszdghoz csatoltdk. E dontéssel Magyarorszdg 1860 km normdl, valamint 423 km
keskeny nyomtavolsiga vasittal gyarapodott és a teljes vasiithdlézat hossza 12 864 km lett.

A két vildghabord kozotti magyar teriiletrevizié utolsé mozzanata volt a Délvidék 1941-es
megszéllasa. A Bacska, a Murakoz és a baranyai hdromszog elfoglaldsival az (j természe-
tes hatart délen a Drava, majd a Duna, keleten a Tisza képezte. E teriiletek visszacsatoldsa-
val a MAV vonalhalézata 1147 km-rel novekedve, elérte a 12 742 km-t. A teljes magyar
vasuthal6zat pedig 14 012 km lett, ebbdl 12 784 km volt normdl-, 1227 km pedig keskeny
nyomtavolsdgi. A délvidéki vasidtvonalak visszacsatoldsa lehetévé tette a Dunéantdl koz-
vetlen vasuti 6sszekottetését Nagyvaraddal é€s Kolozsvirral.

A masodik vildghabortt lezard pdrizsi békeszerzddés 1947-ben a trianoni hatdrokat ha-
tarozta meg ismét Magyarorszdg szimadra, amellyel kialakult a mai Magyar Koztarsasag
dllamhatara, vasiiti hdlézatdnak és infrastruktirdjanak visszarendezésével egyiitt.
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BAJOR TIBOR:’
A teriiletfejlesztés folyamatanak logisztikai elemei

Abstract

The basic rules of the logistique are adaptable as in developing affairs, as in all affairs,
realised in a purposive, organised way in the society. Administrative activities and polity
are built by a logic system and realised in the frame of the society. Important, the results of
the developing policy can not differ much from the needs of its environment, otherwise the
adaptation of the development will be pending, and however, the result will have a back-
lash. That’s why we have to aspire to the balance between the developing mind and envi-
ronmental needs.

1. Bevezetés

A logisztikat sokan Ggy képzelik el, mint egy linedris folyamatot, melyet a kiindulé-
pontt6l a célig logikus 1épések sorozata jelenit meg. Pedig a logisztika, mint tevékenység
nem egyszer( linedris folyamat, hanem egyszerre torténik térben és iddben. Nem az
egyenkénti 1épések hatdrozzak meg a folyamatot, hanem a kiinduléponttél a meghatérozott
cél eléréshez sziikséges leghatékonyabb l€pések sorozata: ez egy szervezési folyamat és
feladat. A konkrétan jél meghatarozott kiindulépont €s cél, valamint a cél eléréséhez veze-
t6 feltételrendszer/kornyezet egzakt meghatirozasa €s célirinyos megszervezése nélkiil
maga a folyamat eredményesen nem valésithaté meg! '

1. Altalanossagban az aldbbi dbra szerint irhatjuk le a logisztika folyamatat:

A szitkséglet kielégitésének

fotyamata
cél
Alaphelyzet meghatarozasa
meghatarozisa Y.
1 Sziikséglet
Szitkséglet kielégitése
Logisztika

Logisztikai rendszer. Szerkesztette: Bajor Tibor 2008.

2. Tarsadalmi folyamatokra vetitve:’

///———-\
/ Tirsadalom \

( vizsgalt Informaciok
csoportja

\\\—//

TN

—/ Allam-,
\ kazigazgatis

N

Szerkesztette: Bajor Tibor 2009.

* PhD-hallgaté — Pécsi Tudoményegyetem.
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Az allam-, és kozigazgatas tulajdonképpen egy tarsadalmi sziikséglet kielégitése = Az
orszig egész teriiletére kiterjedé tirsadalmi, gazdasagi, kornyezeti folyamatok befolyasola-
sa egy bizonyos cél elérésének érdekében

3. Tarsadalmi sziikséglet és igény egyensilya

/

Biztonsag Biztonsag
Létfenntartas Létfenntartas
Munkabhely Munkahely
Fogyaszids Fogvaszias
Miivelddés Miivelédés
Jovedelem Jovedelem

Szerkesztette: Bajor Tibor 2009.

Az egyensilyi helyzetb6! az is kovetkezik, hogy nem lehet magasan a ténylegesen meg-
1évé sziikségletek folé ,emelni” a fejlesztéseket, mert az akkor az ellenkezd irdnyba kibil-
len az egyensulyi 4llapotot. Az igény és a val6sag kozotti kiilonbség atveszi a hajtéerd
szerepét €s megindul egy tarsadalmi folyamat. '

4. Mindez a teriiletfejlesztés folyamatdban az alabbiak szerint fogalmaz6dik meg.

Logisztikai folyamat ﬁ]

Kistérség
Alapszitkséglet [~

Régiodfejlesztés: A szikséglet-
kielégitése

\/I

Kézponti Kormanyzat
Nemzeti fejlesztés: A szitkséglet
kielégitése

Régid y
Alapsziikséglet [~—r—p————"

Kézponti Korményzat
Kistérség | A ~,|  Nemzeti feﬁ‘esz'te_s:' f\ sziikséglet
Alapszitkséglet kiclegitese

A teriletfejlesztés elméleti logisztikai rendszere. Szerkesztette: Bajor Tibor

Az allam,- és kozigazgatds: szolgaltatas, igazgatas, végrehajtds, amit az dllam a szerve-
zeti rendszerén keresztiil nyijt a polgéroknak és a legkiilonbozébb szervezeteknek. Vagy
sajt szervei altal, vagy mds szervek 4ltal, de a kozigazgatds a mis szervek tevékenységé-
ben is ott van: ha masképp nem, a jogalkotdson keresztiil.

Ha az allam- és kozigazgatds folyamat, akkor a logisztika fogalmi rendszerébe beil-
lesztheté. Az 4llamigazgatas foérendszerében a kozigazgatas, mint kiilonboz6 alrendszerek
foglalnak helyet. Az alrendszerek pedig egymastdl fiiggetlen részrendszerekre bonthaték
(orszdg — régid — kistérség) Az alrendszer alapelemekbdl épiil fel. (telepiilés) Az elemek a
vizsgalt rendszer legkisebb, tovabb nem bonthaté részei, amelyek pontosan meghatirozott
tulajdonsdgokkal rendelkeznek.
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5. Az 4llam-, és kozigazgatas folyamata

//-—\‘\ p—
! L Feladat meghatirozas
( Informacid ] - Jogszabalyalintas
\ /
S~ /
Atlamigazgatds
Koézgazgatds

e

. Elemzés
N
Informicié ) . i
N /‘\"“
~—~—

Végrehajtas

Szerkesztette: Bajor Tibor 2008.

A logisztikai rendszerek mikkodésének elemzésekor a rendszerelmélet alapjan lehetdség
adddik a kiilonboz logisztikai rendszerek felépitésének, kapcsolatrendszerének elemzésé-
re és igy felismerhetok az eddig fel nem tart k6zos problémak, valamint olyan 6sszefiiggé-
sek, kapcsolatok, amelyek kiilonben csak nagyon nehezen vagy egyaltalin nem lettek vol-
na felismerhetdk.

Az dllam- és kozigazgatas rendszerén beliil az id6 fuggvényében végbe mend mennyi-
ségi, mindségi valtozasok, azok a folyamatok, melyeket az 4llam- €s kozigazgatds gyakor-
lisa kozben elemezni kell és a sziikséges beavatkozasokat egy meghatarozott cél érdeké-
ben el kell végezni.

Az allam- és kozigazgatds kornyezeti kapcsolataikat tekintve nyilt, dinamikus, idében
valtozo, térbeli struktirdjukat tekintve eldgazasos rendszerek, amelyek anyagi €s informa-
tikai kapcsolatokat valdsitanak meg. Allandé és mozgé alapelemekbdl 4llnak.

2. Logisztikai folyamatok alrendszerei az dllam- és kézigazgatdsban

Mikrologisztikai (telepiilések) rendszerek.

Makrologisztikai (régi6k) rendszerek: mikrologisztikai rendszerek halmaza alkotdja,
mint alrendszer.

Metalogisztikai (orszag) rendszer: a makro rendszer szintjei felett helyezkedik el, az el-
latasi (beszerzési), elosztisi (értékesitési) vagy dllam- €s kozigazgatdsi lancban kozremi-
kodé szervezetek logisztikai alrendszereinek egyiittmikadéseként jonnek létre.

Nikodémusz Antal altal megfogalmazott fogalom a kordbbi fogalmak hatarat kibdviti,
és ezzel alkalmassi teszi a kozigazgatds befogadaséra:

»A logisztika osszefiiggd gazdasagi és tdrsadalmi folyamatok atfogd, egyben integralt
kezelésének tudomdnya. Célja — a mikro- és makrokornyezet hatasvizsgalataira folyamato-
san timaszkodva — a lehetséges maximélis gazdasigi €s tarsadalmi eredmény elérésére”
(Nikodémusz Antal 2002).

Az allamigazgatis egy logikailag felépithetd dinamikus folyamat, melynek gazdasagi,
tarsadalmi és id6 kockazata van. Ezért én gy fogalmaznék, hogy a logisztika:

e  Egzakt m6don meghatirozott

e tdrsadalmi és természeti viszonyok kozott kialakult és megfogalmazott

e igény/sziikséglet kielégitésének célirdnyos €s hat€kony hierarchizalt folyamata.

A folyamat tartalmat, formajat és idotartamat az igény/sziikséglet milyensége hatarozza
meg.
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Ez azt jelenti, hogy minden egyes logisztikai folyamat esetében pontosan meg kell hata-
rozni az Osszetevoket és azt kovetben a leghatékonyabb folyamatot. A kiindulé pontndl
nem csak azt kell meghatdrozni, hogy mire van sziikség, hanem azt is, hogy ez a sziikséglet
milyen kérnyezetben alakult ki. Pontosan meg kell hatdroznom a nevezet kistérség énma-
gdhoz és a kornyezd kistérségekhez valé viszonyrendszerét, amellyel megkiilonboztethe-
tem a kornyezetétdl

A Benko éllaspont alapjén egy adott térség, régié dnmagaban (belsd viszonyait tekint-
ve) nyugalomban van! Csak abban az esetben meriilhet fel az elmaradottsag, vagy fejlett-
ség kérdése — és igény a kiegyenlitédésre — ha az adott régié viszonyrendszerét egy mdsik
régidval osszehasonlitjuk.

3. A kormanyzat feladata

1. Olyan rendszert kell kialakitani, amelynek elemei 6nalléan is miikodnek.

2. Olyan rendszert kell kiépiteni, amely célirdnyosan miikddik, pontosan meghataro-
zott kiinduléponttal és céllal.

3. Olyan rendszert kell kialakitani, melynek miikddési feltételei pontosan meghataro-
zottak.

4. Olyan rendszert kell kialakitani, melyben folyamatos az informdciés visszacsatolas
és biztositani tudja sziikség esetén a mddositast.

Folyamatalapfeltételeinek
meghatarozasa, a folyamat

levezetése Targyi feltételek
,;\ - \
. Logisztikai \
Kommunikacios . Ko t - -
informaciés \ LzZpon Kérmyezeti,
csatoma i .»- Szintetizal térségi feltételek
\ Osszehangol

kialakitdsa e
\mukodte[ese \ ranyit
¥ : \

Partnerek meghatarozdsa érdek
azonossag meghatarozasa

Anyagi feltételek

Szerkesztette: Bajor Tibor 2009

4. Logisztikai rendszer az éllam- és kozigazgatds szervezeti rendszerén beliil

A térben és idSben bdviild dsszehangolt egyiittmiikddéshez ellatéd (beszallitd) és elosztd
(megrendeld), a kornyezettel dinamikusan informdaciés-kommunikéaciés kapcsolatot kiépitd
feladat- és folyamat orientdlt megolddsok sziikségesek. Kitiintetett szerepet kap tehdt a
szervezési rendszer, amely sajdtos eszkozeivel, médszereivel az irdnyitasi, igazgatasi fo-
lyamat igényeinek sziikség szerinti kielégitését végzi, illetve az elosztdsi rendszer, amely a
termékeknek a felhasznalékhoz valé eljutisat szervezi (az informdcidédramlés, logiszti-
kai igazgatdsi lancok, integralt ellatasi ldnc).

Centralizalt felépitésii szervezet esetén a logisztikai funkcidk elldtasit egy kozponti
részleg iranyitasa ald rendelik, amely logisztikai teriiletek vagy logisztikai funkcik szerint
tagolhatdk.
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Decentralizilt felépitésii szervezet esetén az egyes decentralizalt egységek sajat kiilon-
all6 logisztikai részlegekkel rendelkeznek, amelyek az operativ feladatokat (végrehajtas,
irdnyitas, feliigyelet) latjak el.
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Zsotér Brigitta:”
Migracios folyamatok vizsgalata Mez6hegyesen (1989-2008)

Summary

The main characteristics of the migration in connection with Mez6hegyes between 1989
and 2008 are the following:

— to put every result together there is a loss in migration in the examined period:

— the proportion of men and women involved in migration is approximately the same;

— the balance is negative in case of the young and the middle-aged;

— the proportion of people aged 30-44 and 45-59 is the highest;

— the intraregional migration dominates;

— 61% of the entire migration of the settlements take place within the borders of coun-

ties Békés and Csongrad.

1. Bevezetés

A népesség teriileti dtrendezOdése az idOk kezdete 6ta jelenlévd gazdasdgi-tarsadalmi meg-
hatdrozottsagi folyamat. Ennek ellenére csak az 1800-as évek végén élénkiilt meg a magyaror-
szdgi bels6 vandormozgalom. A masodik vildghabord utin kezdett intenzivebbé vélni.

Az elmuilt évtizedekben szamos olyan kutatast végeztek, amelyekkel a migracié temér-
dek karakterisztikus jegyét tartik fel. Amde nem sok olyan munka sziiletett, amely a fo-
lyamat részletes strukturdlis és teriileti elemzésével foglalkozott volna. Alapvetd oka a
migraciéra vonatkozd statisztikai adatok nem megfeleld részletezettsége.

A fent emlitett probléma kikiiszobolésére a sajat kutatdsomban egyéni adatgyujtést vé-
geztem. Az igy megkapott adatbdzis megfelel alapul szolgalt a mezéhegyesi migriciés
folyamatok részletes analizis€éhez. Ehhez hasonlé médszert kordbban méar alkalmaztak a
mezdberényi (Téth J. 1980), valamint a békés megyei migraciés folyamatok elemzésére
(Téth K. 1968, Simon L.-Téanczos-Szabd L. 1976).

2. Anyag és modszer

Az adatbézis forrdsa a mezdhegyesi lakossagi be- és kijelentd lapok voltak. Az ott sze-
repld adatok koziil a kovetkezdk keriiltek felhasznalasra:

e akoltdzés iddpontja,

e  honnan, illetve hova tortént a koltozés,

e a koltozd életkora,

¢  neme.

Sajnos nem tartjadk nyilvan a kolt6zok iskolai végzettségét €s foglalkozasi viszonyét.

~ Tehdt az ezeket alapul vev6 elemzéseket nem tudtam elvégezni.

Az adatgylijtés az 1989-2008 kozotti iddszakra terjedt ki. 1999-re vonatkozé adatok nem
alltak rendelkezésre. 1998-t6] mar elektronikus formaban tartottdk nyilvdn ezen adatokat.

A migréci6s viszonyok elemzése reményeim szerint nagyban hozzajarul majd egy j te-
leptilésfejlesztési stratéga kialakitasdhoz.

* Adjunktus — Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar.
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3. Kutatdsi eredmények

Osszességében MezShegyes a vizsgalt iddszakban a népességbil veszteséget realizalt
(1. tdbldzar, 1. dbra). Foként a fiatal és a kozépkoriakbdl negativ a mérleg. A férfiak €s a
nék ardnya a migracidban kozel azonos. Az 1989-2008 kozotti iddszakban az 6sszes van-
dorldk 51,4%-a né volt. Az elvindorl6 és bevindorlé nék szdma lényegében azonos nagy-
sdgrendii. A férfiak esetében MezOhegyes szdmdra veszteséges volt a migracié.

Négy korcsoportba soroltam be a vandorlasban résztvevoket (15-29, 3044, 45-59 éve-
sek és 60 évnél iddsebbek). A migriciéban a 30-44 és a 45-59 évesek ardnya a legna-
gyobb. Meg kell emlitenem, hogy a tényleges elvandorlds a nyilvantartottél valamennyi-
ben eltér, ugyanis a kornyez6 nagyvarosokban tanulmanyait folytaté didkok nagy része
nem jon vissza lakni a telepiilésre, de az 4lland6 lakhelyiik sok esetben Mez6hegyes ma-
rad. Tehdt hivatalosan nincsenek kijelentkezve. Elég nagy probléma, hogy az elvdndorldsi
veszteség az emlitett két korcsoportbdl adddik, hiszen Gk lennének az aktiv keresék a tele-
piilésen. : '

A bevandorl6k korosszetétele 1ényegesen idGsebb. Jellemzo, hogy a telepiilésrél el-
szarmazottak idds korukra visszajonnek lakni. Illetve az alacsony ingatlaniraknak, vala-
mint az olcsébb megélhetésnek koszonhetben a kdrnyezd nagyvarosok nyugdijasai kikol-
t6znek Mezbhegyesre. A migricié kovetkeztében is a telepiilés lakossaga eloregedik.

1. tabldzat. A Mez6hegyest érinté migracié néhany jellemz6 adata

Ev Bevéndorlok (16) Elvandorlok (16) ku‘l’::::;éﬁ;o)
1989 97 144 47
1990 121 151 30
1991 105 116 1
1992 135 116 19
1993 111 148 a7
1994 116 123 7
1995 96 126 30
1996 30 137 47
1997 - 93 152 59
1998 90 185 o5
1999 _ Z -
2000 133 140 7
2001 123 130 7
2002 123 175 22
2003 9% 156 60
2004 99 138 39
2005 94 160 66
2006 141 177 36
2007 113 147 34
2008 85 146 61

Forras: lakossagi be- és kijelent lapok, sajat gylijtés
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1. dbra. A Mez6hegyest érinté vandorlas évenkénti alakulasa 1989-2008 k6zott
(Forras: lakossagi be- és kijelentd lapok, sajat gyuijtés)

A Mezohegyest érintd migracié vizsgélata telepiilésszintli részletezettséggel az alabbi
szinteken tortént:

e  Békés megyén beliil,

e aDél-alfoldi régiéban,

e néhiny — Mezbhegyes szempontjibd] fontos — telepiilésen.

Megallapithatd, hogy a vindorldsban résztvevék tobb mint kétharmada a Dél-alfoldi ré-
gion beliil mozgott. Még jobban leszitkitve a kort Békés é€s Csongrad megyén beliil. A
Kozponti régiéval volt kapcsolatos a mezdéhegyesi migracié 11%-a. A tobbi régié koziil
egyik sem érte el még ezt a részesedést sem a migraciobsl. Mezéhegyes ezekkel a régiok-
kal szemben veszteséget realizilt.

Békés és Csongrdd megye hatdrain beliil zajlott le a Mez6hegyessel kapcsolatos van-
dormozgalom 61%-a. A két megye telepiiléseivel szemben jelentds vandorlasi vesztesége
volt Mezbhegyesnek. A tobbi megye részesedése a teleplilés népmozgalmabdl sokkal ki-
sebb. Pest megye 4ll a masodik helyen 11%-kal. Az ide daramlé népesség jelentds része a
fovaros koriili agglomeracids zéndban telepedett le. Emlitésre mélté azoknak a szama, akik
Pest megyébdl, ill. Csongrad megyébdl évtizedek utdn nyugdijas korukra visszakoltoztek
Mezdhegyesre.

A Csongrad megyével kapcsolatos migricié nagyobb része is a szegedi agglomericié
teriiletét érintette. Foként erre a teriiletre koltoztek el a cukorgyér felszamolasat kovetéen
munkanélkiilivé valt elvandorlék. Egész csalddok: gazdasagilag aktiv kord férfiak és nék
gyermekeikkel egyiitt. A gazdasigi szférdban tortént valtozas kozvetleniil kihatott a térsa-
dalmi szférdra, ugyanis a telepiilés négy szférabdl 4116 harmonikus rendszer (T6th J. 2008).

4, Osszefoglalds

A Mezdhegyessel kapcsolatos 1989-2008 kozti migracié fo jellegzetességei az aldbbi-
akban foglalhat6k 6ssze:
e a telepiilés a vizsgalt idészakban a migriciobol Gsszességében veszteséget reali-
zalt;
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a férfiak és a n6k ardnya a migrdciéban kozel azonos;

a fiatal és a kozépkoriakbdl negativ a mérleg;

a migriciéban a 30-44 és a 45-59 évesek ardnya a legnagyobb;

az intraregiondlis vandorlds dominalt;

a telepiilések teljes vandormozgalmanak 61%-a Békés és Csongrdd megye hatdrain
beliil zajlott le.
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DUSEK TAMAS:*
Halozati-, id6- és koltségtavolsagok 6sszehasonlitasa
a magyar vasuthalézaton**

Abstract

The aim of this study is to discuss the differences between geographical, network, time
and cost distances by the help of a small part of the Hungarian railway network. The
source of data is the timetable of Hungarian Railway. In the first section the outline of the
paper will be given. The second section deals with the validity of metrical axioms in time
and cost space. Time and cost space are more complex than geographical space, because
there is just one and only air kilometers and the kilometer distance between points of net-
work can be determined more or less exactly. Time distances and cost distances fall into an
interval and at best only about shortest or typical distances, shortest or typical lengths of
time and least or typical costs can be spoken. The third and fourth sections compare the
geographical space and the time and cost spaces, first by the help of detour indices and
then with multidimensional scaling.

1. Bevezetés

A kiilonboz6 tavolsidgfogalmak mindegyike sajdtos szerkezetil tereket hoz létre. A tér-
beli mobilitds tényleges, észlelhetd korldtait nem a légvonalbeli tdvolsagok jelentik, hanem
azok a tavolsdgok lekiizdéséhez sziikséges idovel és koltséggel vannak ardnyban. Kiilon-
bozd pontok kozotti légvonalbeli tdvolsagok, valamint a haldzati-, id6- és koltségtavolsa-
gok egymdshoz viszonyitott ardnyai lényegesen kiilonbozhetnek egymastél. A tanulmdny
célja ezen eltérések bemutatdsa a magyarorszagi vasithalézat egy részének példdjan ke-
resztiil, a terjedelmi korlatokbdl adédéan vézlatosan, néhany fobb pontra kitérve.

Az elemzés négyféle tér Gsszehasonlitisira tér ki: telepiilések kozpontja kozotti légvo-
nalbeli tdvolsag, telepiilések kozotti vasiti halézati tavolsag, vasiti koltségtdvolsig és a
vas(ti idétavolsig. Az elsd két tdvolsdg egyértelmiien meghatdrozhatd, a koltségtavolsag-
nak és id6tavolsagnak két viltozatit hatiroztam meg: legkisebb koltség masodosztilyon
pétdijak nélkiil, legkisebb koltség potdijakkal, legrovidebb ideji tt potdij nélkil és poedij-
jal. A tanulméinyban bemutatott eredmények a legkisebb koltség pétdijak nélkiil és a legro-
videbb idejil it pétdijjal tdvolsdgokra korlatozédnak. Az adatok a MAV internetes menet-
rendjébdl (Elvira) szdrmaznak, a lekérdezés iddpontja 2008. aprilis volt és szerdai napra
vonatkozott.

A lekérdezés iddigényessége miatt a vizsgalat hisz telepiilésre korlatozédik. Az adatgyij-
tés sajdtossagai nem teszik lehetové az egyes hilézati elemek véltozdsa hatdsanak modelle-
zését (ilyen vizsgalatokra l14sd Szalkai Gabor tobb tanulményat; Szalkai 2001, Szalkai 2003,
Szalkai 2004). Ezen hatrdny mellett ugyanakkor eldnye a vizsgdlatnak, hogy az iddtérre vo-
natkozéan nem becsiilt, hanem valds, a menetrendi kotottségeket, tszallasi idoket figyelem-
be vevo idéadatokon alapulva jellemzi az egyes telepiilések vastiti elérhetdségét.

" PhD, egyetemi docens — Széchenyi Istvan Egyetem Regiondlis Tudomanyi és Kozpolitikai Tan-
szék.
*" A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij timogatasaval késziilt.
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2. A tavolsagmatrixok vizsgdlata a metrikus axiomak érvényessége szempontjabol

A metrikus terekre érvényesek a kovetkezo, a tér pontjai kozotti tdvolsagokra vonatko-
z6 axiémak:

1. Ha két pont egybeesik, akkor tavolsaguk nulla.

2. Ha két pont kiilonboz6, tdvolsdguk nagyobb nullanal. _

3. A pont tivolsdga B-t6l megegyezik B pont A-t6l val6 tivolsigdval (szimmetriaaxi6-

ma).

4. Két pont tdvolsdga nem lehet nagyobb egy harmadik ponttél mért tadvolsagaik osz-

szegénél (hdromszog-egyenlotlenség axiémdja).

A vasiti jegyek dijszabdsa miatt a koltségtér pénziigyileg mérhetd része (a jegydrak)
metrikus tulajdonsigokkal rendelkezik, ha eltekintiink a pétdijaknak €s bérleteknek a kolt-
ségteret bonyolité hatdsat6l. A koltségtér lényegesen komplexebb lenne, amennyiben fi-
gyelembe vennénk a kiilonféle kedvezményeket, illetve a jegyar fiiggne az utazas napjatol,
a napszaktdl, a jegyvasarlds idopontjatdl, az utazék szamatdl stb.

A vasiti idStérre vonatkozéan az elsé két axiémdaval kapcsolatban nehézséget okoz,
hogy léteznek egynél tobb pélyaudvarral rendelkezé telepiilések. A pélyaudvarok kozotti
utazds iddigénye a hiromszog-egyenldtlenségi axiémat is érvényteleniti. Példaul a Gydr-
Budapest és a Budapest-Szeged tavolsagok dsszegénél a Gyér-Szeged tdvolsdg nagyobb
lesz a budapesti palyaudvarok kozétti utazas miatt.

A szimmetriaaxiéma az id6tavolsdgokban nem érvényesiil. Egyrészt példaul a budapes-
ti végallomdasi utazasok atlagosan 2,7 perccel hosszabbak, mint az ellentétes iranyii, buda-
pesti kiinduléponti utazdsok. Masrészt amennyiben atszéllasra van sziikség, a csatlakozasi
id6k eltéroek lehetnek az ellentétes irdnyi utazasok sordn. A kiilonbségek ugyanakkor nem
jelentések, az érzékelhetdségi kiiszobot aligha érik el. Lényegesebb aszimmetria adédhat a
menetrendi kotottségek miatt az odadt és a visszaut legkordbbi és legkésdbbi lehetséges
~ id8pontjdra vonatkozéan. Példaul egy adott nap reggelén vidéki megyeszékhelyekrél Bu-
dapestre eljutni vasiittal tobbnyire Iényegesen kordbbi idépontban lehetséges, mint Buda-
pestrdl a vidéki megyeszékhelyekre. Erdekességként még azt is érdemes megemliteni,
hogy az iddtérben legrovidebb it és a koltségtérben legrévidebb dtnak megfeleld haldzati
tivolsigok eltéréek lehetnek. Példdul Gyor és Pécs kozott Budapesten keresztiil tobb mint
hiarom &raval rovidebb az ut, mint az egyébként kilométerben révidebb és igy olcsébb
Székesfehérvaron és Komaromon keresztiili utazés.

3. A hdlozati-, id6- és kéltségtavolsagok 6sszehasonlitdsa halozati hanyadossal

A harom eltérd tavolsagdefinici6 altal meghatarozott teret egymassal és a légvonalbeli
tavolsiggal jellemezhetd geometria térrel is Gssze lehet hasonlitani (valamint tovibbi ta-
volsagfogalmak is bevonhat6ak lehetnének egy részletesebb vizsgilatba). Adott pontbdl az
Gsszes tobbi pont kiilonbdz6 médokon mért tivolsdgainak dsszegei egymashoz viszonyitott
ardnyai a halézati hanyadosokat adjdk meg (Szalkai 2005, 229-235. o0.). A korédbbi, hosz-
szabb vasithdlézatra vonatkozéan a hal6zati kilométer-tdvolsagok és 1égvonalbeli tavolsa-
gok hdnyadosainak értékét kiszamitotta Kovacs Csaba (Kovics, 1973). Mivel jelen esetben
a tdvolsigok mértékegységei kiilonbozok (kilométer, perc, forint), ezért igy médositottam
a halézati hanyados szdmitasat, hogy adott telepiilés €s az Gsszes tobbi telepiilés kozotti
tavolsadgisszegeket a teljes hédlozat hosszdnak szazalékaban fejeztem ki, majd ezeket az
aranyokat osztottam el egymdssal (/. tdbldzat).

A légvonalbeli tivolsag alapjan az adott ponthdl6zat sajatossdgai miatt (vagyis Buda-
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pest mellett 11 dunantili telepiilésbol és csak nyolc Dunatdl keletre fekvd telepiilésbol all)
Székesfehérvar és Dunatijvéaros fekszik atlagosan legkozelebb, Nyiregyhédza a legtdvolabb
légvonalban a tobbi telepiiléstdl. A halézati tdvolsdgok alapjan azonban mar Budapest
helyzete leginkdbb kozépponti €s Dunadjvéros jelentosen lemaradva csak a hatodik, ami
mutatja utébbi telepiilés kedvezdtlen halézaton beliili helyzetét. Az id6tavolsidgok alapjan
Budapest helyzete még kedvezdbb, Dunaidjvdrosé pedig még kedvezétlenebb lesz, mig a
koltségtavolsig a haldzati tavolsdghoz hasonld. A héldzati tivolsaghoz képest az idodtavol-
sdg alapjidn Budapesten kiviil jelentdsen jobb a helyzete a fdvonalak mentén fekvd Nyir-
egyhdzdnak, Miskolcnak, Szombathelynek, Debrecennek, Gydrnek és Tatabanyéanak (1.
tabldazat).

1. tabldzat. A telepiilések halézatokon beliili helyzete (a telepllések az id6tavolsag
és a légvonalbeli tdvolsdag hanyadosanak névekvd sorrendjébe vannak rendezve)

Adott telepiilés és az Gsszes tobbi telepiilés Egyes Ossztavolsagoknak
I kozotti tavolsagok 6sszegének aranya a légvonalbeli 6ssztavolsaghoz
Telepilés a halézat teljes hosszan beliit viszonyitott aranya
Légvonal | Haldzati 1dé Dij Halozati 1dé Koltség

Budapest 3,8 3,5 29 3,6 90,2 76,6 94,3
Debrecen 6,5 58. 54 5,6 90,5 83,7 86,3
Nyiregyhaza 6,9 6,7 59 6.2 96,3 84,6 89,4
Szombathely 56 54 5,0 5,4 96,3 87,8 95,1
Sopron 6,0 55 5,3 59 92,0 88,8 98,0
Miskolc 57 57 5,2 54 99,4 89,9 94,2
Gyor 4,6 4,4 4,2 4,6 95,6 89,9 99,7
Szolnok 44 4,1 4,1 4.4 94,6 93,1 99,4
Tatabanya 4,0 4,0 3,8 4,2 102,2 96,7 106,1
Békéscsaba 5.8 5.8 58 5,6 98,7 99,8 95,5
Székesfehérvar 3.7 3.6 3.8 3.8 97,2 1017 102,8
Nagykanizsa 55 53 58 54 95,5 104,6 97,6
Eger 5,1 5,1 53 5,0 100,5 105,3 99,2
Pécs 5,1 6,0 57 5,6 117,2 112,0 110,2
Szeged 53 57 59 57 109,0 112,8 108,4
Kecskemét 4,0 4,5 4,6 4.6 11,9 113,6 113,5
Zalaegerszeg 54 54 6,1 53 100,9 114,4 99,1
Kaposvar 48 52 55 5,0 107,5 114,9 103,8
Veszprém 4.0 4,0 4,7 44 100,7 117,9 108,8
Dunaujvaros 3,7 4,2 5,0 44 112,5 133,6 119,0

Az eredmények értelmezése szempontjabdl fontos hangsilyozni, hogy bévitett halézat-
tal némileg médosulhatnak ezek az eléggé korlatozott hdlézatra vonatkozé ardnyok, a fold-
rajzi kozéppont keletebbre tolddik, a fovonalak arnyékzonija kedvezdtlenebb lehet Duna-
Ujvarosndl. A kozéppont eltoléddsét leszdmitva a vizsgélt telepiilések egymashoz képesti
relativ helyzete azonban nagyrészt véltozatlan marad, mint azt Szalkai Gabor jelen tanul-
manyndl jéval részletesebb elemzései is bemutatjdk (Szalkai 2001, Szalkai 2004). Szintén
a bovitett hdl6zattal lenne vizsgédlhat6 a csak személyvonattal elérhetd telepiilések sajdtos
helyzete (Kotosz 2007, Kotosz 2009. 207. 0.).

A koltségtavolsdgok kisebb mértékben térnek el a légvonalbeli tavolsigoktdl, mint az
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idotavolsagok, nagyjabdl atlagosan a haldzati tavolsdgok €s a Iégvonalbeli tivolsagok ara-
nyinak megfeleld mértékben. A vasiti dijszabas degressziv volta (a tavolsag novekedésé-
vel csokken az egységnyi tdvolsagra juté dijegység) miatt a kdzponti helyzetil telepiilések
(mint Székesfehérvdr, Budapest, Dunadjvéros) a koltségtérben a halézati térhez viszonyit-
va kedvez6tlenebb helyzetben vannak.

4. A halozati-, id6- és kéltségtavolsdgok reprezentacioja kétdimenzios skalazassal

A tobbdimenzids skildzads célja egyes pontok kozotti tdvolsagmatrix ismeretében a ta-
volsiagok lehetd legpontosabb n dimenzids reprezenticidjanak létrehozatala. A pontok
szamdndl eggyel kevesebb dimenziéjui térben a tdvolsagviszonyok torzitismentesen repro-
dukdlhatéak, a 1étrejové terek egyértelmii grafikus dbrazolhatésiga és vizudlis befogadha-
t6sdga viszont érthetd médon két dimenzidra korldtozddik, A metrikus tobbdimenziés ska-

ldzds minimalizilja az eredeti n-! dimenziés tér pontjai kozotti d; tavolsagok és az ala-

csonyabb dimenzidji térben megjelenitett ugyanazon pontok kozotti d,;. tavolsagok kozot-

n i-l
ti kiilonbséget: ZZ[d; - (d,;.)z]. Az eredeti tér torzitismentes reprodukcidja esetén a
i=2 j=1
fenti osszeg értéke nulla lesz. A mddszer matematikai hatterének ismertetésétol eltekintek,
ennek osszefoglaldsa magyarul megtaldlhaté példaul Podani Janos konyvében (Podani
1997) és alkalmazdssal egyiitt Lengyel Imre tanulmanyaban (Lengyel 1999).

Amennyiben a hdlézati tdvolsigok ardnyai hasonldak a légvonalbeli tavolsdgok aranya-
ihoz, akkor a halézati tavolsdgok kétdimenzids leképezése nem tér el jelentdsen a légvo-
nalbeli tavolsagok alapjan kirajzolodo képtdl. A ,hasonldsdg” mértékének léteznek statisz-
tikai mérdszamai, de ezek targyaldsa nem tartozik jelen rovid attekintés t€mai kozé. A
vastthalézat torténeti okokra, a telepiiléshalézati adottsagokra, a vizrajzi és domborzati
viszonyokra visszavezethetd egyenletlenségei €s kanyargdssdga a 1égvonalbeli és hal6zati
tavolsigokhoz képesti sajitos anomdlidkhoz vezet. Példaul a légvonalban egymast6l 58
kilométerre fekvd Dunadjvéros és Kecskemét kozott a vasiiti hal6zati tavolsag 186 kilomé-
ter, raaddsul Budapesten beliil még a palyaudvarok kozott is kozlekedni kell. Kaposvar és
Veszprém, Pécs és Kecskemét, Pécs és Szeged, Székesfehérvar és Tatabinya, Miskolc és
Eger kozotti hildzati tdvolsagok is tobb mint kétszeresen eltérnek a légvonalbeli tavolsa-
goktél. Ezzel szemben példaul Kecskemét é€s Szeged kozott a légvonalbeli tivolsig 81
kilométer, a vasiti haldzati tdvolsag 85 kilométer.

Az ido6tavolsagok egymashoz képesti aranyai a haldzati tavolsagoknak a légvonalbeli
tivolsdgokhoz viszonyitott ardnyaindl is jobban eltémek. Ez j6l latszik az 1. és 2. dbrdn,
amely a halézati tdvolsigok és az id6tavolsdgok alapjdn dbrazolja a haldzat pontjait kétdi-
menziés skalazds segitségével. A vasithalézat szadmos sajatossaga leolvashaté az abrakrél,
példaul az id6térben Békéscsaba ,,délebbre” vagy Eger ,.északabbra™ toléddsa a foldrajzi és
a halézati helyzethez képest. Ugyanakkor a két dimenziéban egyméshoz kozel 1évo telepii-
lések nem feltétlenil fekszenek kozel egymdshoz a haldzati-, illetve id6étérben, mivel to-
vabbi dimenzidkban akdr tdvol is lehetnek egymastSl. Ennek €s egyéb részletkérdéseknek
az elemzése a kutatds tovébbi feladatai koz¢€ tartozik.
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1. dbra. A vizsgalt telepiilések elhelyezkedése vasuti halézati tdvolsagok alapjan,
kétdimenzios skalazassal (Forrds: A szerzé sajat szerkesztése)
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2, dbra. A vizsgalt telepiilések elhelyezkedése vasuiti id6tavolsagok alapjan, kétdimenziés
skalazassal (Forrds: A szerz6 sajat szerkesztése)
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ZSOTER BRIGITTA:
A kozuti forgalom alakulasa Mezéhegyesen (1995-2008)

Abstract

To sum it up, it can be said that winding-up of the sugar factory had an effect on the
public traffic, too. I drew a parallel between the traffic and the motor vehicle stock. There
was a serious decrease which could be observed in case of both the traffic and the motor
vehicle stock. In the road-section of Battonya-Mezdhegyes the average daily traffic and the
traffic of heavy goods vehicle significantly decreased in this critical period of time. Conse-
quently, from the point of view of the tetrahedron-model, the following assertion is true:
change in economic sphere influenced the infrastructural sphere, too.

1. Bevezetés

Az infrastrukturélis hatérnek az a feladata, hogy biztositsa az ott €16 lakossag életszin-
vonalanak szakadatlan emelkedését (Abonyiné Palotas J. 1981). Egy telepiilés életében
,0riasi szerepet jatszik az infrastrukturdlis szféra egy-egy szdllitasi dtvonala” (T6th J.
2008). Az infrastruktiran beliil kiemelt szerephez jut a koziti forgalom (Perczel Gy.
2003).

A tetraéder-modell szempontjabdl (T6th J. 1997) érdemes figyelemmel kisérni, hogy a
gazdasiagi szférdban tortént valtozas hogyan hat a tovabbi harom (természeti, tirsadalmi és
infrastrukturalis) szférara. Jelen tanulmanyban az infrastrukturdlis szférdra valé hatdsat
vizsgadlom, azon beliil is a koziti forgalom alakulasat. Konkretizdlom az elébb feltett kér-
dést pl. Mezbhegyesen a cukorgyar bezdrdsdval észrevehetd volt-e némi koziti tehergépjar-
mi forgalom cstkkenés? A nyilvantartott tehergépjarmilvek szdménak alakuldsaval van-e
osszefiiggés? Mennyit jelent a kozelben 1évd hataratkeldhely a személygépkocsi forgalom
szempontjabél?

A telepiilés teriileti kapcsolatait szolgaljdk a Mezékovacshaza—Mezbhegyes, a Pitvaros—
Mezbhegyes, a Mezohegyes—Tétkomlds és a Mezéhegyes—Battonya 6sszekoté utak. _

A Mez6hegyesr6l Battonyéara és Tétkomlésra kivezetd dtszakaszokon az utak atlagos
forgalomnovekedését, a mezdhegyesi gépjarmiidllomany valtozdsat és ezek kozott a lehet-
séges Osszefiiggéseket vizsgdltam az 1995 és 2008 kozotti id6szakban. Hasonlé jellegii
kutatémunka kordbban mar Mez6berénnyel (Tanczos-Szabé L. 1980), valamint az Alfold
kozathalézatdval kapesolatban is késziilt (Tanczos-Szabd L.—Simon 1.-D&vényi Z. 1981).

2. Anyag és modszer

Az Orszdgos Kozlekedési Adatbank, valamint a helyi onkorményzat gépjarmii-
nyilvantartisi adatait haszndltam fel a munkdm sordn. A forgalom vizsgélata azért csak
erre a két itra korlatozddik, mert az OKA a tobbi kivezetd it forgalmaval kapcsolatban
adatokat nem kozolt.

* Adjunktus — Szegedi Tudoméanyegyetem Méméki Kar.
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3. Kutatasi eredmények

A vizsgélt iddszakban a Tétkomlésra és a Battonydra kivezetd utak dtlagos napi for-
galma novekedett, 6sszességében 28%-kal. Atlagos napi forgalomba beleértendd a ka-
mion- €s a kerékparos-forgalom is. Ezzel szemben a nehéztehergépkocsi-forgalom csok-
kent. Mig a Tétkomlés felé kivezetd tton csak 27%-kal csokkent a forgalmuk, addig a
battonyai Gton 83%-kal (/. tdbldzat).

1. tdbldzat. Az atlagos forgalom névekedése/csokkenése a MezGhegyesrol kivezetd utakon

(1995-2008)
. s . Atlagos nehéz- i -
. Atlagos napi forgalom Noveke- | ohergépkocsi-forgalom _Csokkenésl/
Irany (E/nap) dési arany (E/nap) novekedési arany
2008/1995 2008/1995
1995 2008 1995 2008

Totkomlos 924 1344 1.45 45 33 0,73
Battonya 2016 2426 1,20 120 20 0,17
Egyitt 2940 3770 1,28 165 53 0,32

Forras: OKA adatai

A tovabbiakban részletesen lathat (2. tdbldzat) a Tétkomlés felé kivezetd ut forgalma
- évek szerinti bontdsban.

2. tablazat. Az 6sszes jarmii atlagos forgalmanak, valamint a nehéz-tehergépkocsik atlagos
forgalmanak alakuldsa a Totkomliés felé kivezet tton (1995-2008)

Ev | Atlagos napi forgalom Nehéz:srge ;ﬁ)érg kocsi-
1995 924 45
1996 902 42
1997 911 42
1998 1409 65
1999 1426 67
2000 1443 68
2001 1490 70
2002 1555 73
2003 1240 33
2004 1292 32
2005 1327 32
2006 1343 33
2007 1383 35
2008 1344 33

Forrds: OKA adatai

Forgalomnovekedés volt tapasztalhaté 2002-ig, atté] kezdve pedig drasztikus csokkenés
(1. dbra). '
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1. dbra. Az 6sszes jarmii atlagos forgalmanak, valamint a nehéz-tehergépkocsik atlagos for-
galmanak alakulasa a Tétkomlds felé kivezetd tton (1995-2008)
(Forrds: OKA adatai)

A Battonya—Mezbéhegyes kozotti ttszakasz forgalmat jol lathatjuk évek szerinti bontas-
ban a 3. tabldzatbél.

3. tablazat. Az 6sszes jarm( atlagos forgalmanak, valamint a nehéz-tehergépkocsik atlagos
forgalmanak alakuldsa a Battonya felé kivezet6 uton (1995-2008)

Ev | Atlagos napi forgalom Nehéz::::ge;%érgkocsi-
1995 2016 120
1996 2499 112
1997 2528 113
1998 2593 116
1999 1655 48
2000 1683 49
2001 1739 50
2002 1819 52
2003 1879 52
2004 2342 49
2005 2402 20
2006 2473 20
2007 2485 21
2008 2426 20

Forras: OKA adatai

Az étlagos napi forgalom 1999 és 2003 kozotti visszaesése volt tapasztalhatd, amely
2004-t61 ujra novekedésnek indult. A tehergépjarmi forgalom végig csokkené tendenciat
mutat és csekély mértékii (2. dbra).
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2. 4bra. Az dsszes jarm( atlagos forgalmanak, valamint a nehéz-tehergépkocsik atlagos
forgalmanak alakulasa a Battonya felé kivezetd uton (1995-2008) (Forrds: OKA adatai)

— gépjarmiivek sziminak
alakuldsa

3. abra. A gépjarmivek szaménak alakuldasa Mezéhegyesen (1995-2008)
(Forras: Mez6hegyes Varos Onkormanyzatanak gépjarmu-nyilvantartasa)

A gépjarmiidllomany dontd tobbsége személygépkocsi (77%). Emellett kiemelkedd
még a tehergépkocsik (7,6%), potkocsik (7%) és utanfutdk (5,7%) aranya. A gépjarmiivek
szdma a vizsgalt idoszakban dsszességében nétt, habér jol latszik (3. dbra), hogy 1999 és
2004 kozott némi visszaesés volt.
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4. Osszegzés

Osszegzésként elmondhaté, hogy a cukorgyar bezérdsa a koziti forgalom szempontjé-
bél is éreztette a hatdsit. Osszevetettem a forgalom és a gépjarmiidllomany alakul4sat.
1999 és 2004 kozott volt egy torés, amely mind a forgalom, mind a gépjarmGillomany
szempontjabd! is tapasztalhaté volt. A Battonya-Mezoéhegyes ttszakaszon az atlagos napi
forgalom és a nehéz-tehergépkocsi forgalom is ebben a kritikus iddszakban igen csak le-
csokkent. Tehét a tetraéder-modell szempontjabdl igaz a megallapitas, miszerint a gazda-
sdgi szférdban tortént valtozds kihatott az infrastrukturilis szférara.

Az adatokbd! jol lathaté, hogy a Battonya—Mezdhegyes it joval forgalmasabb, mint a
masik. Kozel kétszerannyi jarmi kozlekedik arra. Ez javarészt a battonyai hataratkeldre
tart6 dtmend személygépkocsi forgalomnak kdszonhetd.
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HARTL MONIKA:*
A magyar-szlovak hatar menti kapcsolatok az Ister-Granum Eurorégio
teriiletén. A Maria Valéria Nemzetkozi Borit lehetésége

Abstract

In my research I am looking for the prominent opportunities of the Slovak-Hungarian
border. I would like to stress that the development of the regional economy is absolutely
necessary regarding the improvement of the tourism sector since it will create opportunities
to retail tocal goods. In order to improve tourism it is also vital to have a high standard in
infrastructure and in services. The border destinations can be very tempting for investing
capital and in this way the multiplicator effect can be realised. I also examine the motivations
to cross the border. I try to call attention how underused the euro region’s potentials are and
that it is essential to form a unified tourism marketing and marketing communication.

Mdria Veléria International Wine Way could provide us with a wide range of solutions.

1. Bevezeto

A szlovdk—magyar hatdr menti teriilet kitorési lehetdségeit keresem a turizmus dimen-
zidjaban.

A hatdr menti tertileteket a gazdasdgi, tarsadalmi kiilonbségek mozaikszeriisége jellem-
zi. A tertileti egyenl6tlenségek kialakuldsanak elidézoi a gazdasdgi folyamatok, infrast-
ruktira, a megkozelithetdség, €s a humdan téke allapota.

Az EU-csatlakozassal felértékelédott a vidéki lakossdg helyben maradasat elosegitd
gazdasag. A lehetdségek egyike: a természette] szoros sszhangban 1évé Gkoturizmus,
falusi és agrarturizmus fejlesztése. A turizmus fejlesztése kiemelt a szlovdk-magyar hatar
menti teriilet gazdasdganak diverzifikacidjaban.

2. A hatar menti egyiittmiikédés az Eurdpai Unioban

Az iddk folyaman a hatarok funkci6i és jellemzdi folyamatosan véltoznak. A hatirfoga-
lom értelmezése sokrétii fogalom. Az dllamhatar olyan Gvezet, siv, vonal, amely az 4lla-
mok teriiletét egymastdl elvalasztja (Siili-Zakar I. 2003).

A hatdr mentén fekvo telepiilések €letét, lehetdségeit meghatirozza a hatdr jellege. A
hatér elvdlaszt és egyben Osszekot, elonyoket és hatranyokat is jelenthet a hatar két oldalan
€16k szdmdra. A hatdrok ambivalens megitélése véltozik, ahol a hatér etvélaszt, ott a perifé-
rikus jelleg domindl, ahol az 0sszekotd szerep erds, ott az atjarhatésdg jellemz6 nyomon
kovethetd helyi fejlesztésekben, térségi egyiittmiikodésekben, valamint az egyiittmikodo
hatdrrégiékban (Rechnitzer J. 2000).

A hatdr menti teriilet fogalma: ,,A természetes tér azon részére vonatkozik, ahol a gaz-
dasagi és tarsadalmi életet direkt médon és jelentdsen befolydsolja egy nemzetkozi hatar
jelenléte. Ebben az értelemben megkiilonboztetiink nyitott vagy potencidlisan nyitott régié-
kat, elzart régidkat” (Hansen 1977).

A zart hatar periférikus folyamatokat indit el foldrajzi, gazdasagi és tarsadalm1 dimen-
zidban. A védekezo politika megakaddlyozza az infrastrukturdlis, gazdaséagi beruhazasokat,

" PhD-hallgat6, féiskolai adjunktus — PPKE Vitéz Janos Kar.
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gdtolja a piackorzetek kialakuldsat. A hatarellendrzések nehezitik a lakossdg hataratlépé-
seit. Periférikus teriiletté alakul a hatdr menti teriilet, jellemzdje a lakossdg elvandorlasa,
eloregedése, a romlé életkoriilmények kialakulasa.

A nyitott hatar olyan dllamhatér, ahol a lakossag uzleti, gazdasagi kapcsolata és a hatér-
atlépés nincs korlitozva. Ebben az értelemben a hatar nem akadalyt jelent, hanem fejlédési
potencialt. Haromféle kategéria allithat6 fel milyen térségek taldlhatéak a hatdr két olda-
lan: periféria talalkozik periféridval, periféria-centrummal, vagy centrum taldlkozik cent-
rummal (Hardi, T. 1999).

A periférikus térségek esetében a kapcsolatok ritkdbbak. Két orszag kozott a telepiilés-
kozi kapcsolatokat segitik a hataratkelok, melyek indukaljdk a természetes térségi interak-
cidkat. J6l példazza az interakcid eroscdését a Maria Valéria hid megnyitdsa. A legmaga-
sabb szint( egyiittm{kddési struktirdnak az eurorégidkat tekintjiik,

3. A hataron utnyulo turisztikai fejlesztési programok az Ister-Granum Eurorégioban

Geoldgiailag hasonld adottsigiak, de a hatar jelenléte nem gerjesztette, sét gatolta az
infrastrukturalis €s gazdaséagi fejlesztéseket. A hatartérségbdl jelent6ssé valt az elvandorlds
a centrumteriiletek irdnydba. Az egymashoz kapcsolédé gazdasagi, politikai, technolégiai,
infrastrukturilis, demografiai, szocidlis és kulturdlis folyamatok koziil a fejlédést elsdsor-
ban a gazdasagi folyamatok gerjesztik.

A térségfejlddés, -fejlesztés egyik tényezdje a turizmus.

Az orszdghatarok jelenléte negativan befolyésolja az idegenforgalom alakuldsat. A koz-
lekedési és gazdasdgi infrastruktira hidnya miatt a hatar menti teriiletek fizikai elérhetdsé-
ge igen rossz. A hatdr novelte a hataratlépési nehézségeket, ezen hatdsok dsszeadédasa
miatt a teriilet halmozottan hatranyossa valt az idegenforgalom szempontjabdl is. A hatir
menti fejlesztésekben lassitd tényezdként szerepel e térségek felkésziiletlensége, informa-
cidhidnya, és a marketingfolyamatok kihasznalatlansidga. Legtobbszor nincsenek meg a
hélézati kapcsolatok a hatdr két oldaldn 1évd kozintézmények, idegenforgalmi képviseletek
kozott. A turizmus globdlissd véldsdval erdsodik a szomszédos desztindciék egymasra
utaltsaga, hiszen csak igy maradhatnak allva az egyre terjedd piacon.

4. Az Ister-Granum Eurorégio

Az Ister-Granum Eurorégié egy hatdr menti egyiittmikodés, mely 2003. okt. 13-an kot-
tetett (Ister-Granum Onkorméanyzati Tarsulds, Déli Régié Onkorményzati Térsuldas100
telepiilés 6nkormdnyzati tarsulasa), teriilete meghaladja a 2000 km?® 2/3-a Magyarorszag-
hoz, 1/3-a Szlovékidhoz tartozik. Lakossdga 216 ezer f6. Kozpontja Esztergom, aminek
egyre er6sodik a regiondlis szerepe az tjjaépiilt hid révén.

Az Ister- Granum Eurorégié a magyar—szlovak hataron fekszik. Eurépa masodik legna-
gyobb folydjaba itt torkollik a Garam és az Ipoly. A Midria Valéria hid 2001-ben t6rtént
dtadasa hivta €letre az Esztergom—Parkany kdzpontd eurorégiét.

4.1. Az egyiittmiikodés célja a régio vonzobba tétele

A térség két nagy eurdpai fejlodési dvezet talalkozdsdban helyezkedik el: egyrészt a
Bécs-Budapest tengely, masrészt a Velence Trieszt Ljubljana—Budapest tengely.

Jellemz® tovabbd, hogy Nyitra keriilete a Nyugat Szlovikiai régi6 része, ami Szlovdkia
masodik- legdinamikusabb gazdasagi térsége — gazdasdgi politikai €s kulturilis életben
fontos helyet foglal el. Dinamizmusa a pozsonyi régiét kéveti.
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A teriilet gazdasagi potencidlja igen ers, dinamikus, fejlodési pozicidja igen j6. Koma-
rom-Esztergom megye, az eurorégié gazdasdgi-térszerkezeti fejliédésének rugéja.

Az Ister-Granum Eurorégié véarhatéan a gazdasigi piacképesség tijszerkezete szerint
alakul. Az Ister-Granum Eurorégié szempontjdbdl a Duna nem elvilaszt, hanem 6sszekoti
a térségeket, régidkat, a Duna mint VIL korridor, névekedési hatéer6, hiszen a torténelem
soran tdrsadalmi-gazdasdgi er6koncentrilé szerepe volt, kultirdk halmozédtak fel, mely
ezt a térséget meghatdrozd térszerkezeti elemmé tette. Napjainkat a gazdasdgi moderniza-
cié jellemzi. A gazdaségi fejlodés, novekedés katalizatora a fejlett feldolgoz6 ipar mellett a
szolgdltato iizleti szektor, elsdsorban a fejlett szolgaltatasok, igy a turizmus.

Természetesen nemcsak a termeld €s iizleti szolgaltatasok gyakorolhatnak hatast a régié
gazdasigi novekedésére. Az Ister-Granum Eurorégié kedvezd lehetoségeket tudhat maga-
nak. A vonzé foldrajzi kornyezet nem csupan tajképi szépséget, kellemes természeti kor-
nyezetet jelent, hanem attraktiv hatdsai igen jelentések. A Duna, mint foly6é hozzdjarul az
attrakcié erdsséghez.

4.2. Az Ister-Granum Eurorégio turisztikai dimenzidja

1989 utdn Szlovékidban jelentds volt a turizmus extenziv fejlodése. Az érdekiodést fokozta az
djonnan alakult orszAg irdnti kivancsisag, illetve a nyitott hatar és a Szlovékia teriiletén 1év0 ter-
mészeti vonzerd. A jol miitkodd idegenforgalom feltétele a kedvezd geoldgiai, geomorfol6giai
viszonyok a flora, fauna, természetes és mesterséges tavak, hévizforrasok és szamos torténelmi-
kulturélis nevezetesség. A régié idegenforgalmi adottsigai kedvezdek mégis latogatottsaga alul
marad. Az Ister-Granum Eurorégié szdmos turisztikai célteriilette] rendelkezik. A természetjard
turizmus, az udiilé-, vizparti és vizi turizmus, vadész- €s kirdindulé turizmus, kulturalis és 6rok-
ségturizmus, gasztroturizmus, de a feltételei megvannak a falusi turizmusnak is.

Az eurorégidban a sok miemlék és pezsgd kulturdlis €let adja a {8 attrakciét, €s fontos
szerepet tolt be a gydgyturizmus is (Parkany, Visegrad). A szallashelyek legnagyobb részt
a nagyvarosokban vannak: a szlovdk oldalon a tradiciondlis fiirddvarosokban, a jarasi
székhelyeken, Magyarorszagon is elsésorban a varosokhoz kotheté.

Az orszighatart atlépd utazasi motivicié tranzit €s tizleti céld utak, illetve rokonok és bara-
tok felkeresése, ezt koveti a szabadidds célu utazas, amit a vizhez kot6d6 rekredcids igény mo-
tival. A viz mellett idiilok egyarant keresik fel a kornyezé hegyeket, torténelmi emlékeket,
jelentds a gyégyhelyek gydgyészati és wellness szolgéltatasok felkeresése, a termal és gy6gytu-
rizmus elsésorban a csalddos és idés korosztdly szdméra igen hangsdlyos. Az Ister-Granum
Eurorégié szempontjébdl jelentds fogyasztéi célcsoportot alkot a kerékparos €s természetjard
turizmus, valamint er6s6dé motivaciét mutat a kulturalis 6rékség turizmus is.

Nagy lehet6ség rejlik az iizleti ill. konferencia turizmusban is.

A rendszervaltast kovetéen csékken a diszkreciondlis jovedelem, amit a szabadidos ki-
adasokra fordithatnak a csaladok, felszdmolédott a szocidlis iidiilési rendszer. A hatiarok
megnyitisdval a fizetbképes turista rétegek sok esetben tengerparti, vagy exkluziv kornye-
zetet valasztottak kikapcsolddasuk szinhelyévé. A belfoldi vendégforgalom jelentdsen
visszaesett, els6sorban az erfs desztinacié image-it teriiletekre koncentrdlédott — ezzel
tovibb szélesiti a kindlatban nyomon kivethetd teriileti kiilonbségeket — még silyosabban
érinti a hatdr menti depresszids teriileteket.

A turisztikai termék sajtos dga, hogy az idegenforgalmi véllalkozis csak részben képes
azt el6dllitani. A turizmus a tercier szektor reményteljesebb dgazata, mert a turista nem
magéért a szdllodai szillas szolgaltatasért indul dtnak, hanem a desztinécié faktorat (t4j,.
éghajlat) veszi mérvadék. Az idegenforgalmi kereslet fontos pontja a fogadéteriilet, ami-
hez alkalmazkodnak a turisztikai szolgéltatdsok.
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A turizmus és a kapcsoléd6 szektorok a GDP és a foglalkoztatds 7%-atadtak. Egy fore
juté idegenforgalmi bevételhez 2001-ben elérték a 120 eurét Szlovakia a vildg idegenfor-
galmi bevételének 0,7%-4t adja.

5. Borturizmus az Ister-Granum Eurorégio teriiletén

A tdmogatasok, allami beruhdzdsok mdr a rendszervéltas elétt is arra irdnyultak, hogy a
déli vidékek maradjanak meg alapanyag-termelének, az ipar — ezzel egyiitt a feldolgozott
termék magasabb haszna — pedig minél északabbra keriiljon. Ezért aztin a nagyobb sz6l6te-
rilletek mellett nem alakultak ki regionélis ,borkombindtok”, legfeljebb olyanok, melyek
alapbor készitésével foglalkoztak, amit aztan tartdlykocsikban széllitottak tovabb, feljavitan-
dé6 északon termett vékonyabb, savasabb tételeket. Akkoriban csalddi pincészetrdl szé sem
lehetett. A szolot a kistermelOk és a szovetkezetek eladtik, elsGsorban a Bazin és Nyitra kor-
nyéki nagyiizemeknek, az évszdzadok sordn kialakult pincefalvak, szél6hegyek pincéiben
pedig csupén sajit fogyasztasra termeltek a helybéliek néhdny hektd bort csaladonként.

A rendszervaltas sem hozott eleinte til nagy vdltozést, hacsak azt nem, hogy a sz610
felvésarlasi dra az inflaciét figyelmen kiviil hagyva egyre lejjebb csiiszott, ami miatt egyre
madsra hanyagoltédk el az iiltetvényeket a gazdak.

Az ezredfordulé tajékdn néhany helyi villalkozé dgy dontétt, hogy hagyoméanyOdrzés-
bél, kiildetéstudatbdl, borszeretetbdl, vagy éppen kitorési lehetdséget keresve megalapitja
sajit pincészetét. A helybéli, djonnan, bar tobb esetben régi csaladdi gyokereken, alakuld
pincészetek megkezdték az utkeresést.

5.1. Dél-Szlovakiai Borvidék

A mai Szlovakia legmelegebb, legkivalbb adottsagu szélteriiletei a Parkanyt6l Ersek-
djvar felé hiz6dé Garam menti hétsag déli-délnyugati lejtdin, a Garam foly6 bal partjan és
az Ipoly volgyének néhany kiilonleges mikroklimdjui diiléjében taldlhaték. Mindez azon-
ban nem képez kiilon, jol lehatdrolt borvidéket, hanem egy nagy egység, a Dél-Szlovakiati
Borvidék része. Szlovikidban a teriileti felosztas eléggé elnagyolt. Gyakorlatilag az orszag
egész déli része osszefiiggd borvidékek lancolata ,, 5345 hektdros borvidék”.

1. tabldzat. A bort altal érintett telepiilések szdma a parkanyi borkorzetben

A lzéorir:tteft“al A boro§pincék A szél6§gazdék
telepiilés szama szama
Batrokeszi 271 87
Bény 10 660
Dunamocs 50 135
Karva 54 33
Kémeénd 280 190
Kéhidgyarmat 159 85
Muzsla 283 425
Szerk. Hartl M.

A turizmus folyamatosan boviilé mégis erds versenyhelyzetil piacin két terméknek van
sikeresélye:
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L.

Megbizhat6sdg és hagyomdnytisztelet. Olyan idegenforgalmi terméket kinal, amely
bejdratott, ismert és kiprébalt. A vevd, az tidiilni vagydé szdmithat a mindségre, ezt a
termék kialakuldsa sordn nyert tapasztalatok garancidja jelenti.

Ujdonség iranti 6rok vigyakozds. Ez olyan kinalat, mely az els pillantasra csabito,
erbs az tjdonsigértéke, ha kelld a marketing tevékenysége, tehat j6l menedzselik,
kellden informaljik, akkor hozza férhetd és megismerhetd. Egyszerre kell jelen len-
nie a stabilitdsnak és az Gjdonsignak.

A borit, mint idegenforgalmi termék tartalmazza e sajdtossagokat:

minéségi termék (helyi bor, vinotéka, kdstoltatds, boreladas, kapcsolodo rendez-
vények, gasztronémia élvezete, siitések-fozések, pinceszer),

minéségi szolgaltatisokkal kapcsolatba keriilni a helyi hagyomanyokkal, vidéki
élettel (falusi turizmus: vadaszat, horgészat, lovaglas, fafaragis, csuhézas, csipkeve-
rés, kékfestés),

hagyomdanyos, mert a torténelmi borvidék 6siddk ota fogad vendégeket borkosto-
1as, borvésarlds megjelent mar a borvidéken),

a jo-kivalé mindségli borra alapozva jelentds vendéglatdst lehet kiépiteni. Belso
fejlodéssel, Esztergom, Parkdny vendégeire alapozva idegenforgalmi kindlatok szer-
vezddhetnek.

Sziikséges az egységes borti arculat kialakitdsa, megjelenése. A helyi lakossag tobbsé-
ge nem tud eladéként kilépni a turizmus piacira. Legfontosabb adottsiag a bor nem tudja
mozgdsba hozni a telepiilések gazdasigit, népességét. A benne rejlé adottsdgok kibonta-
kozast, a helyi lakossag és a telepiilések ,helyzetbe hozasit”, a térség dinamizalasét segi-
tené a Maria Valéria Nemzetk6zi Borit program kidolgozésa, elinditdsa, mikodtetése. A
bordszatban és a turizmusban meglévé adottsigokra épitve a borturizmus egy kiilonleges
térségi megoldds. A mai terminolégiit alkalmazva: teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési
célokat szolgdl. A bordszat és a kapcsol6dd turizmus fejlesztése révén erésodhet a helyi
gazdasdg, 6sztoénzi a helyi vallalkozasokat és vonta a kiils6 befektetéseket.

A borit program varhaté elényei:

minésitett szolgdltatdsok szdmossdgdnak novekedése (magénerds beruhdzisok,
melyek novelik a térség kindlatat),

a mindségi bortermelés térségi bizisa megerdsddik, dsszekapesolddik a turizmus
fejlesztési irdnydval,

a turizmus és a bor kolcsénosen €s hatékonyan noveli a tijegység ismertségét. A
borok piaci megitélése a turizmus révén tovibb erésodik,

bortiti kiadvanyok sziiletése, borkatal6gusok, boriiti egyesiilet miikddése,

a turizmus pezsditd hatdsa digitalis, a térségi fejlédés nem kiegyenlitett (boraszat-
tal foglalkozé telepiiléseken generdlé hatdsd, kornyezé falvakban kedvezétlenebb
helyzet véarhatd),

jelentds fejlodést mutat az image, ez egységes arculatli megjelenés az invitativ- ki-
advanyokban és az informicids irdnyitétablakban, varhatéan a kommunikaciéban,
média-megjelenésben,

szervezetfejlesztés, egyiittmiikodés: borvidékek borszakmai szervezetek,bor kulti-
rival foglalkozé szervezetek (borrendek), civil szervezddések (borkultira alapitva-
nyok, egyesiiletek), boriit egyesiiletek, képzések.

A kinalat legerdsebb szegmense a borkdstoltatas és eladds, ezt koveti a gasztronémia és
a szallashelykindlat ( boreladds, késtoltatas, étterem, vinotéka, kézmiives bemutatd, panzid,
lovagoltatas, kocsikdzds, mizeum, kidllitas, rendezvények).
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6. Osszegzés

Az Ister- Granum Eurorégié turizmusa figyelemre mélt6, hiszen Magyarorszag és Szlo-
vakia turista forgalméanak jelentds részét adja. Az eurorégié idegenforgalmi adottsigai
alulhasznositottak, fejlesztendé az idegenforgalmi marketingtevékenység, marketing-
kommunikacid, egységes arculat kialakitds. Hangsilyozni kell az 6sszefogdsok, halézatos
szolgaltatasok fontossagit, a tematikus kindlati csomagok kidolgoz4sat.

A gybgyturizmus wellness programok, a kulturdlis turizmus, a falusi turizmus és a bor-
turizmus a telepiilések szamara fejlodést, munkahelyek létesitését jelentheti. Az eurorégiod
ereje a nemzetkozi fellépésben rejlik. A kozds célok megfogalmazéisa és megvalGsitdsa
erfsiti az eurorégié gazdasagi stabilizal6dasat.

Az eurorégi6 egyiittmiikodésének f6 célja a regiondlis fejlesztés, mely Eurépa pénziigyi
tdmogatasokkal valgsithat6 meg.

Az allamhatdr mir nem akaddlyozza a térszerkezeti vonalak dsszekapcsoldddsat, ezt se-
gitik a térségben létrehozott eurorégidk sokasaga.
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Abstract

The Euroregion indicates such geographical areas, which include the areas of two or
more countries. They agreed in the fact, that they coordinate their activities in the interest
of the development of the borderlands (Siili-Zakar 1998). So this is an area in which dif-
ferent kinds of coorporations exist between two or more states and local governments.
Theses are mainly interregional, transnational, economical, social or cultural coorporations
(Eger 2000). The most important tasks of the Euroregion are to help the coordination be-
tween the borde areas, to support enterprises, to reduce migrational limits and to organize
transport connections. Apart from these, a number of social, economical (e.g. police or
criminal coorporation) activities can happen between borders (Matyas 2008). Compared to
our region, the length of our borders is large and the main part of our inhabitants live in
frontier areas, since fourteen of our counties border with the neighbouring countries
(Rechnitzer 1999).

1. Bevezetés

A regionalis fejlédésnél abbél indulunk ki, hogy a Karpat-medencét regionilis egysé-
gekre tagold évszazados fejlodési folyamatok nem zajlottak le, masfeldl viszont a Karpét-
medence egysége megkérddjelezhetetlen (Téth 1998). Kiilonosen igaz ez a turisztikai ré-
giokra vonatkoztatva, hiszen a természeti €s a kulturalis eréforrdsok koncentraltan jelennek
meg a hatdraink kdzelében, azonban kiakndzasuk teriiletén még jelentds elmaradasok ta-
pasztalhatok. A természeti eréforrasok kozott sok kiilonleges (uniquélis) képzédmény ta-
lalhaté a hatarainkndl. Ezek egy része mar vilagorokségi cimet is nyert (Aggteleki-karszt,
Ferto—Neusiedlersee kultirtdj), a tobbi nemzetkdzi egyezmények (Ramsari egyezmény)
védelme alatt all (Drava, Ipoly és a Duna hatdr menti szakasza) és koziiliik egyes teriiletek
j6 eséllyel palyazhatnanak a vilagorokségi cimre. A kozos kulturalis eréforrdsok hasznosi-
tdsa még kezdeti stddiumban van, annak ellenére, hogy az egyes testvérvarosok és megyék
kozott a kétoldald kapcsolatokban nagy szerepet jatszanak.

A hatdr menti turizmus fejlddése a rendszervaltozastdl gyors névekedésnek mdult, az
addig elzart hatir menti varosok egyre tobb turistat fogadtak és latvanyos fejlddésnek in-
dultak. Magyarorszdg 2004-es Eurépai Unibs csatlakozésaval uj fejlesztési lehetdségekhez
jutottak a hatdr menti teriiletek és az euroregionalis egyiittmiikddések. 2007 januérjatdl a
schengeni hatdrok mar Magyarorszdg keleti és déli hataraindl hizédnak, az északi és a
nyugati hatdraink megszintek (Szlovikia, Ausztria és Szlovénia viszonylatiban). 201 1-t8l
Romdnia tagja lesz a schengeni Ovezetnek és a keleti hatdraink is eltlinnek (az ukran-
magyar hatdr kivételével). A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint (az utébbi 3 évet
vizsgalva) a szomszédos orszdgokbol érkezd turistdknal az 1 napra latogatdk szdma Roma-
nia és Szlovdkia viszonylatiban novekedett, a tobb napra érkezbk szdmanal (Szlovénia
kivételével) mindenhol csdkkenést lehet kimutatni (KSH 2008). Ha a turisztikai céllal ér-
kezdk szamat vizsgaljuk, akkor kimutathat6, hogy az egy napra latogaték legtobben Auszt-

* Fdiskolai docens — Kdroly Rébert Fdiskola Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék.
" Féiskolai docens — Kéroly Rébert Foiskola Turizmus és Teriiletfejlesztési Tanszék.
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ridbol és Szlovakiabél jottek, a tobb napra latogatdk a legnagyobb szamban Ausztridbél és
Romadniabdl érkeztek (KSH 2008). Az adatok azt mutatjdk szdmunkra, hogy a hatar menti
turizmust érdemes fejleszteni, mert a szomszédos orszagokbdl jelentds szdmi turista érke-
zik hozzdnk (Szlovakidbdl, Romanidbodl, Ausztridbél). A hatdr menti idegenforgalmi fej-
lesztések teriiletén tovabbi lehetség nyilna a volt jugoszldv tagillamokbdl érkezd turistdk
szdmanak novelésére (minimalis szami turista érkezik hozzink Szlovéniabdl, Horvitor-
szigbdl, Szerbidbdl), ehhez azonban megfelelé programkinalattal és marketingtevékeny-
séggel kellene rendelkezniink.

2. Egyiittmiikodés a horvat-magyar hatar mentén

A magyar-horvat hatarnal kialakulé hatdr menti turizmust hatrdnyosan érintette a Bal-
kén-habord kirobbanasa, amely negativ hatassal volt a déli megyéink idegenforgalmaéra is.
A kozos tertletfejlesztési elképzeléseket segiti, hogy 2011-t6] Horvatorszag is az Eur6pai
Unié részévé vilik és a 2009-es évtdl kezdddden egyiitt padlydzhatunk az uniés pénzekre. A
turizmus teriiletén ez azt jelenti, hogy okoturisztikai paradicsom jon létre a Drava és a Mu-
ra folyék mentén (Aubert 2007).

A koz0s fejlesztésekhez egy j6l mikodd Drava—-Mura Régidra lenne sziiks€g, amelyet a
kozos turizmuspolitika mellett a tdrsadalmi-gazdasigi kohézié tart dssze, de fontos szere-
pet kap a tartés egyiittlét, a hagyomanyok, a kialakult k6z6s ért€krend, a kozos identitdstu-
dat és a kozos intézményhaldzat is. A Drava-tengely mentén &sszekapcsolédnak a folyd
menti Eurépai Unids orszagok és létrehozhatnak egy olyan régidt, amely régié mindig is
adott volt Graz-Ljubljana—Zigrab—Eszék-Pécs—Nagykanizsa kozo6tt. Az infrastrukturalis
beruhidzasok a térségben gyorsan haladnak, az ij egységes régié része lesz egy olyan stra-
tégiai dsszeurdpai irdnynak, amely a fejlett észak-olaszorszagi iparvidéket kapcsolja 6ssze
Kelet-Eurdpdval. A régié megalakuldsa utin a régié legdinamikusabban fejlédé részei a
Drédva és a Mura mellett 1évé Lenti, Letenye é€s Nagykanizsa kistérségei, Szlovéniaban a
murakozi és murantili, Horvatorszagban a csdktornyai zsupansag teriiletei lesznek. A gaz-
dasigi novekedés infrastrukturdlis beruhdzasokkal jar, ide futnak 6ssze a gyorsforgalmi
utak. A misik Osszeurdpai, stratégiai irdny a Balti tengert koti ossze az adriai kikotdkkel.
Ugyanis a Drava—Mura Régid hatorszagat az adriai kikotdk és a balkani kapcsolatok jelen-
tik Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Koszové és Montenegré felé. Az Eurépai Unié fejlesz-
tési tervei kozott szerepel a TEM-nek nevezett halézat kiépitése a Balkan felé. A Buda-
pest—Pécs—Eszék-Szarajev6-Ploce Gsszetett kozlekedési folyosét, az 1997-es Helsinki
értekezleten V/C jelzéssel eurdpai korridorként jelgltek ki. Magaba foglalja a koziti a vas-
iti és a folyami kozlekedés fejlesztését is, ehhez a beruhdzdshoz tartozik a Ljubljana—Zdg-
rab—Belgrad autdpilya feldjitdsa is. A Drdva—Mura Régi6 fontos szerepet jatszik a Bosz-
nia-Hercegovina, Szerbia, Koszové €s Montenegré unids csatlakozdsaban.

A Driva menti teriiletek hasznositasi lehetoségei kiakndzatlanok, a természeti és kultu-
ralis értékei ismeretlenek az emberek elétt. A ,,Z6ld-folyosé” megévasira hivatott Os-Dra-
va Program, egy komplex teriiletfejlesztési terv (David—Ratz—Jancsik 2007). A program
céljai tulajdonképpen a munkahelyteremtés, az infrastrukturdlis- és vidékfejlesztés és a
gazdaségilag elmaradott teriilet felzdrkéztatasa. A turisztikai fejlesztésekben a szomszédos
orszagok is érdekeltek, Ausztridban és Szlovénidban mar nagy hagyomdanyai vannak a
Driava menti turizmusnak, a vizeromiiveknél étrejott tarozok kedvelt kirdnduléteriiletek
mindkét orszdgban. Mariborban hiressé vilt a tradiciondlis Lent Fesztival, amely évrdl-
évre nagyobb hirnévre tesz szert kiilfoldon is, mint jelentds vizi turisztikai attrakcié (a
magyarorszagi Drava szakaszon a kenutdrdkra van nagy kereslet). Horvatorszdg Eurépai
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Unids csatlakozdsinak kozeledtével, €s a hatdrok megsziinésével mindenki szabadon latogat-
hatja majd a ,,Z6ld-paradicsomot”. Erdemes, hiszen a teriilet eurdpai viszonylatban is pdratlan,
teljes szépségében és gazdagsdgiban szolgalja a természet védelmét €s egyiittal a kikapcsol6-
dast is. 2002-t6l a Duna—Drava Nemzeti Park és a megyei onkorményzatok a Kopéacsi-rét Ter-
mészetvédelmi Parkkal kozodsen okoturisztikai fejlesztésekbe kezdtek a folyé menti teriilete-
ken. A magyar oldalon 2008-ban zartdk le a projektet és Skoturisztikai attrakcidk sora épiilt a
Drava menti telepiiléseken (latogatékozpontok, tandsvények) (www.dravamedence.hu). A
horvit oldalon is tébb kezdeményezés indult az Skoturisztikai attrakcidk kiépitésére a Kopacsi
Réten és a Papuk Természeti Parkban. Azonban okoturizmus szempontjabol még kiaknéazatlan
teriiletnek szamit a répasi (Repas) vaddasztertilet, a Crni Jarci erdérezervatum, a jegenisi fiirdo-
hely, a Mura és a Drdva torkolata, a KriZnica, Jelkus, Sironski otok természetvédelmi teriiletek,
valamint a Vir nevii mocsarvildg. Indokolt lenne a Drdva menti teriiletek osszefliggd védett
teriiletté nyilvanitasa, ugyanis jelenleg a teriiletek kiilonboz6 szintii védettséget élveznek. To-
vibba jelentés elorelépésnek szdmit a szerb-horvat-magyar Osszefogissal létrejott Duna—
Driva Okotdj tervezett kiépitése. A ,.Zold-tengely” tovibb terjeszkedhetne a Duna mentén
Gemencig €s fontos teriiletekkel boviilhetne a Vajdasdgban is (Apatin, Monostorszeg).

3. Esettanulmany: a Hajdu-Bihar-Bihor Eurorégio

A Hajdi-Bihar—Bihor Eurorégiét alkoté két megye természetfoldrajzi és térszerkezeti
szempontbd! is eltéré képet mutat. A magyar-romén hatartérségben az elmilt években
lefolytatott empirikus vizsgdlatok alapjdn a hatdr menti kapcsolatok kozott a gazdasagi
egyiittmiikodések folyamatosan ndvekvd volumeniik ellenére még mindig jéval kisebb
ardnyt képviselnek, mint a protokolldris jellegii kapcsolatok, a Hajda-Bihar—Bihor
Eurorégidban a torténelmi tradiciék alapjan mégis komoly esély van azok revitalizacidjira
(Bagdi-Demeter 2005). A torténelmi Magyarorszagon beliil ez a teriilet funkcionalis gaz-
daségi egységet képezett, és kihasznalta a Kirdlyi Magyarorszag és Erdély kozotti kereske-
delmi utvonalak 4dthaladasat. A Hajdd-Bihar-Bihor Eurorégié gazdasdgi tekintetben tehat
mind a miltban, mind napjainkban szdmos hasonlé adottsdggal, ebbdl kovetkezéen kdzos
gondokkal kiiszkodik (MTA RKK 2006).

3.1. A Hajdu-Bihar-Bihor Eurorégio turizmusa

A 2007-es adatok alapjan mindkét megye fontos szerepet jatszik orszdga turizmusdban.
A térség osszességében kedvezdtlen gazdasigi szerkezetét és tobb szempontb6l hitranyos
helyzetét, illetve a rendelkezésre 4116 természeti €s egyéb értékeket-adottsdgokat figyelem-
be véve érthetd a kiemelt figyelem. Hajdi-Bihar megyében az idegenforgalom statisztikai
mutatéi alapjdn egyértelmiien meghatiroz6 szerepe a van a Debrecen—-Hajdiszoboszlé—
Hortobdgy haromszognek, mikézben a hatdr menti teriiletek sokkal gyengébb eredménye-
ket tudtak eddig felmutatni.

Bihor megyében kiemelt kérdésként kezelik a Bihar hegység turisztikai értékeinek ki-
aknazasat, azon beliil is elotérbe helyezték Biharfiired siparadicsomma fejlesztését.

A két orszdg turizmuséra az utébbi idében a turistaérkezések magas, a bevételek ala-
csony szdma jellemz6. Mindkét megye 6todik helyen 4ll a kereskedelmi széllishelyek
szama alapjan

Turistaérkezések alapjan Hajdd-Bihar megye a 6., Bihor megye a 9. helyen éllt. A ke-
reskedelmi szalldshelyek kapacitas kihasznaltsagét tekintve mindkét megye az 6todik pozi-
ciét foglalta el. A szdllasfér6helyek elhelyezkedése mindkét megyében igen erd tertileti
koncentraciét mutat, s jellemzd, hogy els6 helyet egyik esetben sem a megyeszékhely fog-
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lalja el. Hajda-Biharban Hajdiszoboszlé és Debrecen kiemelkedd szereppel rendelkezik,
amelyeket a Tisza és a Hortobagy turisztikai vonzerejének koszonhetéen Tiszacsege é€s
Hortobagy kozség kovet. Bihor megyében a Nagyvarddal szomszédos Sinmartiné a vezetd
szerep a telepiilés teriiletén taldlhaté Félixfiirdo és Majus 1. fiirdo révén, a masodik helyet
elfoglalé Nagyvérad mar csak alig tobb mint 10%-at éri el Sinmartin szallasféréhely sza-
manak. A hegyvidéki térségben tobb olyan telepiilés is taldlhatd, ahol a féréhelyek szama
meghaladja az Gtvenet, koziiliik is kiemelkedik Bulz kézség (MTA RKK 2007)

founst amwals (thousands)

- 100
Em-m
1- 500
501- 800

1. dbra. Turistaérkezések szama a vizsgalt teriileten
(Forrads: Kdzponti Statisztikai Hivatal 2007)

3.2. Fejlesztési lehetoségek a Haidti-Bihar—Bihor Eurorégioban

Az egészségturizmusban, azon beliil is a gyogy-, fitness- és wellnesturizmusban rejlé
lehetdségek egyre nagyobbak. A hivatasturizmus elsdsorban a nagyvarosok, Nagyvarad és
Debrecen életében jelentds szerepet tolthet be (Mezd 2003). Egyre tobb hazai és kiilfoldi,
multinaciondlis cég valaszt stabil kelet-kdzép-eurdpai bazist tovabbi terjeszkedése szamara
(Huszti-Tenk 2009). Mindkét véros foldrajzi fekvésébol adéddan igen kedvezd helyzetben
van, geopolitikai helyzete (transzferzéna) kit(ind. A targyi és szellemi kultira részeként
szerepelnek a kiilonboz6 gasztronémiai érdekességek, tajjellegl ételek, italok, receptek
(Michalké 2006). A viziturizmus feltételei ha nem is eszményiek, de megvannak az
Eurorégiéban (Radics 2008):. Az okoturizmus szempontjabél kiemelkedd a Vilagorokség
részét képezd Hortobagy teriilete. Szintén szerepet kap az dkoturizmus a Tisza-té turiszti-
kai fejlesztési koncepcidjaban, Egyek telepiilés kozponttal. Bihorban az dkoturizmus szé-
mara hdrom teriilet kialakitdsa latszik célszertinek: a Bihar-hegység Vaskohsziklds koz-
ponttal, a Kirdly-erdd Belényes kozponttal és a Réz-hegység Elesd kozponttal. Problémat
jelent ugyanakkor, hogy ehhez semmiféle feltétel nem 4all még rendelkezésre (Kiss—
Benkhard-David 2007).
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DR. PHD SuBA JANOS:*
A trianoni harmashatarok kijelolése

Abstract

A “triple” or “tergeminate” frontier is the meeting point of the frontiers of three
neighbouring countries. The boundary stone which marks it, named “triplex confinum”, is
generally a monumental, obelisk-like work of art. Along the frontiers of Hungary, estab-
lished by the Trianon Peace Treaty and traced out on the terrain, there were four such tri-
plex confinia. Their establishing and indication was done as a result of long negotiations
and without the knowledge of the Hungarian party sometimes. The study treats the politi-
cal efforts in this concern and explains how the location of the tergeminate frontier marks
have been positioned, together with the presentation of the different types of the monu-
ments. It is worth mentioning that no one of the original four Trianon tergeminate frontier
marks are standing on their primary places today.

1. Bevezetés

A harmashatirok, hiarom éllam allamhatdranak talalkozdsi pontjat jelenti. A terepen
harmashatarjelek (Triplex Confinni) jelzik a harom szomszédos allam kozos hatirszaka-
szdnak kezdetét, illetve végét (Suba 2003). 1920. jinius 4-én Trianonban aldirt békeszer-
z6dés 27. cikke hatdrozta meg Magyarorszag 4j hatarvonalat. A leirdsban konkrétan szere--
pelnek a harmashatarok, a szakaszok végpontjai, illetve kezdépontjai. A hatirvonal részle-
tes megallapitisat a békeszerz6dés 29. cikke a bizottsdgokra bizza. A Hatdrmegallapitd
Bizottsdgok (HMB) a Szovetséges €s Tarsult Hatalmak €s az érdekelt dllamok képvisel6i-
bél illtak, amelyet szintén torvénycikkek szabdlyoztak (a 42., 46., 50. és 71. cikkelyek.)
(Suba 1994). Magyarorszdgnak a trianoni békeszerzodés értelmében négy harmashatir-
pontja keriilt megéllapitasra, kijelolésre, hatarjelekkel val6 dllandésitasra.

2.1. Az ENY-j (magyar-osztrak-csehszlovak) harmashatarpont megallapitasa

Itt Két bizottsag is érdekelt volt, mig végiil a Kopcsényi (Kittsee) harmashatarpont
megdllapitisat a Magyar—Osztrdk HMB. (M-O. HMB) hatdskorébe utaltdk. A magyar ja-
vaslat hdrom pontot jelit meg. Magyar szempontbdl a legidedlisabb hely a régi osztrak
hatdr, amely Griechen-Aunal érte el a Dunat. (Ennek a valdsziniisége kevés volt, mert az
osztrakoknak itélt [Nezsider] Pandorf-Pozsonyi és a Hainburg-Pozsonyi vasitvonalat
szakitotta volna meg.) A masodik magyar javaslat célja az volt, hogy a pozsonyi hidf6
hatardt északabbra tolja ki. Ez a pont a Pozsony-Ligetfalui vasitillomastél délre fekvo
haromszoros vasliti elidgazas, vagy kozelében kijelolendd pont. A harmadik javaslat célja
az volt, hogy a Battyinyi-Strattmann herceg Kopcsényi uradalmét ne ossza fel hirom rész-
re, és harom orszagba. Ezért a javasolt harmashatdrpont Antonienhof és Durvay téglagyar
vasitdllomas kozti terepen volt. A magyar javaslat 2-3 véltozatat az osztrak fél is timogat-
ta (Suba 1996).

A hatdrpont helyét az 1921. okt. 7-én a M-CS., M-O. és az O-Cs HMB. egyiittes Pozso-
nyi iilésén tortént. A hiarmashatirpont helye a St. Germaini €s a Trianoni békeszerzdés

* Térképtarvezetd — HM Hadtorténeti Intézet és Mizeum Hadtorténeti Térképtar.
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szovegének sz6 szerinti értelmezésével pontosan 1 km-re Antonienhoftél NY-ra éllapitot-
tak meg. A gazdasdgi viszonyokat teljesen figyelmen kiviil hagyva a Battydnyi-Strattmann
birtok kellés kozepére helyezték. Igy a birtok sziikségszerlien hirom orszdg teriiletére
esett. A HMB-ok formailag tokéletesen interpretiltdk a békeszerzddés szovegét (Suba
1997a). A szavazasnal a magyar és az osztrak delegéltak ellene szavaztak, mig a csehszlo-
vakok és a nem érdekelt hatalmak mellette. Kiszélltak a helyszinre is, ahol ,,...az entente
tagok nagy lelkiismeretességet mimelve igen érdeklddtek az irdnt, hogy pontosan hogy
volna az osztrdk €s a magyar javaslat szerinti harmashatarpont ugy eltolandé, hogy a pont a
Battyanyi-Strattmann birtok széleire essék.” (Suba 1996). Ez kb. 300 1épés = 90 m eltolast
jelentett volna. A helyszini szemle sem befolydsolta a HMB tagjainak allaspontjat.

A kopcesényi harmashatarpontot 1922. mdj. 9-én dllandésitottak (Suba 1997a). A hatar-
jel egy haromoldald hasab, amelynek minden oldaldra az érdekelt allamok cimere van be-
vésve. A csehszlovak és az osztrdk cimer alatt két idépont, mégpedig 16. VII. 1920. és 26.
VIL. 1921. van feltiintetve. A magyar cimer alatt csak az utébbi szerepel. A hatarjel tobb
részbdl all6 hasab. Az alsé része 80 cm-re van a foldbe siillyesztve. A foldfeletti része
hdrom darabbdl all, amelyek félméterenként keskenyednek. A hatérjel foldfeletti magassa-
ga 240 cm. Igaz, hogy a hasabok élei nem eshetnek egybe a hdrom hatdrvonal irdnyaval. A
harmashatarké arét, és felallitasat a Csehszlovak delegacié fedezte (Suba 1996, 2001a).
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1. abra: A magyar-csehszlovak-osztrak harmashatarpont
(Forras: A szerz6 sajat szerkesztése [Suba 1996])

2.2. Az EK-i (magyar-csehszlovak-roman) harmashatarpont megallapitisa

A csehszlovak hatarszakasz utélsé XIX szakaszanak (a Csaptél a Magasligeti harmas
hatdrpontig terjedé szakasz) targyaldsa sordn a megszavazott vonal csak jelentéktelen val-
tozdsokat eredményezet a demarkaciés vonallal szemben. A HMB csak a legkirivébb bir-
tokatvagasokat igyekezett néhol megsziintetni (Suba 1997b).

A romén és a csehszlovdk kormény az 1921. méjus 4-i prigai hatdregyezményben a
csehszlovak-roman hatart — a nehéz kozlekedési viszonyokra hivatkozva — a Tir és Hédos
patak Osszefolydsdhoz tette at, igy a kozos hatdrpont 10 km-re délre tolédott el. Roménia
ezzel 115 km” teriilet nyert, Csehszlovakia kompenzaciéban nem részesiilt (Suba 1996).
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A romin hatarszakasznal az M szakaszhoz (Zaja-Magosliget) tartozott az EK-i hiarmas-
hatar. A Nagykovetek tandcsa 1923. februdr 3-an kotelezte a M-CS HMB-ot, hogy régi
Magasligeti harmashatarpont és az j Nagypalddndl 1évé harmashatdrpont kozti szakaszt
vegye at, igy ahogy azt a M-R HMB megillapitotta. Igy kb. 22 km-es hatirszakasz keriilt
at a M-CS HMB hataskorébe (Suba 2000a). 1923. febr. 26-4n a harmashatiarpont meghata-
rozdsara osszeiilt a M-CS., M-R., és a R-CS HMB. A kozos iilésen a két magyar biztos
nemmel szavazott a harmashatarpont dthelyezésére. A M-CS HMB a Tur folyéndl ugy
dontott, hogy a foly6 déli szakasza (a Nagypalddi harmashatarpont és a Fertéalmas—Nagy-
palddi kozséghatdr kozott) fix hatart képezzen, mig a foly6 északi részére (Nagypalad—Kis-
paladi kozséghatar) ezt nem mondta ki. Késobb — 1924. szept. 12-én — hozz4jéarultak ah-
hoz, hogy ez a rész is fix hatar legyen (Suba 1996).

Az Eszak-keleti (MO.CS.R.) hdrmashatdrpont vizmederben fekszik. Pontos fekvését a
gréanitbdl késziilt hataroszlop altal megjelolt egyenld oldali hdromszog kozpontja adja.
Rajta van az illetd allamok neve és cimere és a trianoni békeszerzddés aldirdsanak a napja.
A csehszlovdk oldalon ezen kiviil a sevres-i békeszerzédés alairdsanak a napja is be van
vésve (Suba 2001a).
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2. abra. A magyar—csehszlovak-roman harmashatarpont
(Forras: A szerz§ sajat szerkesztése [Suba 1996])

2.3. A DNY-i (magyar—jugoszlav—-osztrak) harmashatarpont megallapitasa

A délnyugati harmashatdrpont megdallapitdsa a M-JU. HMB. hataskorébe tartozott. A
harmashatarpont el6szor 1921. szept. 15-i iilésen meriilt fel, amikor a HMB. elhatérozta,
hogy kitlizi ideiglenesen a trianoni vonalat (Suba 1999). Magyar szempontb6l elényos volt
a trianoni szerzddés szdszerinti alkalmazdsa, amely szerint a hatdr a vizvalaszt6 vonal
mentén 4llapitandé meg. A magyar biztos ezt az allaspontot hangoztatta a kozséghatarok
tekintetbe vételével szemben. Ezt a véleményt a HMB. elfogadta. A hatdrpontot a vizva-
laszté gerincen egy erd¢ fasitdsaban egy taligait mentén jelolték ki. Ez a pont azért is cél-
szer(i, mert igy az erdét nem kellett kivagni. Ez a pont azonban ideiglenesen lett megallit-
va. Azzal a kikotéssel, amennyiben a M-O. HMB. masképpen dontene, a hdrmashatarpont
kelet-nyugat iranyban eltolédhat.
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A M-O. HMB. 1922. mdj. 3-5-i iilésén dontott, az iilést helyszini szemle el6ézte meg. A
helyszini szemlén hdrom pontot néztek meg: A 380. magassagi pontot, a magyar javaslat
altal a vizvélasztd nyeregbe helyezett pontot, és a jugoszlav—osztrdk hatirba az erdei ut
mentén bekapcsoldd6 pontot. A harom pont kozel fekszik egymashoz. A magyar érdekek-
nek, az felelt volna meg, ha a magyar hatdrvonal a vizvdlaszt6 irdnydban a jugoszlav—oszt-
rak hatart képez6 erdei utba kapcsolédnék be. A magyar biztosok azért ragaszkodtak az
erdei ttba bekapcsolddé ponthoz, mert igy néhany hold erdét sikeriilne megmenteni Ma-
gyarorszdg szamdra. Az osztrdk biztos a 380. magassagi ponthoz ragaszkodott. A HMB
tagjainak jobban tetszett a kornyéket ural6 dombon fekvé pont, ahonnan nagyon j6l be
lehet latni a kornyéket Ezért a HMB ezt a pontot vdlasztotta az érintett orszdgok hatdrainak
taldlkozasi pontjainak (Suba 1996).

A harmashatar jel egy piramis alaku és hiromszogl, amelynek oldalai az illetd orszag
felé mutatnak, amelyet — tekintettel a terep okozta nehézségekre — két darabba széllitottak a
helyszinre. A fels6 granit, az alsé betonbdl késziilne a helyszinen. Az 1922. m4j. 5-i iilésen
nemcsak hatdroszlop formajar6l dontéttek, hanem arrél is, hogy az dllandésitast az O-JU.
HMB végzi. Az dllandésitas 1922. mdj. 25-én tortént meg. A magyar és az osztrak bizto-
sok mire megjelentek a helyszinen meglepddve tapasztaltdk, hogy az emlékmi jellegii
hataroszlop készen van. A magyar fél tiltakozott, egyrészt a hatérjel tervezetét nem mutat-
tdk be, igy nem is jarult hozza, ezért 6nhatalmilag épitettek fel, masrészt, mert abban alla-
podtak meg, hogy hdromszogelési pontként is funkcional. Ebben az allapotdban nem lehe-
tett mérésekre felhaszndlni, mert mérete és alakja miatt kiilsé pontb6l miszerrel nem lehet
mérni. A hatdrjel 185 cm magas, ez a magassag nem teszi lehetévé a hatdrjelen valé mi-
szeres mérést. A HMB magyar tiltakozas dacdara a Tokanal felépitett hatarkovet elfogadha-
tonak taldlta (Suba 2000b). Ez utdn a magyar fél minden erdfeszitése odairanyult, hogy az
allandésitas koltségeibdl ,,Magyarorszdgot ne terhelje nagyobb 0sszeg, mint amennyit ab-
ban az esetben esett volna rd, ha az dllandésitds a kozosen elfogadott jegyzOkonyvi megdl-
lapodasok szerint torténne” (Suba 1996).
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3. dbra. A magyar — jugoszlav-osztrak harmashatarpont
(Forrds: A szerzb sajat szerkesztése [Suba 1996])
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2.4. A DK-i (magyar-roman—jugoszlav) harmashatar megallapitasa

A trianoni békeszerzddés szovege szerint a déli harmashatarpont: Kiszombor dllomasté]
délnyugatra kb. 4 km tdvolsagra, kb. kelet-délkeletre a 84 magassdgi ponttdl €s délnyugatra
a 83 magassdgi ponttdl a helyszinen valasztandé pontig lett meghatdrozva (Suba 1996). A
Roman hatirszakaszon a demarkacids vonal Kiszombor kozség lakosainak birtokabél kb.
550 hold teriiletet vagott le. Elvagta egészében a szegedi kenderfon6 gyér tulajdonét képe-
z6 Porgdny pusztai 5450 holdas uradalmat €s levagta a békeszerzédésben meg nem neve-
zett 960 lakosu, tiszta magyar ajkid Porgany kiskdzséget, melynek lakossdga foleg az ura-
dalomban dolgozott (Suba 2000a).

A hédrmas hatarpontnak a terepen valo kittizése a M-R és a M-JU. HMB-oknak1922. jul.
12-i helyszinen tartott kozos iilésén tortént meg. A békeszerzédésben megdllapitott elméle-
ti pontot a M-R HMB francia elndke — Meunier tdbornok — korzé és vonalzo segitségével
kiszdmitotta. Az igy megéllapitott hatdrpont egy kis parasztbirtok kozepébe esett tigy, hogy
a birtokot harom orszdg teriiletére osztotta szét, és a Kiszombor kozség hatarat részekre
szakitotta volna. Ennek a teljesen lehetetlen helyzetnek megvéltoztatdsat kérte a magyar
delegéci6. Végiil is a harmas hatart egy kilométerrel eltoltdk, ami altal a hatdrpont legaldbb
egy kozséghatérra keriilt. A diploméciai csatdrozdsok sordn az a dontés sziiletett, hogy a
romén-jugoszldv hatdr megéllapitdsa utdn dontenek a triplexr6l. A magyar javaslat, melyet
az angol és olasz biztos is timogatott, a hdrmas hatarpontot kb. 3 km-rel tolta volna el dél
felé, anélkiil, hogy a szerb-roman hatart megvaltoztatta volna (Suba 1996).

A M-R és a M-JU HMB-ok a kozos targyaldasanal még hdrom pontot javasoltak, melyek
mindegyike eltért francia tdbornok elméleti pontjatdl. Ennek ellenére a francia tdbornok
javaslatat tobbségi szavazattal elfogadtik. A romdan hatdr ,,A szakasz” targyaldsidnal a
HMB kénytelen volt Porgény kozséget €s az uradalom egy részét a magyar félnek itélni
(Suba 2000a). Ez 4ltal ellentétbe keriilt Meunier tabornok a hdrmashatarpont kozos megél-
lapitasakor elfogadott allaspontjaval s a kozos bizottsdg akkori megallapitasaival (Suba
1996).
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4. dbra. A magyar-roman-jugoszlav harmashatarpont
(Forras: A szerzé sajat szerkesztése [Suba 1996))
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A déli hirmashatarpont 1923-ban a jugoszldv-roman hatarkiigazitds sordn megvélto-
zott. 1923. nov. 24-i teriiletcsere kovetkeztében Obéb kodzséget Roménia Jugoszlavidnak
engedte at. Ekkor vetddott fel djra a triplex — 13 km-re délnyugat felé — eltolasanak gondo-
lata is, vagyis az 1922. jtin. 12-i HMB hatdrozat mddositasa. A hatdrpont eltolasdhoz Ma-
gyarorszag nem jarult hozza. A M-R HMB feloszlatasa el6tt gy intézték el e kérdést 1925
jiniusaban, hogy a harmashatarkdvet az 1922. jin. 12-1 hatdrozatnak megfelelden allitottak
fel. 1925-t61 Obébtol délnyugatra elég hosszan egy széles sav vilasztja el egymas tbészom-
szédsagaban parhuzamosan futé magyar-romdn, €s a roman—jugoszlav hatarvonalat (Suba
1996). Ez geodéziai szempontbdl egy mesterkélt konstrukcid.

A Délkeleti harmashatarko kiképzése emlékoszlopszer(i. A terméskoéb6] faragott hatar-
jel 10 darabbdl ill, és silya 22,24 mazsa. Ez 6 darabdl allé 40 cm magas terméskd alapza-
ton all. Ezalatt 60 cm vastag beton alépitmény van (Suba 2003).

Magyarorszdgnak a trianoni békeszerzddés értelmében kijeldlt négy hadrmashatarpontja
koziil ma mar egy sem az eredeti helyén van, ahol eredetileg kijelslték.
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A Dél-alfoldi hatarvidékek kutatasanak rovid torténete

Abstract

The border zone research has become one of the most important objectives in geo-
graphical investigations in Hungary.

In the first phase of their research geographers formulated the academic problem itself;
that is, whether or not border zone settlements develop differently from those settlements
which are located in other parts of the country. Border zone location supposedly has an -
advantageous or disadvantageous — impact on the development of a given settlement. In
the next phase of the research — between 1991-1994 — empirical research was carried out.
Statistical analyses and surveys through questionnaires were made in relation to the areas
and settlements located in the vicinity of the Romanian-Hungarian and Serbian—Hungarian
borders. This research was primarily aimed at exploring the economic relations of these
settlements, and, as a result, the concluston was drawn that in most cases border zone loca-
tion is favorable when a developed region meets another relatively developed region. If the
two sides of the border are both underdeveloped, that is, poverty meets poverty, or there is
a considerable developmental gap between the settlements located on the two sides of the
border, border zone location is only to preserve the peripheral characteristics of the given
settlement.

1. Bevezetés

Az elmilt évtizedekben az dllamhatdr mellett fekvo teriiletek kutatdsa fontos témajava
vdlt a honi geogrifidnak. A kutatdsok els6 fazisdban magat a problémat fogalmaztuk meg.
Majd a kutatds kovetkezo fazisiban empirikus vizsgalatokra keriilt sor. Ezek elssorban a
gazdasagi helyzet feltirasat céloztdk meg. Késébbiekben a 6 kérdés a hatirokon atnyiilé
kapcsolatok felé terelédott, nem kis részben a létrejovd eurorégids €s a hazai régids szer-
vezddések hatasdra.

2. A hatarvidékek féldrajzi fogalmai

A tdj és az ember bonyolult és sokirdnyd kapcsolatrendszerének vizsgilatat, a maga
sokrétiiségben és komplexitisdban vald feltirasat a 20. szdzadban kisérelték meg geografu-
saink.

A IL vilaghabori utin megujult a geografiai kutatas. [951-ben alakult meg az MTA ke-
retében a kutatdintézet, melynek feladatdul tlizték ki: az orszag, ill. egyes régidk természet-
és gazdasagfoldrajzi eroforrasainak, adottsdgainak kutatdsat, érté€kelését; az altalinos, dga-
zati €s regiondlis foldrajz elvi €s mddszertani miivelését és tovabbfejlesztését; foldrajzi
folyamatok, osszefiiggések feltdrasat; a foldrajz tudomany torténetének kritikai értékelését;
tudoményos szinvonall, kozmiivelddési érdekeket szolgdlé foldrajzi ismeretterjesztést
(Marosi S. 2001.)

A geografiai kutatdsok emellett tovabb folytak az egyetemek, féiskoldk foldrajzi tan-
székein lgy, mint a koribbi évtizedekben is.

* Egyetemi magéntandr — Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar.
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Kutatasi témaink féleg természetfoldrajzi tajegységek alapjan indultak (pl. a Duna-Ti-
sza koze foldrajza). A vitdk eredményeként kihangsilyozdédott a természetfoldrajzi és gaz-
dasdgfoldrajzi kutatasok erételjes elkiiloniilése.

A gazdasagfoldrajzi kutatasok kozponti kérdése a gazdasagi korzetek (rajonok) kialaku-
ldsa léte volt, amely féleg az 1960-as években bontakozott ki. Altalanosan elfogadotta valt,
hogy a korzetesitésnek a gyakorlati tervezési munkikat kell segitenie (Vorosmarti A.
1961).

A gazdasagi korzetkutatdsnak ehhez a szakaszahoz erételjes ideoldgiai toltet kapcsolé-
dott, ami adott tort€neti-tarsadalmi helyzetiink velejaréja volt,

A JATE Gazdasagfoldrajzi Tanszékén folytak kiterjedt kutatasok, s gazdag vizsgalati
anyagot gyQjtottek dssze, foleg a Dél-Alfoldre, de az Alfoldre is, sot az orszag teriiletére is.

A régiok (gazdasagi korzetek) kutatdsa kutatds mindig célirdnyos, erésen tdrsadalom-
centrikus, de alapvetd cél a foldrajzi folyamatok egyenkénti, komplex elemzése, a fébb
osszefiiggések feltdrdsa, a természet €s a tarsadalom (ember €s kérnyezete) kapcsolatdnak
ido- és térbeli vizsgalata, a foldrajzi kornyezet feltirasa, tényezdinek mindsitése.

A statisztika a gazdasagfoldrajznak épp tigy fontos segédtudomanya, mint a kbzgazda-
sdgtannak, vagy szociolgidnak. A statisztikai adatok tiikrozik tarsadalmi folyamatok ala-
kuldsat. Az infrastrukturalis viszonyok — energiaelosztés, vizellatas, kereskedelem, lakésel-
litottsag, teriiletrendezés, szolgaltatasok, egészségvédelem, kultira, oktatis, kozigazgatas,
vagyis minden olyan tényez6nek a vizsgalata idetartozik, ami a termelés, elosztés, fogyasz-
tds zavartalan mozgésterét biztositja, amelyeket a statisztika nyomon kovet.

A regiondlis vizsgdlatok nem korldtozédnak a hatétényez6k szambavételére, mivel a
mdr kialakult régidk aspektusabdl kutatjdk a tdrsadalmi-gazdaségi-infrastrukturalis-termé-
szeti szférdk kolcsonhatas-rendszerét. Vagyis a regiondlis kutatdsok idében meghatarozot-
tak, csak attdl kezdve értelmezhetdek, amikortd! a termeléerdk fejiodési folyamata eljutott
abba a fazisba, amelyben olyan térségek kiiloniiltek elegymadstél, amelyeknek sajitos fej-
16dési {viik, struktirdjuk, jovdjik, bizonyos komplexitisa van (Té6th J. 1988.)

Az utébbi évtizedekben tjra fellendiil szocidlgeografiai vizsgalatok egy-egy telepiilés-
re, telepiiléscsoportra, telepiiléskorzetre, vagy régidra vonatkoztak, masrészt egy-egy aktu-
alis témakor dgazati feldolgozasat végezték (iparfoldrajz, idegenforgalmi foldrajz, etnikai
kérdések, hatar menti térségek kutatdsa).

Az 1990-es évek atalakuld tarsadaimi-gazdasigi folyamatai a foldrajztudomany szama-
ra is komoly kihivast jelentettek. Folynak etnikai és politikai foldrajzi kutatdsok, az 4tala-
kulé tirsadalmi-gazdasagi viszonyok feltardsdra és a teriiletre gyakorolt visszahatdsdnak
vizsgalatara, €és ez napjainkban sem konny( feladat. Mig a kordbbi évtizedekben a terve-
zést eldsegitd, timogaté kutatasok voltak igen jelentdsek, napjainkban inkdbb a nemzetko-
zi projektekhez valé kapcsolodas keresése a jellemzd. A politikai rendszervaltas kedvezd
helyzetet teremtett az orszagok kozotti regiondlis egyiittmikaodésre. A fejlédés folyamat-
rendszere a nemzetkozi régiok esetében politikummal mélyen atitatott.

2.1. Sajatos helyzetii térségek

Az egyenlotlen, helyesebben eltéré adottsdgokkal rendelkez6 teriileteken fejlett, illetve
elmaradott teriiletek alakulnak ki. A hdtrdnyos helyzetben 1évé teriiletek jelentds része
periférikus fekvésii — orszaghatar és megyehatarok mentén, illetve kozelében helyezkednek
el. A huzamos ideig valtozatlan hatarokon csak bizonyos helyeken lehet atjutni — igy ta-
pasztalhatjuk ezt még két megyehatarndl is (a szomszédos megye teriiletén 1€vd telepiilé-
sekhez gyakorta nem vezetnek at kiépitett kdzutak) — Még inkédbb igy van az orszdghats-
rok esetén. Igaz persze az is, hogy nem kizirélagos ez a megéllapitds, nem minden hatéar
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kozeli térség elmaradott (Szeged, Pécs, Gyula). Tagadhatatlan azonban, hogy egy specialis
helyzetben 1évo térségrodl van sz6.

A specidlis teriiletek eltérd jellegébdl kovetkezik, hogy kutatdsuk multidiszciplinaris,
hiszen problémaik szertedgazéak lehetnek. Az agglomeraciékban pl. a telepiilések szerve-
zetének, tagolédasinak, kapcsolatainak, az infrastruktdranak, a szocidlis problémdaknak
bonyolult szovevénye van jelen, amelyek kutatdsira egyetlen tudomanyag képtelen.

A teriileti fejlédésnek (lehetnek elmaradottak vagy specidlis jellegliek) térvényszer(isé-
gei vannak, amelyek hatnak a folyamatokra €s természetesen azok eredményeire is.

2.2, A hatar mentiség

A periféria és hatir mentisé€g nem jelent sziikségszeriien egybeesést, de mindenképpen
sajatos helyzetli teriiletek egy fajtajat jelenti.

A kozigazgatds és a sajitos jellegil térségek kapcsolata ritkdn megegyezd, holott ezen
térségek problémdinak megoldasa joval kedvezébb feltételek kozott torténhetne, ha a koz—
igazgatasi rendszerekben megfelelé médon tiikrozédnének.

A hatér mentiség fogalmat Berényi 1. (1988) sem tekinti a periféria jelleg szinonimaja-
nak, még pedig ezért nem, mert az orszag hatdr menti teriileteinek kedvezd, vagy kedvez6t-
len sajitossagait, a teriileti struktiraban bekovetkezett valtozdsokat foként ,.kiilsé” hatds
eredményének tekinti. A periféria-hatas ugyanakkor egy funkcionalisan dsszetartozé terii-
let kozpontjatdl valé tavolsaggal alakul ki, a funkciék szamanak €s intenzitdsanak csokke-
nésével.

Berényi szocidlgeografiai aspektusbdl kiindulva a helyzet értékelésében a lokalitasra
gyakorolt hatést, ill. ennek vizsgalatat tartja fontosnak. A hatdr mentiség ugyanis a kiilon-
boz6 tarsadalmi csoportokat eltéréen érinti, dontéseikben eltéro stllyal szerepel (hasonld
pl. Erdési F. 1988. dllaspontja is).

2.2.1. Hatar — hatarok

A politikai hatarok szorosan kapcsolédnak a nemzetdllamok létrejottéhez (Jeggle U.
1994). A nemzeti dllamok hatdrai a sajat nemzetiségnek a Fold felszinére vetitett elképzelése,
amely azonban csak mint zart, nem pedig mint nyitott egység jelenik meg. A nemzeti alla-
mok kezdeteikkor rogzitett, altalanos érvényl hatdrok jonnek létre. Amennyiben nem voltak
képesek az enklavék elfogadasara, inkdbb beletorodtek az etnikai kisebbségek 1€tébe, szem-
besiilni kényszeriiltek a késébbiekben az etnikai alapi konfliktusok jelentkezésével.

A fogalom megkozelitésekor fontos kiindulépont a tudoményag — azaz politikai geogra-
fia, szocioldgia, etnografia —, sajtossiga, valamint az, hogy milyen teriiletek kozott hiz6-
dik ez a hatdr, két kultirat, vagy részkultirdt vélaszt-e el.

Politikai foldrajzi értelmezésben az dllamok hatéra az elkiiloniilés és az egyiittmiikodés
lehetségét egyarant magaban hordja. A hatar mentiség sajatos térbeli és politikai fekvést
jelent. A hatdr menti telepiilések fejlodését, fejlesztési lehetdségeit erdteljesen befolydsolja
az dllamhatérokrdl alkotott kép és az allamok kozotti torténelmileg kialakult viszonyrend-
szer.

Az orszdghatarok €s a hatdr menti teriiletek, z6nak torténetileg kialakult allapotot, hely-
zetet jelentenek abban az értelemben, hogy érintkezé feliiletet képeznek az dllamok kozott.
Az allamok sokszinil napi politikai gyakorlata és egyiittélése jelzi, hogy a kozos hatarok
eltéro jellegii és mindségil lehetdségeket hordoznak magukban.

A politikai foldrajz az dllamok térbeliségének és egyiittélésének kutatdsa soran kidol-
gozta a hatartant (limolégiat). A kiilonboz6 elméleti kiinduldsok kovetkeztében ez a politi-
kai foldrajzi hatartan meglehetdsen Osszetett, ellentmondésos. Sajatos, nemzeti érdekeket,
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ill. térekvéseket kifejez6 irdnyai, nemzeti iskoldi vannak. A francia politikai foldrajz hatar-
elméletét jelentds részben a ,természetes hatdrok”-ra vald torekvés motivalta, s igy a fran-
cia hatalmi torekvéseket szolgalta. A német politikai foldrajz hatarelméletét a ,,népiség”
hatja 4t, meghatdroz6 az etnikai hatarok €s az allamhatdrok kolcsonhatasdnak vizsgdlata.
Az angol politikai foldrajz hatdrelméletére a ,birodalmi jelleg” nyomja rd bélyegét és az
ligynevezett partatlan dontdbirdskodésra valé torekvés és igény. Az amerikai hatarelméle-
tet a ,,hasznossag”, ill. a ,,hatalmi egyensily” hatdrozza meg (Hajda Z. 1998).

A hatirok vizsgalata sokféle megkozelitésben folyhat. Az organikus &llamelméletben a
hatdr és a hatartérség az dllam periférikus szerve.

A hatir jogilag és foldrajzi megkozelitésben is vonal, de tartalmdban és hatdsdban zona,
kisebb-nagyobb kiterjedést térség, ahol az dllamok kolcsonhatdsa érvényesiil. Nemes Nagy
J. négy pontban foglalja 6ssze a hatdrfogalom jellemzdit: elvélasztd térelem (barriére), sziir6-
z6na (filter), perem- €s iitk6z6z6na (frontier), sszekapcesold térelem (kontaktuszéna).

A politikai foldrajz vizsgélja az orszaghatarok alakuldsanak elméleti, torténeti, funkcio-
nilis, kérdéseit, enneck keretében foglalkozik a hatdr menti teriiletek, hatérteriiletek (border-
land, border z6na, border region, frontierzéna, Granzenraum) fejlédési és fejlesztési kérdé-
seivel és tipizdldsiaval. A hatdr menti teriiletek sok esetben eltérd kulturdk, nyelvek, valla-
sok, etnikumok taldlkozasi tvezetei. A taldlkozds, a keveredés, az egyiittélés segitheti az
egymas mellett €16 népek gazdagodasat, kultirdjuk elényeinek kihaszndldsat. A nyitott
hatarok hozzdjarulnak a szomszédos dllamok népességének megismeréséhez, a zért hatarok
bizalmatlansédgot fejeznek ki.

2.3. Régi6 - regionalizmus

A régi6 nem mds, mint a telepiilések meghatarozott kore (Dovényi Z. 1980.) és a kozot-
tiikk 1év6 intenziv kapcsolatok 6sszessége. Felfoghaté gy is, mint a centrum €s vonzéaskor-
zetek kozotti kapesolatok rendszere. A régién mindenki — igaz, hogy kiilonb6zd értelme-
zésben és ideolégiai tartalommal — végiil is egy adott teriiletet ért. Eger Gy. szerint itt
ugyanaz a sz6 jelent egy elméleti kategdriat €s egy — jollehet az eldzére €piil6 — szellemi
és/vagy politikai mozgalmat.

A regionalizmus — mint elméleti kategéria — nem mds, mint egy embercsoportnak egy-
egy tijegységhez, mint foldrajzi kerethez valé kotddése (Eger Gy. 2000.). A megkozelité-
sek és értelmezések ugyanazon fogalom esetében is — kiilonb6zd szaktudomanyok teriileté-
16l érkezve és kiilonbozd ideoldgidkba dgyazottan — ugyancsak eltéréek lehetnek. Ebben
egyetérthetiink Eger Gy.-vel. A foldrajzosok, a torténészek, az etnolégusok, a kozgazda-
szok, és a szociol6gusok ko6zott gyakran vannak vitdk, félreértések a szakmajuk szerinti
fogalmak egy az egyben torténd atvétele esetén.

A régi6 szociolégiai-szocialpszicholégiai-antropolégiai jelenségként kezelve nem azo-
nos a hagyomdnyos foldrajzi definiciéval, hanem emberi-tirsadalmi kategéria, amelyben
kiindul6pont a tirsadalom és a térszervezés kozotti kapcsolatrendszer. Ebbd] kovetkezik,
hogy a régié nem éllandé statikus kategéria, hanem dinamikus tdrsadalmi jelenség, mely
dllandGan valtozik, atalakul, vagyis folyamatként értelmezhet6. Az a folyamat melynek
soran egy bizonyos régi6 a tarsadalom térbeli szervez6désének részeként fejlédik, a régid
intézményesiilése. Ez a folyamat négy szinten kiloniil el: 1. a teriileti keretek kialakulésa,
2. a fogalmi keret 1étrejétte, 3. az intézményes forma megteremtddése, 4. intézményesiilés
aregiondlis rendszer €s a regiondlis tudat megléte.

A regionilis identitas a régidfejlodés része. Egy régié intézményesiilési folyamaténak
legteljesebb form4dja a nemzetallam kialakuldsa. Ez esetben jelen van a teriilet, hatar, név,
nyelv, szimb6lumok, intézmények.
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A torténelem kihivasara valaszold dj tipusi regionalizmus kialakuldsadhoz megfeleld in-
tézményes feltételek teljesiilése sziikséges. Ilyen pl. ,,az igazgatas terén kell elémi, hogy a
hatédrok kiilonboz6 oldalain a helyi igazgatasi egységek kompatibilisek legyenek egymdssal.”

A regionalizmus hdrom tipusat kiilonbozteti meg Lang W. 1994.: 1. nemzeti keretii; 2.
transznaciondlis (hatirokon atnyild); 3. nemzetkdzi regionalizmus (ez a II. vilaghdbori
utan kibontakozd és egyre erdsodd mozgalom, legmagasabb formdja az eurépai integracié
folyamata).

A nemzeti karakter( regionalizmus léte, sajitossdgai kialakul6ban vannak, feltdrdsira
folynak vizsgalatok. Az egyes régiok egymds kozotti kapcsolatai azon alapulnak, hogy a
kialakulé specializécié révén nemcsak az egyes 4gazatok, hanem az azok teriileti allokéci6-
jat megtestesitd térségek (régidk) kozott is rendszeres aru- €s tevékenységesere alakul ki.

A régiéva valas, a régidk kialakuldsa, mint a hatdron atnyulé eurdpai fejlodés egyik je-
lentés tényezdje. fgy kozos érdek, hogy osszefiiggéseiben értelmezziik a hatdr mentiséget.

2.3.1. Duna-Koros—Maros-Tisza regionalis egyiittmikodés

Az 1995. decemberi szegedi ,Harmas taldlkoz6” téméja, a Szeged—Temesvar-Ujvidék
alkotta térség gazdasagi egyiittmiikodési kérdései voltak. A kovetkezd évben szervezett
»Eurorégié a Duna-Maros-Tisza tajon” c. konferencia mér prébélta 6sszefogni az érintett
szervezeteket mindhdarom orszagban, szdmba véve a mar mitkodo kapesolatokat €s a lehe-
toségeket.

A Duna-Koriés—Maros-Tisza Eurorégi6 egyiittmiikodését a Csongrad megyei kozgyii-
lés 1996-ban fogadta el.

Az Alfold déli részén, a Tisza als6 szakaszdnak tagabb térségében, a Bacska, Banat és a
Békés-csanadi 16szhdt kdrnyezetében lehetséges egy regiondlis egylittmiikodés kialakitdsa.
Kedveznek ennek a természeti adottsagok, a gazdasagi €s tarsadalmi feltételek. Jelenleg
még legkomolyabb akadalya az orszaghatdrok léte, a ko6zigazgatis, a politikai tényezok.

A teriiletet harom részre osztja a magyar—szerb, magyar—romadn, a szerb—romdan orszig-
hatdr. Ennek kovetkezménye, hogy a térszerkezeti kapcsolatok megszakadtak, vagy leg-
alabb is csokkent az intenzitdsuk. Az 1980-as évek végére, a rendszervaltést kovetden — e
térség orszdgaiban — a hatdr menti teriileteken is megélénkiiltek az igények a kapcsolatok
fejlesztésére, szélesitésére. A kapcsolatok kialakuldsat nagymértékben késleltette a jugo-
szldv habord, nemcsak politikai, hanem gazdasagi, kulturélis, tarsadalmi téren egyarant.

A hatir menti egyiittmiikodés az egyes allamok kiilpolitikdjanak szerves részét képezik.
A tirsadalmi €s gazdasagi tartalma kapcsolédik az Eurdpai Unié négy szabadelvével,
mégpedig: a téke, a munkaerd, az aruk €s a szolgiltatdsok szabad mozgésaval. Ehhez kap-
csolddik az a haromoldald egyiittmiikodés, amelynek a célja, hogy fejlessze a human és a
gazdasdgi szféra kapcsolatait, segitse ezdltal a korszerii eurépai folyamatok kereteibe vald
integriciot.

A gazdasagi fejlettségben aszimmetridk tapasztalhatk, amelynek okai a human erdfor-
rasokon kiviil, a gazdasagi tényezdk heterogén fejlettségének eltérései (Herendi 1. 2009).

A térség domindnsan agrér jellegii jelenleg is, amelyet indokolnak a térség ilyen irdnyd
kiszolgdld ipar napjainkban erdteljesen dtalakuléban van. Az alacsony termelékenység és
tékehidny miatt a mezgazdasigi miivelési d4gankénti megoszlasan jellemzd, hogy Orzik az
Alfold tradiciondlis mezbgazdasagi dgazati megoszldsanak (szantd, szolo, rét, legeld) ha-
gyomdnyait. A mezdgazdasagi teriileteket a haboni utani Vajdasdgban ismét megmivelik.
A szant6 és kert teriiletek ardnya itt a legmagasabb a régiéban. A magyarorszigi megyék-
ben a mivelhet6 teriiletek csokkentek, csak gy, mint az agrar foglalkoztatottak ardnya.
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3. Osszegzés

Az eurorégidban jelenleg is erdsen periférikus fejlodési vonasok érvényesiilnek. A kap-
csolatrendszerek féloldalasak. igy az aszimmetrikus vonasok nemhogy megsziintek, hanem
helyenként még inkabb elmélyiiltek az utébbi évtizedben.

A hatdr menti kutatdsok mindenkor és mindenképpen segitik a régidk kialakulasat, ma-
kodését, fejlodését. Mindezen kutatdsoknak a jovoben is helyiik van a kiilonbozé tudo-
manydgakban.
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Abstract

The foundation of the UNESCO’s World Heritage Program was guided by the principle
to create an international cooperation that is able to preserve the cultural and natural values
of outstanding importance for humankind. Meeting the requirements of the World Heritage
Convention 8 Hungarian sites have been inscribed on the List. However, since cultures do
not adjust to political borders, several World Heritage Sites span over the borders. Out of
the 8 Hungarian World Heritage Sites 2 extends to the territory of the neighbouring coun-
tries, which means that they had to be submitted for the List jointly. Due to the particular
state of these World Heritage Sites, a particular situation evolves in the operation of the
Heritage Sites. Since the countries own the sites jointly, they need to harmonise their ac-
tivities in favour of the effective maintenance of these heritage sites. The study deals with
the above mentioned territories’ problems and their possible solutions.

1. Bevezetés

Az UNESCO Vilagorokségi Program létrehozasakor az a cél vezérelte a megalakulast,
hogy egy nemzetek felett 4ll6, politikai hatarokon ativeld egyiittmikodést jojjon létre,
amely képes az emberiség szdmara kiemelkedd értékekkel bir6é kulturdlis és természeti
orokségek megovasara. A Vilagorokségi Egyezmény keretein beliil az arra érdemesnek
tartott helyszinek a Vilagorokségi Listara keriilnek.

Habdir a Viladgorokségi Lista nem a turizmus érdekeit kivanja kiszolgalni, a Vilagorok-
ségi cimkének koszonhetben a Listdra keriilt helyszinek nagyobb ismertségre tesznek szert,
és jobban bekeriilnek a koztudatba (Pap—Boros—Pil 2009). Ebbdl kifolydlag az egyediséget
és értéket biztosité vilagorokségi cimke az utazdk egyik biztos védjegyévé is vilik, és a
turizmusban résztvevok eldszeretettel keresik fel a vildgorokségi helyszineket (Boros—Ga-
ramhegyi 2009). Az egyes viladgorokségi helyszinek irdnt megnovekedett turisztikai keres-
let pedig hatdssal van mind az orokségi helyszinek mind a kdrnyezd telepiilések gazdasa-
. gaban és tarsadalmaban lejatsz6d6 folyamatokra (Puczké— 4tz 2002, Csordds 2008).

2. Korabbi kutatasok és felmeriilo nehézségek

A koribbiakban kisérletet tettiink a vilagorokségi helyszinek és 20 kilométeres kornye-
zetiik turizmusaban tortént valtozdsok vizsgalatdra (Pap 2008). Ekkor a KSH statisztikai
adatait felhasznélva kimutathatéva vilt a helyszinek turizmusdnak novekedése. A kutatas
sordan minden helyszin esetén a vildgorokséggé vélds évét jellemzd turisztikai mutatékat
hasonlitottuk 6ssze a 2004-es bazisév turisztikai mutatéival, és megfigyeltiik a valtozasok
mértékét. Azonban mdér a 3 vizsgalt magyarorszagi helyszin: Pannonhalma, Holl6ké és
Hortobégy esetében szamos probléma meriilt fel a kutatas sordn.

Elsé sorban az 1998-as IKIM-rendelet (IKIM 1998) jelentett némi nehézséget, amely-
nek koszonhetéen megvéltozott a szallashely kategéridk kordbban alkalmazott statisztikai

" Tandrsegéd — Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasag- és Tarsadalomfoldrajz Tanszék.
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kategorizélasa. Ebbol kifolydlag az olyan vildgorokségi helyszinek esetén, amelyek még
1998 elott keriiltek a listdra elengedhetetlen a megvaltozott kategéridk egymdssal vald
harmonizalasa.

Tovébbi nehézséget jelentett, ha a vizsgdlt térségben a vildgorokségi helyszineken kiviil
més jelentés idegenforgalmi attrakcidval rendelkezd telepiilés is volt a térségben, hiszen
ebben az esetben az elvonhatja a vilagorokségi helyszin szdllashelyeinek széllévendégeit
(pl. Hortobagy — 1. dbra). Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a vilagorokségi helyszint
kevesebb latogat6 keresné fel, minddssze annyi a véltozas, hogy az idékozben kiépiilt sz4l-
lishely-kapacitas és az attrakcidk kiszélesedett kore elvonja a térség addigi szélldshelyit
igénybevevd vendégek egy részét.

1000 kskosta juté
KillRSkdi venddgek szim (db)

3000

1999
2004
1000 kkosra jutd
vendégek szimu (db)

dm

1999
2004

1. dbra. 1000 lakosra juté dsszes és kiilfoldi vendégek szama a kereskedelmi széllashelyeken
1999-ben és 2004-ben (Hortobagyon és a kornyezé telepiiléseken)
(Forrds: KSH T-STAR, a szerzd szerkesztése, 2006)

Az eddig még nem vizsgalt vilagorokségi helyszinek esetén, azonban e két nehézség
mellett szdmos egyébbel is szembe kell nézni.

Kultirtdjak vagy természeti 6rokségek esetén nem egy telepiilésre korlatozddik a vilag-
orokség, hanem tobb telepiilésre is kiterjed. Ebben az esetben a 20 km-es sugard kornyék
meghatarozdsa sem olyan egyértelmii és a vizsgdlandé teriilet mérete is jelentdsen megno-
vekedhet.

Tovéabbi nehézséget jelent a turizmus intenzitdsdnak mérése olyan természeti értékekkel
rendelkez6, de szigori természetvédelmi eljaras alatt 1évo teriiletek esetén, amelyek védett-
ségiikb6l adédéan nem teljes egészében latogathaték. Altaldban a szigord védelem alatt
allo teriileteken szdllashelyet sem lehet igénybe venni, ami nagymértékben megneheziti a
turistak érdeklddésének statisztikai szamszeriisitésének lehetdéségét. Ez esetben a térségben
1évo kidllitéhdazak és mizeumok elkelt belépdjegyeinek szamabol lehet kovetkeztetni a

S A
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3. A turizmus intenzitasanak mérési korlatja

Eurépai és orszagai elokeld helyet foglalnak el a vilag idegenforgalmi keresletét illeto-
en, hiszen a nemzetkozi turistaérkezések 53,1%-a és a nemzetkdzi turistaforgalombdl
szdrmazé bevételek 50,2%-a erre a makrorégiéra tehetd (WTO 2009). Ausztria, Szlovikia
€s Magyarorszdg azonban eltéré médon veszik ki résziiket az eurépai turizmus forgalma-
bol (1. tdbldzat).

1. tdbldzat. Ausztria, Magyarorszag és Szlovakia részesedése Eurépa turistaforgalmabdl, 2005

. T A nemzetkozi A nemzetkozi
Nemz’etkoz.l turis- Ne[nzetk'om turl§ " | turistaérkezésbél turistaérkezésbo!l
taérkezések taérkezések ara- . e . i
széma (1000 16) nya (%) szarmazd !oved'e- szarmaz6 jovede-
lem (millié euro) lem aranya (%)
Ausztria 19 952 4.5 2432 4,4
Magyarorszag 10048 2.3 3433 1,2
Szlovakia 1515 0,3 972 0,3
Eurdpa 441 528 100 279 931 100
Forrds: WTO

Viszont amennyiben nem a teljes orszdgra vonatkozé idegenforgalmi teljesitményt sze-
retnénk felmémi, hanem egy-egy kisebb tdjegység vagy vidék idegenforgalmi szerepét az
adott orszdgon vagy Eurépdn beliil, szdmos nehézég neheziti a kutatdst. A legnagyobb
problémat az jelenti, hogy a Turisztikai Vildgszervezet é€s az Eurépai Unid statisztikai
adatbazisa is csak orszdgos szinten gyiijti az erre vonatkozé statisztikai adatokat. Kisebb
1éptékii teriilet esetén az orszagos adatszolgéltatok jelenthetnek megoldéast. Azonban ha a
vizsgélandé teriilet politikai hatarokon is 4tnyiilik, a felmeriilé akadélyok az eltérd statisz-
tikai adatok gyjtésébol, az egyes statisztikai kategéridk eltérd csoportositisabdl adéddan
igencsak megnehezitik a sziikséges adatok 6sszehangoldsit.

Ilyen nehézségekkel kell megkiizdeni a 8 magyarorszagi vilagorokségi helyszinbdl 2 ese-
tén, amelyeket a szomszédos orszdgokkal kozosen terjesztettek fel a vilagorokségi listdra.

Az Aggteleki-karszt és a Szlovik-karszt barlangjai az egyediildlléan gazdag karsztos
felszini illetve felszin alatti formdknak koszonhetden valt vildgorokséggé. Az 56 562 hek-
tarnyi vilagorokségi teriilet 64,9%-a Szlovékia teriiletére, 35,1% pedig Magyarorszag terii-
letére esik (WHC Nomination Documentation).

1995-ben az Eurdpa legnagyobb szikes tavaként emlegetett Fertétd (Neusidlersee)
kultirtdj is a vilagorokség részévé lett. Az 68 369 hektir nagysagu teriilet Magyarorszag és
Ausztria koz6s felterjesztése révén keriilt a listira. A teriilet nagyobbik része (76,8%) a hata-
ron til, kisebbik része (23,2%) pedig a hatdron innen taldlhat6. A vildgorokségi teriileten
1évd 21 telepiilésbol 13 Ausztridban, 8 pedig Magyarorszagon taldlhaté (World Heritage
Cultural Ladscape Fert6/Neusidlersee Management Plan). .

A vizsgdland6 teriiletet kettészeld hatdrvonal nehézséget jelent mind az adatgyijtést,
mind az egységes kezelést illetden. A legmegbizhatébb adatforrdsnak az Eurépai Unié
statisztikai adatbazisa szdmitana, hiszen egységesen kezelt és egységes modon értelmezett
adatokat tartalmaz, ami alapvetd fontossigi az ©sszehasonlithat6sig szempontjabél.
Azonban az Eurdpai Unié adatgyjtése soran felhasznilt statisztikai szintek a 3 orszdg
esetében nem azonosan alakulnak (2. tdbldzat). P€ldaul Szlovikia esetében a NUTS O szint
tiresen marad, €s gy az §sszes tobbi kategoria esetén is egy szinttel eltolédnak az értékek.
Az ebbdl kovetkez6 adat-harmonizicié azonban még viszonylag konnyen megoldhaté.
Ettdl nagyobb gondot jelent, hogy a legttbb adat csak a NUTS 0 vagy NUTS 1-es szinten
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lelhetd fel. A turizmusra vonatkozéan NUTS 2-es szinten mindssze 2 turisztikai mutaté (a
vendégéjszakak szama és a szalldshelyet igénybevevOk szama) éll a rendelkezésre. A LAU
1 és a LAU 2-es szinteken semmilyen statisztikai adat nem lelhetd fel, pedig a kisléptéki
teriileti vizsgalédasok esetén ez jelentene megoldast.

2. tdbldzat. Az Eurdpai Unio6 foldrajzi kodoldsi rendszere Magyarorszag, Ausztria
és Szlovakia esetében

Magyarorszég Ausztria Szlovakia
NUTS 0 1 1
(az orszag) (az orszag) -
NUTS 1 3 3 1
(nagyrégiok) (tébb szbvetségi tartomany) (az orszag)
NUTS 2 7 9 3
(tervezési-statisztikai régidk) (szOvetségi tartomanyok) (kérzetek csoportjai)
NUTS 3 20 35 8
(megyék + Bp.) (korzetek csoportjai) (korzetek - kraje)
LAU 1 174 35 79
LAU 2 3152 2357 2928

Forras: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nuts/basicnuts_regions_en.htm!

4, Eitér6 kezelési modok a hatar két oldalan

A teriileteket dtszel6 hatirvonalak nem csak az adatgyUjtésben jelenthetnek problémiit.
A hatar két oldaldn megval6sulé eltérd kezelési mdédozatok €s az ebbdl szdrmazd, gyakran
nehézségektdl sem mentes helyzetek is rejthetnek magukban némi problémat.

A Fertd tavi kultirtaj esetében erds az egyiittmiikodés a teriilet kozos kezelését illetden.
Az ausztriai oldalon a kultirtdj Burgenland régid részét képezi. Az ausztriai utazasokat
leginkdbb motivélé tényezOk (a hegyvidék és a sikdzpontok) nem jellemzdek erre a régio-
ra. Ehelyett a pannon-jelleg(i, hazdnkat idézé t4j jelenik itt meg, amely leginkabb a vérosi
lakossag kikapcsolddasat teszi lehetdvé — elsésorban a kerékparos turizmus, illetve a falusi
turizmus keretin beliil. Maga a térség ausztriai idegenforgalmi régiéi koziil az egyik legki-
sebb, €s a vendégéjszakdk szdmat tekintve is itt mutathaté ki a legalacsonyabb érték
(Gyuricza 2008). Ameddig a hatar tiloldaldn a Fert6 t6 nagyobbik €s nyilt viztiikorrel ren-
delkezd része taldlhat6, addig Magyarorszigra a sekélyebb és siir(i novényzettel rendelkezd
része esik, amely kitiind feltételeket nydjt a madarrezervitumok fenntartisara. A Fert6-
Hansag Nemzeti Park egyes teriiletei, melyek egyben vildgorokségi teriiletek is, a Ramsari-
egyezmény értelmében kiemelten védett vizes térséggé valtak, és ezeken a teriileteken a
vizimadarak védelme az elsédleges szempont. Ebbél kifolyélag a kozelben 1év6 olyan
toparti teriiletek, amelyeket foként fiirdozés vagy strandolds céljabdl keresnek fel a latoga-
tok, zavarhatjdk az él6vilag nyugodt életkoriilményeit.

Az Aggteleki karszt esetében is megemlithetd néhany példa az egységes természetfold-
rajzi teriilet eltérd kezelését illetden. Magyarorszagon a karsztfelszinen kialakult sériilé-
keny talaj megvédése érdekében tarldégetést végeznek a térség szantéfoldjein. A hatdr
tiloldaldn azonban arra is van példa, hogy a kiilonboz6 mez6gazdasagi munkdkat nehéz
munkagépekkel végzik el. Vagy tovabbi példaként emlithetd meg, hogy amig hazankban a
védett novények megdvisa érdekében évente mindossze kettdre korlatoztik a kaszaldsok
szamdt, addig a hatdr til oldalan gyakrabban (évente akédr négyszer is) sor keriilhet a kasz4-
|4sra.

Habar sajndlatos médon a természetvédelmi intézkedéseket még nem sikeriilt dssze-
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hangolni a hatar két oldalan, a kulturdlis egylittmiikodés szép példdja a Gomor-Tornai
Fesztivdl, amely a hatdr két oldaldn mintegy hisz telepiilés bekapcsoléddsaval torténd,
tobbnapos, mér kilenc éve folyamatosan megrendezésre keriild rendezvénysorozat.

5. Osszegzés

A nyolc magyarorszagi vildgorokségi helyszin koziil az Aggteleki-karszt €s a Szlovak-
karszt barlangjai, valamint a Fertd kultirtdj olyan vilagorokségi helyszinek, amelyek a
szomszédos orszdgokkal kozosen keriiltek felterjesztésre. Mindkét teriilet természetfoldraj-
zilag egységes teriiletet képez, azonban a teriileteket atszegd politikai hatdrvonalak megne-
hezitik a teriiletre vonatkozé adatgyiijtést és eltérd kezelési médot eredményezhetnek a
hatér két oldalan. ' )

A nehézségek el6idézoi kozé sorolhatd a hatar két oldalan 1évé eltérd felépitésii és mii-
kodést intézményi rendszer, a vildgorokségi helyszinek kezeld testiileteinek, illetve keze-
1ési terveinek hidnya, €s a vilagorokségi teriiletek nem egyértelmi szabalyozisa a magterii-
leteken és a puffer teriileteken elvégezendd feladatok tekintetében. Habdr a vildgorokségi
helyszinek fenntartasa dllami kotelesség lenne, az dllam nem rendelkezik elegend6 forras-
sal e célok megvaldsitdsara.

Az 6sszehangolt kezelés érdekében kiemelkedd fontossagd lenne a kezeld testiiletek fel-
adatkorének és jogainak egyértelmil rogzitése, illetve a kezelési tervek kozos kidolgozasa.

A statisztikai adatok egységesitett gylijtése érdekében a legidedlisabb megoldast az je-
lentené, ha az Eurépai Uni6 statisztikai hivatala sszegyijtené a tagorszagok altal onalldan
gydjtott kistérségi (LAU 1) €s telepiilésszinti (LAU 2) adatait is, ezeket kdzpontilag §sz-
szehangolna és egy egységes adatbazisban tenné hozzaférhetdvé. Mdsik megoldas lenne a
vildgorokségi teriiletek esetén, ha maga az UNESCO szabdlyozna és tenné kotelezové a
vildgorokségi helyszinek teriiletén az adatgytjtést. Az ilyen médon 6sszegy(jtott adatok a
teriileti folyamatok nyomon kisérése sordn, illetve a fejlesztések megtervezésekor is segit-
séget nydjthatnanak.
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