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Elészo

2006 6szén inditottuk (tjdra az Okondémia és Vidékfejlesztési Intézet tudomanyos fo-
lyoiratit, az azéta eltelt idoszakban évenként egy-egy folyGiratszamot jelentettiink meg.
2009 tavaszin mir megjelent a IV. évfolyam 1-es szima. De most 2009 nyardn ismét egy
fontos allomashoz értiink foly6iratunk térténetében, egy éven beliil masodik szimot adunk
ki. Azaz jelen szam a IV. évfolyam 2. szima lesz.

Ez az Gjabb szdm azért is fontos, mert benne tudtuk folytatni azt a IV. évfolyam 1. sz4-
mdban megkezdett hagyomdnyt, hogy a sziik intézeti kereteket atlépve mds hazai, illetve
kiilfoldi fels6oktatdsi intézményekben dolgozé kollégak tanulményait is publikaljuk.

Szerkesztéségiink tovibbra is arra torekszik, hogy évrél évre, folySiratszdmrdl folyo-
iratszdmra egyre magasabb szinvonalti folyéiratot adjunk ki.

Bizunk abban, hogy jelen folyéiratszimunk elnyeri sziikebb és tdgabb szakmai kornye-
zetiink elismerését.

Szeged, 2009 szeptembere

Gulyés Laszl6-Gél Jozsef
a kotet fészerkesztdi
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GALNE HORVATH ILDIKO:'
A tanyai lakossag szerepe és helye a vidéki élet vérkeringésében

Summary

The Great Hungarian Plain one of the — nowadays mentioned as a ‘Hungaricum’ in the
literature — form of settlement; the population living on the farms occupies specific place
in the Hungarian society.

Before years — centuries — of collectivization of the agriculture inhabitants working in
agriculture, earning money from it was understand in the literature.

Nowadays all this an occupational construction, all of them all changed a lot in the look
of commerce. . '

The peasantry had its share of a determining role in the Hungarian society’s establish-
ment in the course of the centuries; let it be an economy, sociology, a tradition, etc. In the
past twenty years did not let the farms untouched. New inhabitants, who reveal a quite
heterogeneous picture to us considering their occupation, their conduct, their social role,
appeared on the farms.

Bevezetés

Hazink lakossidgdnak 2%-a él tanyén, mely az Alfold lakossdginak 6-8%-it teszi ki. Ez
azt jelenti, hogy az alf6ldi tanyak koriilbeliil 200 000 embernek adnak otthont, megélhetési
lehetdséget, sokaknak kikapcsol6dast, egyeseknek a szabadsag érzését (Uhlig R., 2008).

A tanyak tirsadalmi-gazdasigi megitélése mar létezésiik kezdetétdl fogva korantsem
volt egyértelmii. Szamos érv szolt mellettiik, és egyes vélemények szerint ugyanannyi szélt
elleniik. Az elmilt 150 évben a vélemények folyamatosan megoszlanak, kozben tanyik
tinnek el és keletkeznek djak az Alféldon.

A létjogosultsdg kérdését félre téve tény, hogy az itt €10 lakossdg tevékenységével szer-
ves részét alkotja a magyar lakossdgnak, a zart telepiilések lakéihoz hasonléan egyardnt
részt vallalnak az orszag mindennapi életében mind gazdasagi, mind tarsadalmi tényezdket
tekintve.

Mindenesetre fontos szem el6tt tartani azt a kérdést, mely szerint indokolt-e tAimogatni a
tanydk fennmaraddsat, mint sajatos telepiilés- és gazdasdgi egységet, vagy sorsukra hagyni
Oket a globalizacids folyamatok sodrdsiban? ' '

A tanya és a tanyai életforma miiltja és jelene

Az alfoldi tanyak kialakuldsat tekintve le kell szogezni, legkiterjedtebb tanyarendszer-
rel, a nagy kiilteriilettel rendelkezd védrosok rendelkeztek. A térok hédoltsagot kovetden az
djraéledd telepiilések hatdraban jottek létre ezek az iddszakosan lakott sz4llasok, ahol kez-
detben az 4llatokat tartottdk, majd késobb un. kertek jottek létre, ahol novénytermesztést
folytattak. Az itteni életforma kettds kotddést jelentett. Az otthon a munkabdl kisregedett
nagysziilok és az iskoldba jaré gyerekek mezdvarosi lakisit jelentette, mig ,,a tany4n kike-
lettd] természetnyugvasig a paraszt gazddlkodé” (Szenti T., 2001) csaladtagok éltek, akik
télire a mezdgazdasdgi munkdk sziinetében a varosi hazba koltoztek. '

* PhD hall gat6 — PTE Féldtudomanyok Doktori Isko]é, NLG Hédmezdvasérhely.
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Az alfoldi tanyarendszer a 19. szdzad utols6 harmaddban ,tanyavilagga” (SZENTI T.
2001.) fejlodott. A foldteriiletek elapréz6dasaval, amely az 6rokosok kozti felosztas kovet-
kezménye, lazult a kapcsolat a vérossal, mir nem minden tanyai csalddnak volt hiza a
varosban. A 19-20. szdzad forduléjdn a mezévérosok tanyavildgdban €It a lakossag har-
madrésze (Szenti T., 2001). Laké- és munkahely egységet képezett, ahol a parasztcsalddok
ndvényt termesztettek, dllatot tartottak, a felesleges termést, joszdgot pedig értékesitették.

A viéros és tanyavildga kozott sajatos kapcsolat alakult ki: A mezdvéarosokban kialakult
céhes ipar termékei és a tanydkon megtermelt javak cseréltek gazdat a heti piacokon és az
éves kirakédé vasarokon. A val6sag azonban tavolrél sem volt soha ilyen idedlis. A varos-
t6l tdvolabb lakdk hivatalos tigyeik intézése, gyermekeik iskoldztatdsa (elemi képzés), a
diildutak jarhatésdga; mind jogos igényként meriilt fel, melyet a virosok vezetdi nem ol-
dottdk meg, noha a tanyai lakossag is kivette részét a kozteherviselésbol. Erthetd, hogy ez
fesziiltséget jelentett a varos €s tanyai lakossag kozott.

»Akar jobb idton kdzlekedni, akar postit kapni legalabb hetenként kétszer, akarja, hogy
az orvos idénként kint rendelddrat tartson... Ezek igazdn nem valami forradaimi kivinsa-
gok, hanem jogos igények kielégitésére valé torekvések azokért az anyagi szolgaltatéso-
kért, amelyeket a tanyai magyar évtizedeken 4t becsiilettel kiizzad a belteriilet érdekében.”
(Gesztelyi Nagy L., 1932).

Az ezt kovetd évtizedekben a kiilteriileti lakossag sorsa nem vélt konnyebbé, dacdra an-
nak, hogy iskoldk épiiltek a tanyavildgban. Szdmos kérdés azonban nem oldédott meg, igy
az orvosi, allatorvosi elldtds, amely a kozségben, varosban volt, a diildutak karbantartasa,
sok helyiitt kiépitése is elmaradt.

A misodik vildghdbori utdni féldosztds 4ltal szdmos nincstelen parasztcsaldd is foldhoz
juthatott, a rég ahitott kisbirtokok reménybeli megélhetést biztositottak, a régi tanyaépiile-
teket felijitottdk, az iires telkeken 4j hazakat épitettek.

A kollektivizalds az *50-es években azonban romba dontétte a tanyavildg fejlédését. Uj
épiiletek €pitését megtiltottdk, a régieket csak javitani lehetett (Szenti T., 2004).

Osszefoglalva ,,megsziint a tany4k létének korabban ismert tirsadalmi-gazdasagi alapja,
s f{gy megindult a tanyavildg pusztuldsi folyamata” (Becsei J., 2002).

A folyamat az6ta tart, a tanyai lakossdg nagy része a kozeli telepiilésekre koltozott, fel-
hagyott a korabbi paraszti élettel, gydrakban helyezkedett el. Az iddsebbek segédmunkads-
ként, betanitott munkésként, a fiatalabbak és a gyerekek szakmiét tanultak, a kiemelkedden
j6 képességiiek egyetemet, foiskolat végeztek. Az alfoldi tanyai lakossdg korében j6l ko-
vethetden zajlott le a foglalkozasi dtrétegzddés.

A kényelmesebb vérosi életméd, a magasabb szintii infrastrukturilis ellitottsag olyany-
nyira eldsegitette a kiilteriileti népesség fogyasat, hogy egyes tarsadalomtudésok a magyar
tanyarendszer végleges megsziinését jésoltdk (Hormydk S., 2009).

A rendszervéltas éveiben sokan a tanydk reneszdnszdra szdmitottak. A szovetkezeti
rendszer felbomldsédval sokan koltoztek ki a tanydkra. A régi, leromlott épiileteket igyekez-
tek lakhatéva tenni, a tehetdsebbek 1j hizakat épitettek.

A tanyék sorsa azonban nem viltozott. A kiilteriileti lakossag osszetétele is meglehetd-
sen heterogén, gazdasigi, anyagi helyzete szintén. Hidnyzik a kelld szakértelem, megfeleld
toke, gyakori probléma egyes rétegek érdektelensége is.

Megsziint a tanydkon a kozbiztonsdg, gyakoriak a betdrések, a terméslopés, a tiltott
termékek eldallitdsa.

Az alfoldi épitett t4] sajatossaga a romos, iires, elhagyott tanydk és modern kastélyszer(
épiiletek valtakozasa.

Mindezek ellenére a népesség migricidjanak véltozasa figyelhetd meg. Mig kordbban a ta-
nydkrdl, falvakbdl a varosba vadndoroltak, addig napjainkban ez a vindorlds megfordulni latszik.
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A tanyai lakossdg dsszetétele, helyzete, szerepe

A tanyai lakossdg osszetételének vizsgilatakor t6bb tényezdt kell megemliteniink. Egy-
részt fontos a kordsszetétel. 100-150 évvel ezel6tt, a tanydk létrejottének kezdetén, az
aktiv kordak éltek a tanydkon, az id6sek és a gyerekek pedig a vdrosban.

Az 1950-es évektol kezdddben azok az aktiv munkavillalé korban 1év8k maradtak ta-
nydjukon, akik valamilyen mddon kapcsolatban maradtak a folddel: vagy a helyi termeld-
szovetkezetben, dllami gazdasdgban dolgoztak, vagy a varosban, de hdzuk a hozzi tartozé
héztdji folddel megmaradt. Esetiikben a nagyiizemi mez6gazdasagi nagylizemek létrehozi-
sdval sem sziintették meg teljesen héztaji, munkaigényes gazdasdgukat. Gyakran ezek a
csalddok rendelkeztek a vérosban, kozeli faluban, vagy kdzségben hdzzal, ahol id6s szii-
leik, vagy iskolaskori gyermekeik laktak. Ez azokndl a csalddokndl volt jellemzd, ahol
nem volt a tanyavilagban iskola.

A *80-as években a kordbbi lakossig eloregedett, elhalt, tanydikat értékesitették. Ezek-
be az épiileteket féleg pihenés vagy gazdilkodas céljara vasdroltdk meg véarosban — 4ltala-
ban lakételepen €16 — csaladok. E tanyék nagy része ideiglenesen volt lakott, hétvégeken,
szabadsigok idején. A gazdidlkodasra haszndlt tanydkon az allatok etetése miatt naponta
megjelent a gazda, de ezeknek a hajlékoknak sem volt 4lland6 lakéja.

A rendszerviltis utani években megszaporodott a tanyai lakossag. Napjaink tanya lako—
inak egy része karpétlas sordn visszakapott foldjeik birtokbavétele miatt koltozott ki. A
kell6 tokével, szakértelemmel rendelkez6k j61 miikodd gazdasdgokat, farmokat, lovas- és
itdiil6tanydkat hoztak létre. Redlis esélye a fennmaradésra e tanyatipusoknak van (Csatari
et. al, 2005).

A kisebb tékével rendelkezdk a mezdgazdasigi termékek eladdsdval jaré orszdgos
agirgondok ellehetetlenitik a termelést, a tanyik létét. Nincs lehetség tdke hidnyban a
géppark fejlesztésére, a gazdadk megfeleld érdekképviseletének hidnya tany4juk, itteni €éle-
tiik 1étét veszélyezteti.

Misok az olcsébb megélhetés (kisebb rezsi koltség, konyhakertbe megtermelhetd élel-
miszer stb.) reményében vésdroltak még lakhatd, de feldjitdsra szorul6 tanydkat. Ezek egy
részét felijitottdk, még ma is lakjdk Sket, annak reményében, ha elegend® megtakaritott
pénziik gyllik Ossze, visszakoltdznek a varosba. Masokat miutidn életveszélyessé vilt az
épiilet, djdonsiilt lakéi sorsukra hagytik, visszakoltézve a varosba, albérletekbe, sziikség-
lakdsokba. Ebbe a csoportba gyakran a tdrsadalom periféridjan, nehéz megélhetési koriil-
mények kozt €10 csaladok tartoznak (Szenti T., 2004).

A tanyai lakossag legnehezebb helyzetben 16v6 csoportjat azok az id6s emberek alkot-
jak, akik az elmdlt 40 év sorédn tany4jukon élték végig a tanyatorténelem viharait. Onhib4-
jukon kiviil jovedelmiik alacsony, hajlékuk értéktelen, feldjitdsra, gyakran bontdsra vdr,
alacsony jovedelmiik miatt nem engedhetik meg maguknak, hogy a kozeli telepulésre kol-
tozzenek. Helyzetiiket neheziti, hogy kozvetlen kornyezetiik infrastrukturilis ellatottsagi
foka alacsony, gyakran az alapelldtas (villany, ut stb.) is hidnyzik. Lehet6ségeik korlitozot-
tak, mivel otthonaikhoz ragaszkodnak, helyzetiikon nem lehet valtoztatni. Mindez sérti
mindennapi életiik érdekeit, mert kdrnyezetiik nem mindig és nem mindenben biztositja
annak az életformédnak a megélését, amely tarsadalmi helyzetiikb6l kovetkézne, amit meg-
érdemelnének. Esetiikben fontos szerepe lenne a szocidlis gondoskodésnak, tdmogatésnak.

A tanyai lakossag tarsadalomban betsltott szerepe vitathatatlan. Mez$gazdaséagi termé-
keivel, ad6jdval, pétadéjaval (Gesztelyi Nagy L., 1932), hagyomdnyaival, szakértelmével
fontos szerepe volt a vidéki €let vérkeringésében. A mezdgazdasag kollektivizaldsa sordn,
munkaerején és foldjén feliil személyes vagyontdrgyaival (gépek, igavonoé allatok), dllatdl-
lomdnyaval indult meg a termelészovetkezetek, dllami gazdasdgok miikddése.
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A ’60-as évek elejétol gyermekei szdmdra az iskola lett a tarsadalmi mobilitds kézveti-
tésének legfontosabb csatorndja. Szerepét két tényezd ndvelte meg, egyrészt az iparosodas-
sal jir6 miszaki, technoldgiai fejlodés, masrészt a foldmagantulajdon megsziintetése,
amellyel az oroklési tényezd kiesett. A munkaerd utdnpdtlast az iskoldbdl kilépd fiatalok
jelentették. A végzettek dontd tSbbsége a szakmunkdsképzobdl és szakkozépiskoldbdl
keriiltek ki. Ezek a fiatalok mar nem koltoztek vissza a sziil6i hazba, a tanydra. A varosban
maradtak, ott alapitottak csalddot, sziileiknek ugyan segitettek az idénymunkak soran, de
gyermekeik mdr eltidvolodtak ettdl az életformdtdl, egyben életszemlélettdl is.

Osszefoglalds, jovokép

A tanyak a kéztudatban rokonszenves, inkdbb romantikus mégis pusztuldsra itélt élet-
formaként élnek a koztudatban. A rendszerviltist kovetden felcsillant ugyan a remény,
hogy visszanyerik kordbbi, napjainkra mér-mér utdpisztikusnak mondhaté funkci6jukat.
Koztudott, ennek lehetdsége képtelenség elsOsorban a megfeleld infrastruktira és a szol-
giltatisok hidnya miatt. Amennyiben e két tényezd fejlesztésére nem keriil sor, a tanydk
fennmaraddsa kétséges lehet. Veliik egyiitt fenndll a veszélye annak, hogy a jellegzetes
alfoldi kultirtdj is eltiinik. ,

Mig Eurépa nyugati részein zajlik a lakossdg varosokbdl vidékre aramldsa, addig nd-
lunk gyakran a mar meglévd értékek, gazdasigilag, idegenforgalmilag jél funkcional6
tanydk alapelldtdsa sem biztositott.

A problémak megoldasa 6sszetett feladat, melyek megolddséra a politikusok, telepiilés-
kutaték, tanyakollégium is dsszefoglaltdk a legfontosabb feladatokat. gy az infrastruktira,
alapszolgéltatdsok fejlesztése mellett megolddsra var még a tanydk kozbiztonsdgdnak javi-
tdsa, az Alfold néhdny részén nem megoldott a kiilteriileti lakossag valés érdekképviselete.
Mindenképp sziikséges megteremteni a fenntarthatésag feltételeit, mindezt a tanyés térsé-
gek eltérd természeti-gazdasagi adottsdgok figyelembevételével.
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GULYAS LASzLO:
Az elsé jugoszlav allam felbomlasahoz vezetd strukturalis problémak™

Abstract

Yugoslavia was born twice (1918, 1945) and split twice (1941, 1991) during the short —
91 years — of its history, thus we think it is worth to analyze the reasons of those splits. We
are concerned that the reasons — first of all the regional differences — causing the split the
first Yugoslav state (1918-1941). In our paper we analyze how first Yugoslav state tried to
overcome regional differences, and how it led to the split of the state.

1. Bevezetés

Az elsé jugoszlav dllam szdmos, olyan strukturilis jellemzdvel rendelkezett, melyek
eleve megkérdojelezték az dllam hosszi tdvi életképességét. Tanulmanyunkban feltirjuk
ezen strukturdlis problémdkat, illetve bemutatjuk az ezekre adott vélaszkisérleteket.

2. Az elsé jugoszidv &llam legfontosabb strukturalis problémdja

Az 1918. december 1-jén megsziiletd Szerb-Horvit-Szlovén Kirdlyi Allam (SZHSZ) te-
rilete 247 000 km? volt. Ez hatalmas kiterjedés(i jugoszldv 4llam az al4bbi teriiletekbdl jott
1étre (Gulyas, 2005; Kocsis, 1993):

e avildghdbori elétt 6nallé kirdlysdgokként 1étezd Montenegrd és Szerbia (egyiittes

teriiletiik a vilagh4bord eldtt 87 300 km?, ebbdl Montenegré 14 180 km?),

e a Monarchia osztrdk részébdl Dalmadcia és Szlovénia,

e  atorténelmi Magyarorsziggal perszondluniéban €16 Horvat-Szlavonorszig,

e atorténelmi Magyarorszdg déli teriiletei (Murakodz, Murén inneni teriilet, Baranyai

haromszog, Bacska, Bandt, 6sszesen 21 ezer km2),

e  akozos osztrak-magyar kozigazgatas alatt 4116 Bosznia-Hercegovina,

¢ a Bulgiriitél elcsatolt hirom kisebb teriilet (6sszesen 3,8 ezer km?),

e  az Alb4aniitdl elcsatolt prizeni négyszog.

Ha még ehhez hozzdszamitjuk azt a tényt, hogy Szerbia a Balkdn-hdbonik kovetkezté-
ben kozvetleniil a vilighdbori el6tt — azaz 1913-ban — megszerezte a Torok Birodalomtél a
Novi Pazar-i szandzsik északi felét é&s Maceddnia jelentds részét, nyugodtan kijelenthet-
jiik, hogy Jugoszldvia volt a két vildghdbord kozotti Koztes-Eurépa legbonyolultabb lla-
ma. Kiindulasi pontként nézziik meg a jugoszldv ,,nemzetdllam” etnikai dsszetételét:

* Habilit4lt egyetemi docens — Szegedi Tudomédnyegyetem Mémoki Kar.
** Jelen tanulmany a Bolyai Kutatési Osztondij timogatiséval készilt.
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1. tibldzat. Jugoszidvia etnikai megoszldsa 1921-ben és 1931-ben (Rothschild 1996)

Nemzet Fo %0 -0s ardny Fo %-0s ariny
Szerb-horvat” 8911 509 74,36% 10 730 823 77,01%
Szlovén 1019997 8,51% 1135410 8,15%
Német 505 790 4,22% 499 969 3.59%
Magyar 467 658 3,90% 468 185 3,36%
Albén 439 657 3,67% 505 259 3,63%
Romin és vlach 231 068 1,93% 137 879 0,98%
Torsk 150 322 1,26% 132924 0,95%
Cigany - - 70 424 0,51%
Egyéb 143378 . 1L,19% 123 845 0,89%
Cseh és szlovak 115532 0,96% 129 320 0,93%
Osszesen 11984911 100,0% 13 943 038 100,0%

A kovetkeztetések levondsa elOtt, mivel a Balkdnon a vallds szorosan kétddik egy-egy
nemzethez (horvitok-katolikusok, szerbek-keleti ortodoxok), érdemes szemiigyre venni a
jugoszlav allam vallési struktdrajit is:

2. tdbldzat. Jugoszldvia lakossaganak valldsi megoszldsa 1921-ben (Bajza 1929)

Vallis Fo %-0s arany
Keleti ortodox 5 593 057 46,67%

-] R6mai katolikus 4 708 657 39,29%
Gorog katolikus 40 338 0,38%
Muzulmin 1345271 11,21%
Lutheranusok 229517 1,91%

és Kalvinistak
Izraelitdk 64 746 0,54%
Egyéb 3325 0,03%
Osszesen 11984911 100,0%

Az etnikai megoszldst mutaté 1. tdbldzatban rogton feltlinik, hogy a szerbek és a horva-
tok egyiitt vannak feltiintetve. Ennek magyarédzata az, hogy Belgradd — a ,,szerb-horvét nem-
zet” fikcigjanak megfelelden — a horvitokat egyszeriien ,katolikus szerbeknek™ tekintette.
So6t az 1921. évi népszdmldlds sordn nem csupdn a szerbeket €és a horvitokat, hanem a
crna-gorai-akat, a muzulmanokat, a macedo-szldvokat és a bolgarokat is ebbe a kategdria-
ba soroltdk be.

A szerbek és a horvitok szdmat a valldsi adatok felhasznildsaval (lasd 2. tdbldzat) sza-
mithatjuk ki. Bajza J6zsef ezen adatokat felhaszndlé bonyolult szdmitdsai szerint 1921-ben
4 600 000 szerb (az osszlakossdg 38,2%-a) és 2 828 000 horvit élt (az Osszlakossig
23,2%-a) Jugoszlavidban. Egy mésik szerzd (Romsics 1998) a tiz évvel késdbbi népszam-
lds — azaz az 1931. évi — adatait haszndlva kozel hasonlé szizalékos eredményre jutott,
néla a szerbek ardnya 39,2% mig a horvatoké 23,4%.

Megéllapithatjuk, hogy Jugoszldvia rendelkezik az tn. tobb nemzetiségii dllam két leg-
fontosabb kritériumaval. Egyrészt az 4llamalkoté nemzet tbbsége mesterségesen lett
megalkotva (ldsd szerb-horvat nemzet fikcidja), masrészt jelentds kisebbséget is hatdraik
kozé zart. Még abban az esetben is, ha a szlovénokat 4llamalkoté nemzetként vessziik, a
kisebbségek ardnya 17,13%-o0s marad.
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3. A jugoszlév dllam strukturdlis problémdinak politikai dimenzi6i

A jugoszlav édllam belpolitikai életét mar sziiletését6l kezdve alapvetden a nemzeti el-
lentétek hatdroztik meg (Lane, 1996). Az éles kiizdelem méir 1918 decemberében megin-
dult, amikor Horvétorszdgban, Crna-Goriban és Maceddnidban a koztarsasdgi dllamformaé-
ra és a nagyobb 6néllésagra torekvo lakossdg megmozdulésait a belgradi kormany katonai
erbvel verte le (Lampe, 1996; Sokcsevits et al., 1993; Gulyés L., 2008).

Séndor kirdly 1919 janudri rendeletével az dllamot nyolc tartoméanyra osztotta (Szerbia,
Crna-Gora, Vajdasig, Macedénia, Bosznia-Hercegovina, Dalmécia, Horvétorszdg és Szlo-
vénia), de ezt a tartoményi rendszert — amely egyfajta regionélis fejlddés elétt nyithatta
volna meg az utat — a jugoszlayv 4llam elsd alkotmdnya révidesen felszdmolta (Sajti, 1989).

Ezt az alkotmanyt 1921. jinius 28-4n, azaz Szent Vid napjin szavazta meg az Alkot-
mdnyozé Nemzetgy(ilés, ezért a szakirodalom vidovdani alkotmanynak is nevezi. Az al-
kotminy megalkotdsakor az Alkotminyozé Nemzetgy(ilésnek el kellett dontenie, hogy
Jugoszlavia egységes irdnyitisti — azaz unitarista — vagy foderativ dllam legyen-e. A prob-
léma két kérdés formdjaban meriilt fel (Rothschild, 1996): 1. Vajon az alapvetd kulturalis
és torténelmi, gazdasigi és egyéb eltérések az allam egyes régidi kozott sziikségképpen
foderaciés politikai rendszerhez vezetnek-e vagy e regiondlis kiilonbségek kezelése inkdbb
kézponti irdnyitast igényel? 2. A regiondlis kiilonbségek mélyen gyskereznek-e, vagy csu-
péan egy idegen uralmak ~ Habsburgok, torokok — felszines maradvényai?

A kibontakozé vitdban a szerbek az unitarista, mig a tobbi nemzet a foderalista megol-
dast tAmogatta. A szavazds sordn — a horvitok kivonultak — a szerb unitarista dlldspont
gybzedelmeskedett (Lampe, 1996). Az orszdg kozigazgatasét Ujraszabdlyozé 1922. aprilis
28-i torvény ugyanezt a kézpontositd tendencidt erdsitette. Jugoszlavidt 33 korzetre osztot-
tak, melyeket a kirdly 4ltal kinevezett f6hivatalnokok (az wn. féispanok) irdnyitottdk, akik
- bér bizonyos hatalmat az alsébb kozigazgatdsi szintek is kaptak — szorosan a keziikben
tartottdk az igazi dontéseket. A torténelmi tartoményok eltorolésével — 14sd Horvatorszagot
négy, Dalmaciit és Szlovénidt pedig két-két keriiletre osztottdk — a szerb politikai elit a
foderalizmusnak, illetve a regionalizmusnak a lehetdségét kivanta kizdrni (Gulyas, 2005).

A vidovddni alkotmdany elfogaddsa utdn a szerb politikai elit minden politikai, kozigazga-
tasi és katonai pozicidt elfoglalt, s6t a gazdasigi eréforrasok birtokldsdban is — ahol kiegyen-
stlyozottabb volt a helyzet — megprdbilt sajat maga javara ardnyeltolddést elémi (Juhdsz,
1999). A szerb dominanciat j6l mutatjdk az aldbbi példdk (Romsics, 1998; Rothschild, 1996):

e 23 éves fennéllasa alatt a jugoszlav dllam miniszterelndke egy 6thénapos periédus-
t6l eltekintve — a szlovén Ivan Korosec 1928 jiliusdtl decemberig — mindig szerb
volt.

e  Szintén a szerbek toltotték be a kulcspoziciénak szdmité hadiigy-, kiiliigy- és bel-
iigyi miniszteri posztokat.

e 1927-es adat szerint a jugoszlav hadsereg 165 tdbornok4bdl a horvitokat és a szlo-
vénokat mindossze 2-2 tdbornok reprezentdlta. Osszehasonlitdsképpen: Az Osztrdk—
Magyar Monarchia hadseregének 357 tdbornok4bél 1914-ben 57 tibornok (azaz 15%)
volt horvat.

Megillapithatjuk, hogy a szerb politikai elitnek sikeriilt az dllamot centralizilnia, de ezt

a tobbi nemzet — ,,a nem szerbek” — nem fogadta el. Kiilonssen kiélez6dott a horvit-szerb
szembenillds, mivel a horvitok a jugoszlav allam foderalizilasa torekedtek (Bajza ,1929;
Juhdsz, 1999; Lampe, 1996; Rothschild, 1996; Sokcsevits et al., 1993; Vaska, 1932) Ez a
szerb—horvit kiizdelem megbénitotta az dllamot. 1918 és 1929 kozott hét miniszterelnoke
volt a kormdnynak, akik 6sszesen 23 kabinetet alakitottak, mikozben egyetlen parlament se
tudta kitolteni manddtumat.
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Az dllami egység megteremtésének centralista (nagyszerb) modellje permanens politi-
kai valsdgot és parlamenti instabilitdst eredményezett. Ebben a helyzetben a kiraly az allam
milk6doképességének fenntartdsa érdekében 1929. janudr 6-4n diktatiirdt vezetett be, mely-
nek els6 1épéseként hatilyon kiviil helyezte a vidovdani alkotményt. Miutdn a parlamenti
demokricia keretei kozott a centralista (nagyszerb) modell nem volt képes megteremteni az
egységes jugoszlav dllamot, Sandor kirdly arra tett kisérletet, hogy megteremtse az egységes
jugoszldv nemzetet. A nemzeti unitarizmus jegyében — 1929. oktéber 3-4n kirélyi paranccsal
— keresztelték 4t az addig SHS Kirdlysag elnevezésii dllamot Jugoszlav Kirdlysdgra. Az ij
allamnév bevezetésével egyiddben kilenc n. bansigot hoztak létre, emellett Belgrdd, mint:
févdros, egy kiilonallg, tizedik kozigazgatisi egység lett (1asd 1. térkép).
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1. térkép. A jugoszlav banségok 1929-ben (Sokcsevits et al., 1993)

Sandor kiraly torekvései nem az orszdg foderativ 4talakitdsara, hanem az egységes ju-
goszlav nemzet megteremtésére irdnyulnak. A bansagok kialakitdsdban és ez torekvés az
alabbiakban foghaté meg: egyrészt a bansigok hatdrait gy hiztik meg, hogy feldarabol-
tdk a hagyomdnyos torténelmi egységeket €s még az elnevezéseikben is kertilték a kordbbi
tartoményneveket (zomében folyékrdl nevezték el Oket). Ezzel is demonstraltik, hogy nem
kivdnnak visszanyilni a torténelmi tartominyokhoz és hatdrokhoz. Masrészt a hatarok
mesterséges kialakitasa kovetkeztében a kilenc binsigbdl hatban szerb (Vrbas, Duna,
Drina, Zeta, Morava, Vardar), kettben horvét (Szdva, Tengermellék) és egyben szlovén

" (Drava) tobbség alakult ki. Muzulméin és macedén t6bbség egyik bansigban se alakult ki.
Nézziik meg, hogyan nézett ez ki a Vajdasigot felvaité Dunai Bansag esetében.

3. tabldzat. A Duna Bansdag etnikai Osszetétele
(Forrds: A jugoszlaviai magyarsag helyzete. Budapest, 1941)

Nemzetiség Fé %o
Szerb-horvit 1119179 56,9%
Magyar 385 526 18,29%
Német 344 136 16,33%
Romién 79 621 3,78%:-
Szlovik 60 968 2,89%
Egyéb 38 228 1,81%
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| Osszesen [ 2 107 658 | 100,0% |
Ha a 3. tdbldzatot dsszevetjiik a Vajdasag 1921-es etnikai megoszlaséat bemutat6 4. tdb-
ldzantal lathatjuk, hogy a magyarsig 27,9%, illetve a németség 23,5%-os (egyiitt 51,4%)
ardnyat a Duna Bansédgban sikeriilt 18,29%-ra, illetve 16,33%-ra lenyomni, mikozben a
szerb-horvat nemzet ardnyat az 1921-es 37,3%-r61 56,9%-ra felhozni.

4. tablazat. A Vajdasag etnikai viszonyai 1921-ben
(Forrds: A jugoszlaviai magyarsag helyzete. Budapest, 1941)

Nemzet Bacska Banat Baranya Vajdasig gsszesen
Magyar 260 998 355% | 984710 17,5% 16 638 33,8% 376 107 27,9%
Német 173 796 23,6% 126 530 22,5% 16 253 32,9% 316 579 23,5%
Szerb- 246 598 33,5% | 240213 42,7% 15 604 31,6% 502 415 37,3%
horvit .
Romén 1182 0,1% 67 897 12,0% 452 0,9% 69 530 5.2%
Szlovék 30993 4,2% 17 595 3,1% 78 0,01% 48 666 3,6%
Egyéb 21 551 3.1% 12 252 2,2% 427 0,8% 34 230 2,5%
Osszesen 735117 | 100,0% | 561 958 100,0% | 49 452 100,0% | 1346230 | 100,0%

Bizonyithatd tehdt, hogy a bansigi hatdrok mesterséges meghizasa egyértelmien a ki-
sebbségek silydnak csokkentését €s a szerb dominancia megteremtését szolgalta.

Sandor kiraly torekvéseit a horvitok mereven elutasitottdk, 1932. november 7-én az dn.
zagrabi pontokban €lesen elitélték a fennalld rendszert €s hitet tettek a foderacié és a hor-
vét autondmia mellett. Bar Sandor kirdlyt 1934. oktéber 9-én horvit usztasiak Marseille-
ben megolték (Ormos, 1974), utéda némileg felpuhitott forméaban tovabb vitte ezt a politi-
kai vonalat. Ennek megfelelden a harmincas években véltozatlan intenzitassal folyt a fode-
ralistdk/autonomista tomoriilés €s a centristdk kiizdelme (Bajza, 1929; Juhész, 1999; Lampe,
1996; Sokcsevits et al.; 1993; Vaska, 1932).

Sét a horvat politikai elit egy része — a Pavelic altal vezetett usztasdk — az autonémia
helyett a fiiggetlen Horvatorszdg megteremtését tlizte zaszlajara (Hory-Borszat, 1964).
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2. térkép. A Horvat Bansag 1939-ben (Pandi, 1995)

A szerb—horvit kiizdelem 1939. augusztus 20-4n a ,,Sporazum”-mal, azaz a szerb-hor-
vit ,Megegyezés”-sel zarult. Ennek lényege, hogy az tn. Horvét Bansig (teriiletérdl lasd
2. térkép) jelentds mértéki politika/kozigazgatdsi autonémidt kapott a jugoszldv dllam
keretei kozott. A ,Sporazummal” teljesiiltek a horvét autonémia torekvések, és ily médon
lehetdség nyilt egyrészt egy szerb—horvat megbékélésre, masrészt a jugoszldv dllam tovab-
bi reformjéara. A I1. Vildgh4bori Balkénra torténo kiterjedése azonban végett vetett minden
ilyen kisérletnek, s6t mint tudjuk Jugoszldvia rovid id6 alatt alkoté elemeire hullott szét.

4. A jugoszldv dllam strukturdlis problémdinak gazdasagi/regiondlis dimenzioi

Jugoszlavia régiéi minden lényeges szempontbd! ~ tort€nelmi fejlédés, politikai kultira,
tarsadalmi fejlettség, gazdasagi szint, nyelv, jogrendszer, vallds, kulturdlis szint €s hagyo-
mdnyok — 6ridsi kiilonbségeket mutattak (Lampe-Jackson, 1976; Berend-Réanki, 1976; Gu-
lyas L., 2005; Gulyds L., 2006; Gulyas L., 2007/a; Gulyas L., 2007/b; Rothschild, 1996;
Siili-Zakar-Csiillog, 2003; Siili-Zakar-Csiillog, 2006; Csiillog, 2007). Az allamon beliili

tablazat).

5. tdbldzat. Az analfabéta lakossadg ardnya a jugoszldv illam egyes régiéiban (Ronai, 1945)

Rothschild adatai Illés adatai
Régié az 1921-es évre vonatkozéan | az 1930-as évre vonatkozéan
frésmdatlaniéggrénya fréstudatlanség arinya

Szlovénia 8,8% 7,0%
Vajdasig 23,2% nincs adat
Horvétorszig 32,3% 30,0 %
Dalmicia 49,5% nincs adat
Szerbia 65,4% 40,0%
Montenegré 67,0% nincs adat
Bosznia-Hercegovina 80,5% 70,0%
Macedénia 83.8% nincs adat
Jugoszlév dtlag 51,5% nincs adat

Az 6. wdbldzat alapjan kijelenthetd, hogy a jugoszlav 4dllam egyértelmilen agrirorszag
volt, joI mutatja ezt, hogy az agrérnépesség ardnya még a legfejlettebb Szlovéniban is
meghaladta az 50%-ot.

6. tdbldzat. Az agrarnépesség ardnya a jugoszlav dllam egyes teriiletein (Ronai, 1945)

Teriilet Agrirnépesség ardnya (%)
Szlovénia 58,0
Horvitorszég 75,0
Szerbia és Montenegré 75,0
Bosznia-Hercegovina 83,0
Macedénia ' 77,0

A monokultirds mezOdgazdasig mellett Jugoszldvia jelentds mennyiségli 4svanykinccsel
is rendelkezett. Erre épiil majd a bany4szat, melynek jelentdségét jol mutatja, hogy 1939-re
Eurdépéaban — a Szovjetuniét nem szdmitva ~ Jugoszldvia els6 volt 6lom- €s antimonterme-
lésben, masodik vordsréz- és krém-, harmadik eziist- és magnézium-, negyedik bauxit-,
lignit- €s cinktermelésben.
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Az egyoldalii gazdasdgi 6rokség — monokultiirds mez6gazdasig és az iparon beliil a ki-
termel6 4dgazat dominancidja — mellett a jugoszldv dllam legfontosabb strukturélis problé-
mija az egységes nemzetgazdasig 1étrehozisa volt. Az (j 4llam keretei koz€ keriilt régiok
1918 el6tt nem alltak egymadssal szoros gazdasagi kapcsolatban, ebbdl kovetkezden gazda-
sagi tradiciGik és fejlettségiik jelentds mértékben kiilonbozott. A régidknak kiilonbszo volt
a gazdasdgi és jogi rendje, kereskedelmi kapcsolatrendszere €s orientdcidja, a vasiiti szab-
vényai. J61 mutatja ezt a sokszinliséget, hogy az \j dllam négyféle pénznemet és hat kiilon-
féle adérendszert 65rokolt (Juhasz, 1999).

Vaska Géza felosztdsat kiindulési pontként felhasznalva (Vaska, 1932) Jugoszidvia ré-
giéit — a gazdasag fejlettsége szempontjabol két csoportba sorolhatjuk, dgymint kozép-
eur6pai, illetve balkani.

A kozép-eurdpai csoportba az aldbbi régidk tartoznak: Szlovénia, Horvatorszdg, Dal-
mdcia, és a Vajdasag. Ebbol a csoportbdl is kiemelkedik Szlovénia, amely az j dllam leg-
fejlettebb, legiparosodottabb része volt. J6I mutatja ezt, hogy bér Szlovénia teriilete a jugo-
szldv dllam teriiletének alig tobb mint 6%-4t, lakossaga pedig az Osszlakossdg 8%-at vette
ki az osszes fontos ipardg termelésébdl, ezeknél az ardnyoknal jéval magasabb mértékben
részesedett. A papiriparbdl 43%-os, mig a textil és fémiparb6l 38-38%-os részesedése volt
(Sokcsevits et al., 1993).

A balkéni csoportba az alabbi régiék tartoznak: Oszerbia (,,Sziikebb Szerbia” azaz Vaj-
dasig nélkiil), Montenegré, Maceddnia, Bosznia-Hercegovina.

Némi egyszerisitéssel — azt mondhatjuk, hogy a volt magyar €s osztrak teriiletek — ki-
véve Bosznia-Hercegovinat — alkottdk az Uj 4llam fejlett régi6it, mig az 6sszes tobbi régié
fejletlennek, elmaradottnak volt mindsithetd. Vaska Géza szerint: ,, Jugoszlavia kultirnivé-
jat — értsd fejlettségét (G. L).— a habord utdn nyert teriileteinek kdszonheti. Horvdtorszdg
példaul egyediil tobb elemi iskoldval csatlakozott, mint amennyi egész Szerbidban volt”.

Véleményiink szerint a belgradi politikai elit elbtt az egységes nemzetgazdasig megte-
remtésére kétféle megkozelitési mod kinalkozott: '

1. Az eltér6 adottsdgi régidk gazdasdgi €letét oly médon dsszehangolni, hogy miiks-

désiik 6sszjugoszlav érdeket szolgdljon. Azaz minden régi6 tgy érezze, hogy szama-
ra megéri a jugoszlav dllam részeként mitkodtetni gazdasdgat, mert az szimos elény-
nyel jar rd nézve. '

2. A nemzetgazdasag mikodtetésében — akarcsak a politikai mezében ~ a szerb nem-

zeti érdekeket eldtérbe helyezni, a tobbi régié rovdsara.

Belgrad fentebb vazolt két lehet6ség koziil a masodikat valasztotta, €s ennek aldtimasz-
tisira két érvet hozott fel. Egyrészt Szerbidt karp6tlas illeti meg az elsd vilaghabortiban a
délszlav iigyért véllalt sok szenvedéséért, masrészt, ha a hdbort végén Szerbia erkolcsi és
politikai hitelével nem 4ll a Monarchidhoz tartozé délszlavok mogé, mint legydzott hata-
lom alattvaléinak, silyos jévatételeket kellett volna fizetniiik. Ezért most — értsd a habord
utin — ezek a nemzetek (horvatok, szlovének) a ,,megtakaritott” vagyon egy részét igazén
atengedhetik Szerbidnak. Miel6tt tovdibbmennénk, le kell szogezniink, hogy a vildghdbori
ideje alatt Szerbia veszteségei valoban nagyok voltak. A leg6vatosabb becslések szerint is
mintegy 300 ezer embert veszitett. M4s adatok szerint viszont a harcok, jarvinyok és nél-
kiilozések miatt kétszer, s6t hdromszor tobbet, 6sszlakossdginak kb. egystodét. Tovabba a
délszlav teriileteket ért mintegy 20 millidrd frankra becsiilt habonis karok 2/3 része is
Szerbidra esett (Juhdsz, 1999). Visszatérve az alapkérdésre, megallapithatjuk, hogy kiala-
kult a , fejlett észak” (Szlovénia, Horvitorszag, Vajdasag) és a ,fejletlen dél” (O-Szerbia,
Montenegré, Crna-Gora, Montenegr6, Maced6nia) ellentéte az dllamon beliil, ami kiilono-
sen két teriileten mutatkozott meg élesen: egyrészt az egyenlétlen -adéterhekben, a dunai
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(durvdn a Vajdaség), a szdvai (Szlovénia) €s a dravai (Horvat-Szlavénorszag) bansidgokban
lényegesen tobb addt fizettek, mint magdban Szerbisban (lasd a 7. téblézatot).
7. tablazat. Egy lakosra juté allami egyenesado 6sszege az egyes bansagokban
(Forrds: A jugoszlaviai magyarsag helyzete. Budapest, 1941)

1 lakosra es6 Orszégos ardnynal
A bénsig neve egyenes adé
dinirban tTébb Kevesebb
Dunai 164,6 68,0%
Szévai 116,9 19,3
Drévai 108,4 10,8%
Moravai 45,2 52,4%
Vardari 43,2 54,4%
Zetai 42,1 55,5%
Drinai 479 49,7%
Verbiszi 309 66,7% -
Tengermelléki 35,5 62,1%
| Orszégos dtla 97,6 - ~

Masrészt itt kell felhivnunk a figyelmet a koltségvetés egyenlétien elosztisdra a régidk
kozott. A jugoszldv dllam koltségvetésének 2/3 részét Szerbidban koltotték el (dllami beru-
hazisok, 4ltaldnos korményzati szolgaltatdsok biztositds), mikbzben a Horvatorszdgban
beszedett adénak csak a felét koltotték el helyben.

Az egykor osztrdk és magyar uralom alatt 4ll6 teriiletek, melyek fejlettebbek voltak
mint O-Szerbia, a két vilaghdboni kozotti Jugoszldvia szdmdra sok eréforrast szolgéltattak
- ipari lizemeket, vasitvonalakat, utakat, kikotdket, banyédkat, erdbket, mezbgazdasagi
termékeket és adéztathatd jovedelmeket —, amelyeket a szerbek kizdrélagosan sajat nemze-
ti érdekeiknek megfeleléen zsdkmanyoltak ki. Ennek kovetkeztében a gazdasag regiondlis
kiilonbségei 1ijabb konfliktusforrdssa véltak a jugoszldv dllamon beliil. A fejlettebb régick-
ban €16 szlovének, horvitok, magyarok és németek gy érezték, hogy a belgriddi kormany
gazdasdgpolitikdja megkdrositja ket a szerbek javdra. Ezeket a regiondlis problémdkat az
1929-33-as vildggazdasagi vilsag még jobban elmélyitette.

5. Konkluziok

Tanulmanyunk bevezetd részében gy fogalmaztunk, hogy az 1918-ban megsziiletd ju-
goszlav dllam szdmos, olyan strukturdlis jellemz6vel rendelkezett, melyek eleve megkér-
déjelezték az 4llam hosszi tAvi életképességét. Attekintve ezeket a tényezdket az alibbi
megallapitdsokat tessziik:

I. Az 4llam legsiilyosabb sziiletési hidnyossiga az volt, hogy nem nemzetillamként, ha-
nem tobb nemzetiségii dllamként jott 1étre.

Az 4j allam etnikai heterogenitdsat j61 mutatja, hogy a legnagyobb lélekszdmi nemzet,
a szerbek ardnya mindidssze 38-39%-os volt. A szerb politikai elit ezen probléma kezelésé-
re két kisérletet tett: Az elsd kisérlet az dllam megalakuldsatél 1929-ig tartott. Ennek 1€-
nyege harom dologban foghat6é meg: 1. Megteremtették és hangoztattik a ,szerb—horvat”
politikai nemzet ideolGgidjat. 2. Erdteljes kozigazgatisi centralizdci6t folytattak és igy
prébéltik elejét venni mindenféle foderdci6s €s autonémista torekvésnek. 3. A szerb politi-
kai elit minden politikai, kdzigazgatisi és katonai pozici6t elfoglalt, s6t a gazdasdgi erdfor-
rasok birtokldsdban is megprébalt sajit maga javéra ardnyeltol6dést elémi.

Ezeket a toérekvéseket a jugoszldv dllam nem szerb lakéi nem fogadtdk el. Péld4ul a
horvatok mereven elutasitottdk a ,szerb-horvit nemzet” koncepciéjat és a centraliz4ciét,
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ehelyett a jugoszldv 4dllam foderalizdldsa és ezen beliil a horvit teriiletek autonédmidjinak
kivivdsdra torekedtek.

A masodik kisérlet: 1929-t61 a kiralyi diktatidra keretei kbzott bontakozott ki, Sdndor ki-
raly arra torekedett, hogy megteremtse az egységes jugoszldv nemzetet. Ennek a szandék-
nak a lényege két dologban foghaté meg: 1. Ideolégia szempontbdl: a szerbek, a horvatok
és a szlovének, illetve az orszdgban €16 tobbi szlav nép egyetlen egységes nemzetet, a ju-
goszlav nemzetet alkotja. 2. K6zigazgatasi szempontb6l: A bansigok hatirainak olyanféle-
képpen torténd meghizésa, hogy egyrészt a hagyomdnyos torténelmi egységeket feldara-
boljak, masrészt a lehetd legtobb bansdgban biztositsak a szerb tébbséget.

A szerb politikai elit timogatta ezt a masodik kisérletet is, mivel a Sandor kiraly-féle
jugoszlav retorika mogott tovabbra is lehetdsége nyilt a szerb nacionalizmus érdekeinek
érvényesitésére. fgy az egységes jugoszldv nemzet megteremtésére irdnyuld torekvés ku-
darccal zarult, a szerbeket, horvatokat, szlovénokat mir nem lehetett egységes nemzetté
formalni. A két vildghabord k6z6tti jugoszldv dllam politikai szempontbdl tulajdonképpen
centraliz4lt, militarista nagyszerb dllam volt. Az dllamszervezd elv nem a nemzeti sszeté-
telhez igazodé foderalizmus, hanem a leger6sebb nemzet, a szerb hatalmi térekvéseinek
szolgdlatéba allitott centralizmus lett.

I1. A gazdasdgi €let regiondlis kiilonbségei komoly konfliktusforrdssé valtak a jugoszlav
allamon beliil.

Az allam uralkodé politikai elitje — azaz a szerbek —~ gazdasigi téren azzal a kérdéssel
szembesiiltek, hogy képesek-e az 4llam gazdasigi/regiondlis problémait kezelni, képesek-e
a kiilonféle régi6kbdl egységes dllamot teremteni. Ezen probléma megoldédsara elméletileg
kétféle megoldds létezett: 1. Az eltérd adottsdgii régidk gazdaségi életét oly mGdon 6ssze-
hangolni, hogy miikodésiik 6sszjugoszlav érdeket szolgiljon. Azaz minden régié gy érez-
ze, hogy szdmdra megéri a jugoszldv dllam részeként miksdtetni gazdasigat, mert az sza-
mos eldnnyel jar rd nézve. 2. A nemzetgazdasdg milkodtetésében — akdrcsak a politikai
mezdben — a szerb nemzeti érdekeket eltérbe helyezni, a tébbi régié rovasara.

Belgrad fentebb vizolt két lehetdség koziil a masodikat vélasztotta, azaz a szerb nemzeti ér-
dekeknek megfelelden kizsdkmdényolta a fejlettebb régidkat (Gulyas, 2002; Gulyis, 2003).

II1. Végs6 konklizid:

Jugoszlavia két vildghdbori kozotti torténelme Ggy zarult, hogy a nagyobb etnikai ko-
z0sségek ellenséges viszonyban alltak egymadssal, az egységes nemzetgazdasdg megterem-
tése pedig j6forman meg se kezdddott, azaz a szerb politikai elit nem volt képes a struktu-
ralis probléméak kezelésére. Igy ezen megoldatlan problémék — kiegésziilve a német nagy-
hatalmi, torekvésekkel (Jelavich, 1996) — logikus médon vezettek el a jugoszldv allam
felboml4sahoz. '
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DR. PANYOR AGOTA:'
A kozosségfejlesztés lehetdségei a Kiskorosi kistérségben

Summary

The Great Depression has his effect felt powerfully on Hungary in our days. I believe
that the community development wich one was alredy used on many fields int he world
with succes might report the solution in our homeland as well. I will introduce the micro-
region of Kiskdros. The people’s living in this area gets out mainly from the agrarian sec-
tion, fruits, grapes and naturelly the winery. Unfurtunately, by today considerable decline
can be observed on that place. I will try to find out the real reasons, according to the com-
munity develpoments’ method I have made a research among the viticulturist int he form
of oral asking.

Bevezetés

A tanulmdny elsé részében bemutatésra keriil a Kiskorosi kistérség, 4ltalanos betekintd
jelleggel és gazdasdgi szempontb6l. Majd réviden a ,,community development”, azaz a
kozosségfejlesztés, amely a kdzosségi Osszetartozas hidnyéra, és az egyre elmélyiild krizis
helyzetre lehet egyik megoldas. Ha az emberek képesek félretenni a nézeteltéréseiket, és
sajat érdekeik érvényesitése érdekében kozdsen fellépni, akkor nem csak kistérségekben
vagy regiondlisan, hanem akdr orszdgos szinten is fejlédés, de legalabbis a negativ folya-
mat megallitidsa varhat6. A Kiskorosi kistérségben is elsOként a térség legfobb problémai-
nak felismerése és kezelése 4ll, tovdbba a lehetdségek tdrhdzdval vald helyes, és fenntart-
haté egyiittélés.

A munkim célja tehat, hogy feltdrjam a kistérségben rejlo lehetdségeket, megismertes-
sem ezek erdsségeit, illetve gyenge pontjait. Rimutassak a konkrét teriileteken megvaldsit-
haté6 kozosségfejlesztési teriiletekre, foként a térség bordszatainak egyiittmiikdésével és a
kozosségépités minél szélesebb kor kiterjesztésével.

A Kiskordsi kistérség bemutatdsa és gazdasagi jellemzdi

A KiskOrosi kistérség Bacs-Kiskun megyében, a Kiskunsdgi-homokhét k6zEpsé teriile-
tén helyezkedik el. A kistérség teriilete 1130 km?, Bécs-Kiskun megyében a negyedik leg-
nagyobb kiterjedésii. Népessége 58 218 f6, népstirtisége 51 fé/km®. A megye kozépsd terii-
letén elhelyezkedé kistérség uralkodé talajtipusai a gyenge termoképességli homok- és réti
talajok. A térség kiemelkedd mezdgazdasigi novénye a sz616. Izsdk, Csengdd, Kisk6ros,
Soltvadkert, Kecel, Csdszartoltés térségében van az Alfoldi Borvidék jelentds, osszefiiggd
teriilete, s az orszig legnagyobb hegykozségei is szintén itt taldlhaték. A kistérség legfon- -
tosabb erdforrdsa a napfény, mely orszdgosan Béacs-Kiskun megyében a legmagasabb,
elérheti akdr a 2100 6rét is évente. A térség mdsik jellemzdje a csapadékszegénység,
mindossze 500-580 mm/€v. Az utébbi évek példdja azt mutatja, hogy a térség éghajlatit a
szédrazsdg és kiszdmithatatlansdg jellemzi. Védekezni a gazdasagos és kdrnyezetbarat onto-
zéssel lehet, valamint olyan fajok telepitésével, amelyek jol, vagy jobban tiirik a szélsGsé-
ges viszonyokat.

* Féiskolai docens — Szegedi Tudoményegyetem Mémoki Kar.
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A ,statisztikai kistérséget” jelenleg 15 telepiilés alkotja: Akaszt6, Bécsa, Csdszartsltés,
Csengdd, Fiilopszallas, Imrehegy, 1zsdk, Kaskantyd, Kecel, Kisk6ros, Pahi, Soltszentimre,
Soltvadkert, Tabdi és Tazlar. A kiilonleges termbhelyi, a kedvezd talaj- és klimatikus
adottsagok biztositjdk a sz816- gyiimdlcstermesztés, a bortermelés kdrnyezeti hatteret, 4m a
fejlodés feltéreleinek megteremtéséhez szigoni eredet- és mindségvédelem, valamint ko-
zosségi agrdrmarketing sziikséges. Ennek elérése érdekében a térségben szdmos eldre 1€pés
van kildtdsban. A harom véros — melyeket régen csak ,,aranyhdromszogként” emlegettek —
Kecel, Kisko6ros €s Soltvadkert, intézkedéseket tettek a térség j6 hirnevének a visszaszerzé-
sére.

A kdzdsségfejlesztés (community development)

A kozosségfejlesztés egyre szélesebb korben elfogadott, mint az emberek kéziigyekben
vald tevékenységét és részvételét fokozé moédszer, amely ravilagit a fejletlen, hdtranyos és
deprivait teriiietek feiszin alait rejt6z6 probiémdira. A célkitlizések k&zdtt szerepel a k8-
20sségek erdsitése, az élet mindségének javitdsa, és minden egyén és kozosség szamdara
egyenl6 esély biztositdsa ahhoz, hogy a tarsadalmi fejlddés eldnyeibdl részesedjenek. Ha-
tékonyan egésziti ki a tirsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tervezést, regionélis, orszagos és
nemzetkozi szinten egyarant. A kozosségek megijuldsa és fejlesztése kiilonbozé formak-
ban torténhet, és leginkdbb a kormany €és az emberek kozotti egylittmiikodés és parbeszéd
mindségétdl, valamint a rendelkezésre all6 erdforrdsoktol fiigg.

A kozosségfejlesztés fékuszaban a tirsadalmi kirekesztettség elleni harcon feliil a de-
mokratikus részvétel és onszervezddés fokozasa, az egészségiigy, a kozosség j6léte, a sze-
génység elleni harc, munkalehetSségek teremtése, a lakdshelyzet és a kdrmyezet javitdsa, a
szabadidds tevékenységek valamint a miivészetek fejlesztése is fellelhetd.

A koztudatban elsésorban telepiilések, térségek, szomszédsigok kozosségi kezdemé-
nyezd- és cselekvoképességének fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polga-
roknak, kozosségeiknek és azok halézatainak, valamint a helyi sziikségletek mértékében a
kozosségfejlesztdknek is, akiknek batorit6-6szténzd, informald, kapcsolatszervezé munka-
ja életre segitheti vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévo kozosségi erdéforrdsokat.

A kozosségfejlesztési folyamat egy telepiilésen a lakossdg aktivizdldsdval kezdédik,
majd a problémdk felismerésével €s azok nyilvanossa tételével folytatédik, melynek soran
mind tébben kapcsolédnak a folyamathoz, és eljutnak a k6zosségben megfogalmaz6dé
feladatok felismeréséhez, tervezéséhez és kozosségi megoldisdhoz. A fentiekbdl kideriil,
hogy az emberek részvételére a kivitelezésben, fokozott hangstily keriil. Lehetéségiik van a
kornyezetitkben oket ért negativ hatdsok ,kikiiszobolésére”, amellett, hogy ezzel masok —
tehat a kozosség — érdekeit nem csorbitjdk. Napjainkban egyre jobban kibontakozik az
igény arra, miszerint semmi massal nem helyettesithetd médon fontos az, hogy helyben
sziilessenek meg a megoldasok, valamint ebben a helyi 4llampolgirok cselekvden vegye-
nek részt.

A kozosségfejlesztés 1ényege tehat a lokalitdsban, a helyi, telepiilésszint(i vagy regiona-
lis cselekvésben és fejlesztésben jelolhetd meg.

A kizosségfejlesztés fo jellemzdi:

. Mint alkalmazasi teriilet: alkalmazza a telepiilésszociolégia, a telepilléstervezés, a
néprajz, az antropoldgia, a pedagégia, a szocidlpszicholdgia, a jog €s a gazdasdgtan
egyes felismeréseit s mddszereit;

. A hatdrteriiletein 16v6 f6bb szakmék: kozmiivelddés, szocidlpolitika, kozosségi szo-
cidlis munka, kommunikici6, felnéttoktatas, telepiiléstervezés, telepiilésmenedzsment;
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Az eredményeként megjelend jellemzd tevékenység mindaz, amit a lakossdg 6n-
maga végez el annak érdekében, hogy 6nmaga helyzetén segitsen;

Fébb partnerei: civil szervezetek, 6nkormanyzatok és tarsulisaik, regionélis kuta-
tasi kozpontok, a munkaiigy és a vallalkozasfejlesztés szervezetei, képzési szerveze-
tek, informdciés adattdrak;

Kulcsszavak, amik a leginkédbb jellemzik:

o kozosségfejlesztés, kozosségszervezés, kozosségi (szocidlis) munka;
o kozosség, fejlddés, lokalitds, nyilvanossdg, informécid;
o helyi fejlesztés, tdrsadalmi tervezés, tirsadalmi akcié, helyi cselekvés,

szomszédsagi munka, kistérségi és regiondlis fejlesztés, varosfejlesztés, kozosségi

gazdasagi fejlesztés;

Civil tdrsadalom, onkéntesség, Onsegités, érdekérvényesités, részvétel, partner-
kapcsolatok épitése.

A kozosségfejlesztés aktivizdlo modszerei:
. A helyi 6nszervezd kori mozgalmak kialakitdsa — pl. parbeszéd korok, helytorté-
neti, telepiilésszépitd, komyezetvédd, természetvédd stb. mozgalmak;

A helyi jelentds személyiségekkel vald egyéni €s nyilvdnos, csoportos beszélgeté-
sek;

A helyi emberi erdforrdsok — tapasztalat, tehetségek €s tudds — feltardsa és megje-
lenési formdjaként pl. a kdzosen szerkesztendd ,tankatal6gus”, helyi organum;

A telepiilés humdn, természeti és gazdasagi erdforrasait felmérd és aktivizalé ko-
z0sségi felmérés;

o A lakosségi cselekvési, fejlesztési tervkészités;

] A ,jovémiihely” médszere;

A helyi lakosok aktivizdldsa (dgy is mondjdk: mobilizdldsa), vagyis megszdlitdsa és be-
vondasa egy kozos gondolkodasba, nagyon gyakran mar a fejlesztdémunka elején meghata-
rozédnak, ezért az un. aktivizdlé mdédszerek kifejlesztése, finomitdsa nem egyszeriien
mddszertani kérdés, hanem a helyi lakosokkal valé egyiittmiktdés kulcskérdése is.

A kistérség boraszataiban rejlé k6z6sségszervez6 eré

Kutatémunkank sordn helyzetfelmérést végeztiink a Kiskorosi kistérségben, a boraszati
dgazatban rejlo, és kiakndzasra var6, mint legfontosabb koztsségszervezd erd tekintetében.
A Kiskorosi kistérségben €16k legfontosabb bevételi forrdsa a sz616-bor dgazatbdl szarma-
zik. Ennek kovetkeztében, tehét a kistérség jelentOs része ezzel a novénykultiraval keriilt
beiiltetésre. Azon kiviil, hogy a homok a filoxéra ellen védelmet biztositott a sz616nek, az
tigynevezett futbhomokot is — amely a térségre igen jellemzd — sikeresen megkototte.

Rovidtavon, tehdt egy esély az itt él6k szdmdra a sz610, hosszi tdvon akir veszélyeket
is rejthet magédban. Gondolunk itt arra, hogy az elmiilt néhany évtized alatt a t4jon, szinte
csak ez a novényfaj termesztése valt elterjedté, mas kultirdk, amelyek szintén jél tudnak
alkalmazkodni a t4j soksziniiségéhez, teljesen héttérbe szorultak. A szocialista piac fentrol
érkez0 utasitdsaib6l kifolydlag, a térség egyhangidan raillt a szO8l6termesztésre, és csak az
utébbi években kezdtek djra ,,gyokeret verni” azok a gyiimolcsok, amelyeket szintén siker-
rel tudnak termelni a tdjon. Azonban jellemzd kép, hogy a sz0106, barack, szilva, meggy, és
még tobbfajta gyiimolcs esetében mind nagyobb mértékben novekszik a hézagok latvanya.
Minél hamarabbi kozosségi Osszefogds szilkséges ennek a folyamatnak a megallitasahoz.
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Az embereknek fel kell ismerniiik a problémat, ami sokszor éppen az orruk elétt van. Saj-
ndlatos médon sokan nem is akarnak tudomdst venni réla, ami pedig még jobban hatréltat-
ja a kozosségi Osszefogast, ha szdndékosan nem tudatjak veliik a helyzet redlis mivoltat.

A sz0l6termelés szerkezetét tekintve, tapasztalhaté, hogy sokdig csak az ,igénytele-
nebb” mindségli, tomegtermékként szerepld borok eldillitdsa tortént. Ma mar ugyan fel
lehet fedezni az elmozdulést a mindségi, de inkabb Ujszer(, egyedi borok készitése felé, de
ebben még van mit fejlddni. Sokan még mindig a termeléscentrikus piacnak megfeleléen
termelnek, nem mérik fel a piacot, hogy mi az, amire igény van, azt allitjdk eld, amit mar
tobb évtizede, mert azt akkor is megvették, miért ne vennék meg most is. Ez a negativ
hozzaillds er6sen hatriltatja a térség fellendiilését. Az igaz ugyan, hogy fél évszizadig az
emberek hozz4szoktak, hogy termeljenek mennyiséget a mindség rovésira, és ehhez iga-
zodik majd a piac. Lassan azonban mar két €vtizede, hogy ezeknek az id6knek vége, és a
piac az, amihez igazodnia kell, illetve kellene a termelés szerkezetének. Olyan vildgban
élunk, ahol az igények napré6l napra véltoznak, aki nem képes gyorsan alkalmazkodni a
megviltozott korliiményekhez, az gyorsan elvérzik a versenyben. Meg kell tehat értetni az
emberekkel, hogy ,,nem a piac van értiik manapsdg, hanem 6k vannak a piacért”.

A piacok, amelyekre kordbban az alacsonyabb mindségli borokat szallftottdk, mdara az
olasz és amerikai borok hatdsira beszlkiiltek, vagy teljesen eltlintek, mivel ezekbdl az
orszagokbdl hasonlé mindséget olcsébban hoztak és hoznak a mai napig is folyamatosan
be. Nem maradt mas hétra, minthogy a teriilet adottsdgait €s eldnyeit, a legnagyobb mér-
tékben kihasznalva, kivalé mindséget allitsanak eld. Ehhez azonban elséként a piacot és
annak igényeit kell alaposan megvizsgélni.
kedveznek. Ennek tudatdban megillapithatd, hogy a térségben sokféle novénykultira ter-
mesztésére, tobbféle mez8gazdasigi dgazat egymis mellett élésére van lehetOség. A sz616 —
mint a térség legfontosabb névénye, csak egy a szimtalan lehetdség koziil, amellyel élhetnek
a jov8ben. Nagy eldnye a térségnek, hogy mivel nem jott létre nagylizemi gazdalkodas, a
foldek viszonylag mentesek a szennyezettségt6l, igy alkalmasak okotermelésre, amelyre a
XX1. szdzadban mind nagyobb igény mutatkozik. A sz616 mellett szimos egyéb novényfaj is
jol érzi magét ezen a teriileten, s ami tovabbi elény, hogy szimos gyiimolcs, igy a meggy, a
cseresznye, a barack, akir hetekkel eldbb is megérik, igy monopolhelyzet alakulhat ki a pia-
con. Ezek utdn egyértelm{i, hogy nem csupdn a sz616 az, amitl a fellendiilés varhat6, azokat
a teriileteket, amelyek a sz0lotermelésre nem a legalkalmasabbak, viszont més, a fent emlitett
fajtdk koziil, j6l érzi ott magét, meg kell szabaditani a sz616t6l, és mads, a viszonyokhoz leg-
optimdlisabban alkalmazkodé novénnyel beiiltetni. Tovdbbd azon szOlofajtakat, amelyek
kategéridjukban nem versenyképesek a hegyvidéki sz610kkel — ilyenek a kék sz8l6k jelentds
része — meg kell sziintetni. A jelenlegi piaci igények, éppen azokat a kisebb, kuri6zumszerii
tételeket keresi, amelyek az adott a tijra jellemzéek, és gazdasdgosan, vagy kivdlé mindség-
ben csakis kizdr6lag itt termeszthetd. Meg kell tenni a 1épéseket egy (j, dmyaltabb termék-
portf6lid kialakitdsara, amelynek a kiilonbsz0sége megfoghaté és kifejezhetd. Ha mindezek
kialakitdsa megtortént, akkor meghatirozhaté az a mennyiség, amelyet a piac igényel és még
képes felvenni, mert nem a mennyiség az, amely hitraltatja a térséget, hanem a mogotte all6
mindség és hirnév, amelyek szorosan kapcsolédnak egyméshoz. Egyértelmii, hogy a sz016-
bor dgazatban nem a termelés az, amit vissza kell venni, hanem a mindség, amelyet fel kell
emelni. Nem lehet a jelenlegi, szinte legolcs6bb kategéridval egyenlévé tenni. Fontos ennek
elérése, mivel ha a térségnek azon terméke, amelyre a leginkabb épitenek, a legrosszabb
jelzbkkel van illetve, akkor a tobbi értékét is visszafoghatja. A mennyiségi tényez0 igen fon-
tos szerepet jdtszik, hiszen minden cég azt szeretné, ha termékét a lehetd legnagyobb volu-
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menben tudni értékesiteni. Megfeleld mindség mellett persze ez kivitelezhetd, azonban nem
megfeleld kategéridknal, az ellenkez6 hatést érheti el.

Osszességében, a legfontosabb tehat, egy olyan koncepcié kialakitdsa, amelyet a késéb-
biekben folyamatosan lehet boviteni. Kell taldlni egy olyan szempontot, amelyre a kon-
centricio irdnyulhat, ez eldszor is a kistérség sajit maga megismerése. Fel kell mérni azo-
kat a lehetdségeket, amelyekkel rendelkeznek, és ezeket kihaszndlva, olyan ,.brand”-et,
mdrkat kialakitani, amely utdnozhatatlan és egyedi. Ez nem csupén egy lehetdséget nyijt a
globalis piacra val6 belépésre, hanem oltalmazn4 is a kornyékrol, a kistérségbdl kikeriild
termékeket.

Kovetkeztetések, javaslatok

Jelen cikkben a Kiskdrosi kistérségben megval6sithaté kozosségfejlesztés lehetdségei
keriiltek bemutatésra, alapvetden a bordgazat tiikkrében. Egyértelmiien lathatjuk azt, hogy
az elézdekben tdrgyalt tevékenységek, programok nem olyanok, amelyeket a gazddk
egyenként, kiilon-kiilon meg tudndnak valdsitani. Ezeket csak kdzosen, dsszefogva tudjak
hatékonyan véghezvinni, miutdn pontosan tudatdban vannak, pontosan mit is kell tenniiik a
térség, €s egyben a sajét életiik jobba tétele érdekében.

Bizonyos nagysagu teriileten (amekkordn ez megvalésithaté) megtorténhet az osszefo-
gés, az embereknek fel kell ismerniiik, hogy csak kozdsen képesek az akadalyokat lekiiz-
deni. Fel kell mérnitik, hogy melyek azok a lehetdségek, amelyekben feliilmilhatatlanok.
Miutén ez megtorténik, erre a koncepcidra lehet épiteni. Sajat markajelzéssel ellatott ter-
mékeket termelni, amelyeket az idOk sordn folyamatosan tokéletesiteni sziikséges. A Kis-
korosi kistérség esetében ez az elény a gyiimolcs, foként a sz6l6termesztés és a feldolgo-
zas. Ebben rejlik a lehet6ség az 0sszefogasra €s a fellendiilésre.
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A spin-off cégek szerepe Szeged varos gazdasagi életében

Summary

The spin-off enterprises are the connection between the university and the market. The

one of them, the VOLVO, was founded in 1920. The number of spin-off enterprises has

grown since the eighties, primarily in the USA. In our days there are about 3500 firms. We
have not any information about the situation in Hungary, but we know that in Szeged there
are 36 spin-off enterprises.

In our work we presented the BIOPOLISZ Innovation Services Ltd., and its pro-
gramme. After it we analysed the BIOPOLISZ’s spin-off firms.

Key words: spin-off, innovation, BIOPOLISZ Ltd, Szeged

Bevezetés

A kutatdsi eredmények piaci hasznositdsdnak egyik kézenfekvo lehetOsége az egyetem
és/vagy kutatéhely falain beliil kidolgozott eljarasok, illetve kifejlesztett technolégidk
onall6 véllalkozas keretében torténé hasznositasa. Igy sziiletnek meg-az dn. spin-off cégek.

Jelen tanulmény elsd fejezetében a szakirodalom alapjan bemutattuk a spin-off cégek
fobb jellemzdit és miikodését a nagyvildgban.

Tanulmanyunk mdsodik fejezetében 4ttekintjiik a spin-off cégek Szegeden t6rténd meg-
jelenése szempontjabdl ttord BIOPOLISZ Kift. 2003 és 2008 kozotti tevékenységét.

Tanulmdnyunk harmadik fejezetében a BIOPOLISZ program rovid bemutatdsa utan
megvizsgaltuk az ezen programhoz kothet spin-off cégek tevékenységét.

Tanulményunk negyedik fejezetében a spin-off cégek szegedi megjelenésével kapcsola-
tos kutatdsaink konkliiziéit vonjuk le.

Itt jegyezzitk meg, hogy amikor a szegedi spin-off cégekrdl frunk, mindig eléjon a
BIOPOLISZ fogalma. Jelentdsen bonyolitja a kérdéskort, hogy ezt az elnevezést parhuza-
mosan tébb dologra/fogalomra is hasznaljak. A varosmarketingesek magét Szeged varosat
nevezik BIOPOLISZnak, méisok csak magat a programot nevezik igy, rdaddsul létezik a
BIOPOLISZ Kft., amit az egyetem, a kutat6intézet és a varos dsszefogéssal hozott 1étre a
technolégiai transzfer érdekében. Ezért minden egyes alfejezetben kiilon kitériink arra,
hogy éppen melyik BIOPOLISZ fogalmat hasznéljuk.

1. A spin-off cégek jellemzdi és fejlodésiik tendencidi

Bar a spin-off cég elnevezés csak az elmilt néhdny évben keriilt be a magyar koztudat-
ba, maga a cég-forma nem uj, hiszen a j6l ismert Volvo autégydrat egy svéd golyéscsap-
gy iizem, az SFK spin-off cégeként hoztdk létre, az 1920-as években (Buzis, 2004).

A pontos meghatdrozasra igen sok megkdzelitést taldthatunk a szakirodalomban, kozii-
liik eloszor az OECD ajanlasat emeljiik ki, mely szerint a spin-off véllalkoz4sok olyan val-
lalatok, amelyekre az aldbbi feltételek koziil legalabb egy teljesiil:

* Foiskolai docens — Szegedi Tudoméanyegyetem Mémoki Kar.
** Egyetemi docens — Szegedi Tudom4nyegyetem Mémoki Kar.
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Kozfinanszirozasi intézmény /egyetem alkalmazottja hozta 1étre,

Technolégidjat — licence eljarassal kozfinanszirozdsd intézménytdl/egyetemtol vette at;
Kozfinanszirozasu kutatécég alapitotta;

Egyetem/ nemzeti kutatélaboratdrium tokerészesedéssel vesz részt benne (Kleinheincz,
2002).

A Mi-Mi internetes Tudastar szerint: ,.felsdoktatdsi intézményekbdl, kozfinanszirozasi
kutatShelyekrdl kivalé technoldgia-intenziv vallalkozasok gyiijténeve” (www.mimi.hu).

Meg kell emliteni még A kutatds-fejlesztésrol és a technolégiai innovdciérdl szolé
2004. évi CXXXXIV. torvény meghatdrozasat is, mely szerint a spin-off c€g nem més, mint

,.,hasznosité vallalkozas” (Molnar, 2008). ’
' A spin-off cégeket - alapitdjuk szerint — két nagy csoportba sorolhatjuk: az egyik a ma-
ganszemélyek dltal létrehozott vallalkozasok, a mésik csoportnak pedig azokat tekinthet-
jik, amelyeket egy anyavdllalat hozott 1étre, annak érdekében, hogy egy adott tevékenysé-
gétol ,,megszabaduljon” (Buzis, 2004).

Az elmilt évtizedekben szinte valamennyi OECD orszdgban megndtt a spin-off cégek
szama, kiilonosen az Egyesiilt Allamokban, Németorszégban, Franciaorszigban, illetve
Nagy-Britannidban (Kleinheincz, 2008).

A magyarorszigi helyzetet j6l jellemzi az aldbbi sszehasonlitis: mig az Egyesiilt Al-
lamokban kb. 3500 spin-off cég jott 1étre, addig hazinkban az 1990-es években ugyan
megalakult néhény kisebb-nagyobb cég, de egy id6 utin ez a folyamat lelassult (Moln4r,
2008). Kanadaban, a University of Alberta mar 1995-ben annyi spin-off vallalkozéssal volt
kapcsolatban, mint a Szegedi Tudomanyegyetem 2007-ben (www.enterpriseeurope.hu).

A BIOPOLISZ Kft. 4ltal 2008-ban készitett jelentés 36 szegedi tuddsintenziv vallalko-
zasrél szamol be (BIOPOLISZ, 2008). A magyarorszdgi helyzetrdl konkrét szamadat nem
4ll rendelkezésiinkre.

2. A BIOPOLISZ Kft. bemutatdsa

2.1, A BIOPOLISZ Kft. sziiletése

Szeged varos 2002 6szén megvdélasztott dj polgdrmestere — Botka L4szl6 - Ggy gondol-
ta, hogy az 1993-ban megsziiletett varosfejlesztési tervet — ami tiz év alatt teljesen elavult —
teljesen 4t kell dolgozni. Az atdolgozas sordn a felkért szakérték arra az éallaspontra he-
lyezkedtek, hogy Szeged hosszi tavi fejlesztési stratégidjat harom tényezére érdemes épi-
teni (Eller, 2007):

1. A Szegedi Egyetemhez k6t6d6 tuddsalapi gazdasig, az innovicié.

2. A logisztika, azaz Szeged foldrajzi fekvésébdl, helyzetébél (hatdrmentiség,
transz-eurdpai kozlekedési folyosok, repiilStér, etc.) adédé kozlekedési és széllitasi
lehetdségek kihaszndldsa.

3. A turizmus, mivel Szeged bizonyos szegmensei — Tisza foly6, termalviz, Sza-
badtéri Jatékok és egyéb kulturilis események — komoly vonzer6t gyakorolhatnak.

Itt jegyezziik meg, hogy jelen tanulményban terjedelmi keretek miatt a fenti harom té-
nyez6 koziil csak az elsdvel foglalkozunk. _

A tudéasalapi gazdasdg szegedi kiépitéséhez, fejlesztéséhez a polgdrmester partnert ta-
141t Dudits Dénes professzor — a Szegedi Biolégiai Koézpont (SZBK) f8igazgat6ja — szemé-
lyében. Dudits abb6l indult ki, hogy Szegeden nincs olyan csdcstechnolégiai ipar, amely
munkahelyeket adna elsdsorban azoknak a fiataloknak, akik az egyetemr6l kidramlanak.
Ezért meg kell teremteni a feltételeit egy biotechnolégiai, élelmiszeripari, gy6gyszeripari
csicstechnoldégidval foglalkoz6 ipardgnak (Eller, 2007).
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Szeged viros polgarmestere elfogadta ezt az érvelést €s a varosfejlesztés egyik priorita-
sdv4 tette a tudasalapd ipar megteremtését. Amikor a szakért6k elkezdték félmémi, hogy
miként lehetne ezen az dton elindulni, rogton kideriilt, hogy se az egyetemen, se a kutaté-
intézetekben nincs technoldgiatranszfer, €s abszoldt spontin médon megy a kutatasi ered-
mények hasznositdsa. Azaz Szegeden teljesen hidnyoznak az olyan cégek, amelyeket spin-
off-nak neveznek. Ezért dgy dontsttek, hogy mindenekel6tt ennek intézményesitését fog-
jak megoldani. 2003 6szén a Szegedi Tudomanyegyetem, a Szegedi Akadémiai Bizottsag,
az MTA Szegedi Biol6gia Kozpontja, a Bay Zoltdn Intézet, a Gabonatermesztési Kutatd
Kht. és Szeged Véaros Onkormanyzata létrehozta a Szeged-BIOPOLISZ Elettudomanyi
Konzorciumot (www.biolpolisz.hu).

Az alapit6 okirat aldirasaval a létrehozdk azt véllaltdk, hogy az élettudomanyok oktat4-
sa sordn kiemelten torekednek a géntechnoldgiai, a genomikai, a molekuldris sejt- és fejlo-
désbioldgiai, bioinformatikai tuddsszint novelésére, beépitve ezeket az ismereteket az or-
vosi, Slelmiszer-tudomdnyi, kérnyezetvédelmi programokba. Figyelemmel kisérik a kon-
zorcium hatdsugaraban foly6 kutatasi tevékenységeket. A konzorcium tagjai részt vesznek
ij intézmények kialakitasdban, hatékony technolégiatranszfer rendszerek kidolgozédséaban,
mikodtetésében, egy szegedi szellemi termékek hasznositdsdban érdekelt bioinnovécids
kézpont létrehozdsaban, kozremilkodnek a csicstechnolégidra épiilé bioipar megteremté-
sében.

A kovetkezO lépésként — szintén 2003 Oszén ~ a konzorcium tagjai életre hivtdk a
BIOPOLISZ Kft.-t azzal a feladattal, hogy a szegedi kutatéintézetekben létrejott szellemi
alkotdsok piaci értékesitésével és az ipari fejlesztési igények kozvetitésével foglatkozzék.
Ez azt jelentette, hogy az Elettudomanyi Konzorcium tagjai a hasznositandd szellemi ter-
mékek menedzselését a BIOPOLISZ Kift.-re biztdk. A kft. f6 tevékenysége az un. techno-
16gia menedzsment, azaz a kutaték 4ltal megalkotott szellemi termékekben rejlé lehetdsé-
gek felmérése, gyakorlati hasznositisuk eldsegitése.

2.2, A BIOPOLISZ Kft. eddigi eredményei

2008 4prilisdban a BIOPOLISZ Kft. igazgatdja, Molnar Istvédn, egy interjiban (Szabd,
2008) gy nyilatkozott, hogy megalakuldsuk 6ta, azaz az eltelt 5 €v alatt 50 szabadalmat és
21 spin-off céget menedzseltek. A taldlmanyok koziil négy keriilt termékkozeli allapotba.
,Ebben a jatéktérben ez reédlis eredmény” — mondta Molndr Istvan, aki dgy véli, hosszui
évekbe, sokszor tobb mint egy évtizedbe kerill, mire egy kisvéllalkozis taldlmanyabdl
piacképes termék lesz.

A BIOPOLISZ szellemi atyja, Dudits Dénes, a Molnér Istvan 4ltal felsorolt eredmé-
nyekr6l azt mondta, hogy az eldrehaladds a kedvezdtlen gazdasagi €s palydzasi koriilmé-
nyek miatt szerényebb volt, mint remélték (Szabé, 2008).

Tovébbi pozitiv eredményként még megemlitette, hogy boviiltek az élettudoményi ku-
tatdsi és fejlesztési kapacitasok, felépiilt az egyetem dj bioldgiai épiilete és megalakult a
Neurobioldgiai Tudaskszpont.

3. BIOPOLISZ program
3.1. A BIOPOLISZ program f&bb jellemzdi

2005-ben a kormany meghirdette a p6lusvaros koncepciét. Ennek 1ényege, hogy Buda-
pesten és hét vidéki nagyvérosban — Debrecen, Gyodr, Miskolc, Pécs, Szeged, Székesfehér-
viar, Veszprém — EU-pénzek bevondsédval egy-egy kiemelt szektort fejlesztenének. Ezen
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szektor hiznd magdval az adott térség gazdasdgit, illetve egy-egy poSlusviros az adott
szakteriileten nemzetkozi szintre prébilna meg feltorni, és ily médon jérulna hozz4 a ma-
gyar gazdasdg versenyképességének noveléséhez.

Szeged véros 2006-ban djravélasztott polgdrmestere — Botka Ldszl6 — az 4ltala 2003-
ban elinditott BIOPOLISZ irdnyt emelte 4t a pSlusprogramba. Azaz Szeged mint pélus
véros kiemelt szektoraként az egészségipart és a biotechnol6gidt nevezték meg. A polgér-
mester altal felkért szakért6k 2006-ban forméba ontotték a BIOPOLISZ-programot,
amely Szeged biotechnolGgia-orientélt adottsdgaibdl kiindulva hdrom egymadssal 6sszefo-
nédott fejlesztési teriiletet nevezett meg (www.szegedcity.hu):

1.

Egészségipari-orvosi (piros) biotechnologia, amely a gy6gyszeripari kutatis-
fejlesztés, az egészséghez és a gybgyészathoz kothetd biotechnoldgiai fejlesztések, a
biokompatibilis anyagokkal kapcsolatos tudomanyok €és fejlesztések, tovdbba a diag-
nosztikai fejlesztések (high-tech laboratdriumi és klinikai eszkozok €s késziilékek,
pl. képalkoté technikdk) mentén kivin magas fokd fejlodést megvaldsitani.

Ipari-kornyezetvédelmi (fehér) biotechnologia, amely kornyezettechnoldgiai,
ezen beliil a hulladékkezeléssel és -gazdalkoddssal kapcsolatos alkalmazasorientdlt
problémék kezelésére, kornyezeti monitoring rendszerek fejlesztésére €s a megijulé
energiaforrasok kornyezettudatos hasznositdséra, illetve mindezek informatikai ke-
zelhetdségének teriileteire prébal iparkdzponti fejlesztési potencidlt kiépiteni.

Bioipari-agrdr (zold) biotechnolégia, amely a novényi biotechnoldgia mezégaz-
dasdgi és gySgyszeripari hasznositdsa, energetikai céli biomassza é€s megujulé ener-
giaforrdsok termelése, a veszélyes hulladékok édrtalmatlanitdsa, tovdbba modern mo-
lekuldris diagnosztikai eljardsok és eszkozok, biokonverziés eljardsok vegyipari
hasznositdsa teriiletein prébdl meg novekedési potencidlt elérni.

Terjedelmi korldtaink miatt a fenti hdrom részteriiletbdl csak az egészségipari-orvosi
biotechnolégia teriiletére koncentrdlunk tanulményunk tovabbi részeiben. A BIOPOLISZ
program egészségipari-orvosi része az aldbbi részprogramokat fogalmazta meg:

a)

b)

c)

d)

Szegedi Egészségiigyi Kozpont: A Kozpont az integralt, korszer(i és gazdasdgosan
milkodtethetd egészségiigyi ellité és szolgéltatd rendszer infrastrukturalis alapjait,
regionalis klinikai kozpontot teremt meg.

Szegedi Egészségipari Tudomédnyos Park: A Park elsédleges célja a kiilso, az
egészségipar teriiletén miikodod vallalatok, illetve azok egyes egységeinek betelepité-
se a BIOPOLISZba. A Park kialakitasi teriillete a Szegedi Egészségiigyi K6zpont
kozvetlen kdrnyezete, §sszekapcsolva a tudoményos fejlesztd és szolgéltat6 tevé-
kenység-ellatist az ipari kutatési, fejlesztési tevékenységekkel.

Dél-alf6ldi Neurobiolégiai Tuddskdzpont tovabbfejlesztése (www.u-szeged.hu). A
2004-ben 12 villalat és tobb egyetemi részleg kozremiikodésével megalakult koz-
pont célja olyan terdpids céli idegrendszeri kutatdsok megvaldsitdsa, amelyek a be-
tegségek kialakuldsét és lefolydsat meghatdrozé célmolekuldktdl az integralt ideg-
rendszeri mikodésig lehetséget ad arra, hogy eredményként adott esetben preklini-
kai vizsgilatokon tesztelt vezérmolekuldk és piacképes diagnosztikai médszerek joj- -
jenek létre.

Egészségipari Inkubdciés Program: A Program célja az Egyetemen, illetve a
BIOPOLISZ teriiletén szervezddd spin-off/start up cégek indulasahoz sziikséges tel-
jes infrastruktira és tizleti szolgdltatdsok biztositdsa, egyben a tudoményos kutatds
és az ipari alkalmazés kozotti rés kitoltése érdekében a villalkoz6i aktivitis megte-
remtése.
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3.2, Spin-off cégek Szegeden

Témdénk szempontjabdl a d)-vel jelzett spin-off/start up cégek a fontosak, nézziik meg,
hogy Szegeden milyen spin-off cégek alakultak meg az utébbi években és ezek milyen
tevékenységeket folytatnak.

A BIOPOLISZ Kft. munkatérsaitl kapott anyag (BIOPOLISZ, 2009) és a honlapjuk
(www.biopolisz.hu) alapjén az aldbbi cégeket emelhetjik ki (1. tdbldzat).

1. tébldzat. A Dél-alf6ldi régioé innovativ véllalatai - bioldgiai, gyégyszerészeti
€s orvostudoményok

A cég neve Alapitas éve F§ tevékenysége
Planta Cosmetix Kft. 2007. A bOr regenericidjat eldsegitd

kozmetikai készitmények

Proloxin Kutatis-Fejlesztési

- . - .
és Szolgaltat6 Kft. 2005. Biotechnoldgiai kutatds, fejlesztés

Alzheimer-kér, Parkinson-kér 2-es

Pharmacoldea Kft. Nincs adat tipusi cukorbetegség megeldzése,
illetve gydgyitésa
Szildk Labor Bioinformatikai Ni Biolégiai hatéssal biré biopolimerek
] N incs adat
és Molekulatervezd Kft. tervezése
Goodwill Pharma Orvos Gyégyszerismertetés, teljes kori marke-
és Gyé6gyszertudomdnyi Kereskedelmi 1997. tingszolgéltatds, marka-
és Szolgdltaté Kft. és gydrtoképviselet
Uj tipusi gyégyszerek felfedezése
LipidArt Kft. 2007. innovativ gyégyszerfejlesztési platform
segitségével
. . A szénanitha kezelésére szolgdlé
Rhinolight Nincs adat fdjdalommentes fényterdpia
Rytmion 2004. A hirtelen halél és egyes sziﬁvri}mus-
zavarok kutatdsa, megel6zése
Traumart Kft. Nincs adat Problémis csonttorések esetében segiti

a mutéti tervezést

T-sejt Orvosdiagnosztikai,
Kutatas-fejlesztési kereskedelmi 2001.
és Szolgéliaté Kft.

Hematopatol6giai €s tumorpatolégiai
centrumként miksdik

Gy6gyszerfejlesztési
1998. €és gybgyszergyartdsi profild véllalatok
szdmdra nyuijt szolgiltatdsokat .

Zipper Orvos- és Gy6gyszertudomanyi
Kereskedelmi és Szolgéltaté Kft.

Ezen cégek mellett természetesen még masok is léteznek a Dél-alfoldi régiéban, de
azok szakteriiletei nem az dltalunk vizsgalt teriiletekhez tartoznak.

4. Konkliiziok

Kutat4sunk arra irdnyult, hogy megvizsgiljuk a Szegeden megjelend spin-off cégek te-

vékenységét. Ennek sordn az aldbbi eredményekre jutottunk:

e Tanulminyunk harmadik fejezetében attekintettik a BIOPOLISZ Kft. 2003 és
2008 kozotti tevékenységét. A mérleg: 5 év alatt 4 termék. Ez val6jaban nem tekint-
hetd igazi sikertdrténetnek.

o  Tanulminyunk negyedik fejezetében a BIOPOLISZ program rovid bemutatdsa utin
megvizsgéltuk az ezen programhoz kothet6 spin-off cégeket. Vizsgélatunk az alébbi fe-
lemés eredményt hozta: Egyrészt az a tény, hogy Szegeden 36 spin-off cég alakult meg
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nagy eredmény. Ahhoz képest kiilondsen, hogy az egyetemi/akadémiai kutaték villalko-
zési szabadsagat mindossze két éve biztositja a torvény (www.europeanspinoff.com). Vi-
szont a szakirodalom szerint ahhoz, hogy egy véarosban a tuddsipar sikeresen mutikodjék
egy bizonyos mennyiségii , kritikus tomegre”, azaz elegendd szdmu életképes spin-off
cégre van sziikség. Nemzetkozi tapasztalatok szerint koriilbeliil 70-80 ilyen véllalkozas-
nak kell miikodnie egy adott teriileten beliil, hogy ezekbdl kin6hessék a tudasalapu ipar.
Szeged a maga 36 spin-off cégével még messze van ettdl a kritikus tdmegt6l.
Osszefoglalva kutatdsaink eredményét: A helyzetet tigy értékelhetjiik, hogy Szegeden
nehézkésen, akadozva torténik meg a kutatdsi eredmények iparba torténd visszajuttatasa.

5. Koszénetnyilvanitas

Eziton koszonjiik Molnar Istvdnnak, a BIOPOLISZ Kft. iigyvezetd igazgatéjinak,
hogy a tanulminy megirdsédhoz sziikséges anyagokat a rendelkezésiinkre bocsétotta, vala-
mint Kiri Marietta projektmenedzsernek, hogy segitette munkankat.
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DR. VINCZE-LENDVAI EDINA PHD:’
Balatonszarsz6 marketing szempont vizsgalata

Summary

Near the Lake Balaton there are a lot of little or bigger villages. I chose one of their
numbers: Balatonszérszd, to make a marketing analysis. First I made a secondary research,
and then I made an interview with the mayor of the township. On the basis of these results
I made a SWOT-analysis of Balatonszdrszé. The main establishment are: the developing
village is a perfect summer resort for people who like a peaceful, quiet place.

Keywords: settlement, marketing, development, SWOT-analysis.

1. Bevezetés

A Balaton koriil szdmtalan kisebb-nagyobb telepiilés taldlhaté. Koéziiliik j6 néhany neve
szinte mindenkinek ismerdsen cseng: Si6fok (Aranypart), Balatonfiired (Anna bil), Tihany
(Apétsag), Badacsony (Badacsonyi Sziirkebarat), csak hogy néhany példat emlitsek. Van-
nak olyan helyek is, amelyeket nem olyan gyakran emlegetnek a Balatonnal kapcsolatosan,
de ha meghalljuk, rogton felidéziink egy-két emléket veliik kapcsan. Ilyen példaul Balaton-
szarszé is. Van, aki Jézsef Attildra, van, aki a Soli Deo Gloria Szovetségre, illetve az 1943-as
szarszdi taldlkozora asszocidl e kozség neve hallatdn.

Az elmilt 8 évben szinte minden nydron Balatonszdrszén toltottem 2-3 hetet, igy al-
kalmam volt megismerni ezt a hangulatos kis balatoni falut. Littam, hogyan szépiil, fejlo-
dik, igy nem véletlen, hogy ezen értekezés vizsgilatinak targyaul vélasztottam.

A tanulmdnyban bemutatom a kozség legfontosabb miiltbeli eseményeit, térténéseit, ismer-
tetem a jelenlegi helyzetét, valamint az 4ltalam megismert informécidk segitségével SWOT-
elemzést készitek.

2. A marketing szerepe a telepiiléseknél

A régi6- és telepiilésmarketingnek — mely a milt szdzad masodik felében alakult ki —, a
szakirodalmakban tobbféle definicidjit, értelmezését taldltam meg. Mészdros (1997) fejlo-
désnek, Kozma (1995) médszernek, mig Liszlé (1998) eszkoznek tekinti. Piskéti et al.
(2002) szerint barmelyik definiciot is fogadjuk el, a régi6 és telepiilésmarketing feladata a
teriilet versenyképességének, eldnyeinek, vonzerejének feltdrdsa, ezek megval6sitdsdnak
eldsegitése, valamint kommunikéldsa a gazdasagi, fejlesztési célok elérése érdekében.

Ha marketingrol besz€liink, akkor kell, hogy legyen termékiink, amit el szeretnénk adni,
és vevonk is, aki ezt meg szeretné vasarolni. VevOknek tekinthetjilkk a helyi lakossagot, az
tizleti élet szerepldit, valamint a turistdkat (L4szld, 1998). A termék pedig nem mds, mint
maga a teriilet (telepiilés, varos, falu), mely sokkal komplexebb, mint egy hagyoméanyos
arucikk, hiszen ebben az esetben egyiitt kell értékesiteni a tdjat és az épitett kornyezetet.
Ahhoz hogy a termékiinket értékesiteni tudjuk a vevdink szdmdra, marketingstratégidra
van sziikségiink. Ezt alapozhatjuk meg az aldbbi 3 f0 1épéssel:

1. Belsd és kiilsé kornyezeti elemzés,

2. Szegmentilas,

3. Reklamtevékenység (Kovécs, 2001).

* Ediskolai docens — Szegedi Tudoményegyetem Mémki Kar.
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3. Anyag és médszer

Munkdm sorén elsdsorban szekunder kutatist végeztem. A szakirodalom idevagé feje-
zeteinek 4ttanulményozasa utdn kezdtem hozz4 a telepiilés marketing szemlélet(i vizsgala-
tdhoz. A Balatonszarszé miltjardl sz6l6 anyagok nagy részét egy igen alapos gyiijtdmun-
kéra épitett helyi kiadvanyban taldltam meg. Emellett kutatist végeztem a falu kényvtara-
ban is. A nyomtatott forrdsok mellett az Interneten fellelhetd informécidkat is igénybe
vettem. A jelen helyzet bemutatasaban nagy segitségemre volt Dr. Méhes L4szl6, a telepii-
1és polgarmestere, akivel mélyinterjit készitettem.

4. Balatonszérszo régmiiltja

A kozség régi elnevezése: Szdrazaszé — az ,,a5z0” jelentése volgy —, azaz szdraz volgy
volt. A torok hddoltsdg idején mar Szdrsé néven illetik, a XIX. szdzadi térképeken pedig
Széarszé néven szerepel. 1922-ben kapta meg a Balaton el6tagot (Redthy, 1990a).

A régészeti kutatisok soran feltart leletek alapjan megallapithatd, hogy a telepiilésen az
tijkékorban (neolitikumban) mér volt ember, s a késéi rézkorban, i. e. 2100 koriil mar meg-
indult az élet (Sagi—Cséby, 1990.).

Az M7-es autépdlya épitését megel6zd vizsgédlatok (2001-ben) egy tordk kori falu ma-
radvényait, valamint egy, a XIII. szdzadban épiilt templom alapfalait, illetve a kdzelébe
temetettek sirjait tartak fel (www.balatonszarszo.hu [a]).

Nagyot ugorva az id6ben: a két viladghdbori az itt €16 lakossdgot sem kimélte. Az I. vi-
laghdboris hési halottak névsora 50, mig a II. 34 elesett katona nevét tartalmazza. A de-
portaltakkal egyiitt 6sszesen kb. 120-130 ember halt meg — tlint el az akkoriban 1500 f6s
falubdl. A foldosztds utdn a tandcsok megalakuldsa kovetkezett. 1950-75 kozott Szarszé
0ndllé tanidcsként muikodott, majd dsszevondsok kovetkeztek. 1975-ben Szdrsz6, Szemes
és Oszod, illetve két év milva a kornyezd kis falvakkal (Kotcse, Sz6lad, Nagycsepely,
Teleki) egyiitt egy tandcselnok ala tartoztak. Ebbdl a korszakbdl emlitésre mélt6 eset az tj
Tandcshdza megépitése, amelyet 1982-ben adtak 4t, valamint a ,,Telepiilésfejlesztési és
tisztasdgi verseny” L dijinak elnyerése, ami egyittal 350 000 Ft pénzjutalmat is jelentett
(Redthy, 1990b).

5. Balatonszdrszo nevezetes, irodalmi-tériénelmi vonatkozasu eseményei

Amint a ,,BevezetOben” is emlitettem, Balatonszarszé nevérdl hirom fontos eseményre
is asszocidlhatunk: J6zsef Attildra, a reformétus egyhdz Soli Deo Gloria Szovetségére,
illetve az 1943-as szdrsz6i taldlkozéra. Az alabbiakban ezen irodalmi-torténelmi eseteket
mutatom be.

5.1. Jozsef Attila

J6zsef Attila (1905-1937) neve szinte mindenkinek eszébe jut Balatonszérszé kapcsan,
hiszen december 3-4n ebben a kozségben lelte a ko6ltd a haldlat. A mar régéta orvosi segit-
ségre szorul$ J6zsef Attila egészségi 4llapotdn tovabb rontott Kozmutza Fl6ra irdnt érzett
viszonzatlan szerelme. A szanatériumi kezelés sem segitett mdr rajta, igy 1937: november
4-én Balatonszarszéra keriilt, ahol a ndvérei, Eta és Jolan gondoskodtak réla. A végzetes
este eldtti napon meglatogattdk 6t baratai, palyatarsai, akik allds reményével kecsegtették a
koltot. Masnap déleldtt leveleket ir, bardtainak, szerelmének, orvosdnak. A 19.35-kor indu-
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16 1284. szamu tehervonat — amely haldlra gdzolta — nem volt benne a menetrendben, igy a
mai napig nem tisztdzott a véletlen baleset — vagy ongyilkossdg kérdése. A koltot eldszor
Balatonszérszén temették el, majd 1942-ben a Kerepesi temetdben, Budapesten (Balogh,
1970; N. Horvith, 1980, www.wikipedia.hu [a], www.wikipedia.hu [b] ).

Szérszén a koltd nevét viseli az Emlékmiizeum, az dltaldnos iskola, a miivel6dési haz és
a konyvtar. Tiszteletére, haldlanak 70. évforduldjan rendezték meg eldszor a Zenés Vers
Hete rendezvényt — amelyet azéta is minden évben megtartanak. Az 1947-ben felavatott
szobrdt mar megrongdltik, jelenleg az iskola udvarédn 4ll egy, melyet Tar Istvan készitett.
Emellett a kdozségben, a Balaton partjan taldlhat6 az Ortutay Tamds altal készitett, 1996-
ban felavatott Emlékmii (1. dbra), melynek kiilonlegessége, hogy egy vasiiti sindarabon
allé stilizalt vagonon olvashatdk a koltd versei (Balom, 2008). A polgadrmester ur igy véli,
a Zenés Vers Hete lehetne egy kiinduldpont a nagykozség szdmdra, amely segitségével
kitinhetne a tobbi, Balaton korny€ki telepiilés koziil. Ez azonban csak akkor valésulhat
meg, ha az orszdgos média is felfigyel rd (Méhész, 2009).

1. dbra. Ortutay Tamds Joézsef Attila emlékmiive (Forrds: www.szoborlap.hu)

5.2. A Soli Deo Gloria (SDG) Szovetség

A reformatus egyhdz 1921-es balatonkiliti taldlkozéjdnak nagy alakja volt T6ltéssy Zol-
tdn. Az 0 javaslata volt egy reformdtus szellem{i didkszovetség létrehozdsa. A tarsulas el-
nevezése, a Soli Deo Gloria, nem més, mint Kélvin jelmondata, a reformécié helvét 4génak
egyik alaptétele. Jelentése: Egyediil Istené a Dicséség. Elsésorban teolégusok, egyetemi
hallgaték lehettek a tagjai, majd kozépiskolasokra is kiterjedt a munkédjuk. Orszdgszerte
hoztak létre olyan intézményeket, alapitvanyokat, amelyek a tehetséges, de szegény didkok
tanuldsat segitették eld. 1928-ban vasaroltdk meg a szarszbi Nefelejts villdt, a hozza tarto-
z6 nadréagszij parcelldval egyiitt, majd tovabb bdvitették a teriiletet, ami a '40-es években
madr 6tholdas udiilételeppé nétte ki magat. Lehetévé valt a didkok szdmara az olcsé nyara-
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14s. A bibliamagyardzatok hallgatasa, a zsoltarok éneklése mellett természetesen volt lehe-
t0ség jatékra, fiirdozésre, kiranduldsra is. Emellett nyaranta el6adas-sorozatokat, konferen-
cidkat tartottak, ahol szdmos ird, tudés, kozéleti személyiség fejtette ki gondolatait. Az
1950-ben az SDG Szivetség — a tébbi hasonl6 jellegli egyesiilethez hasonléan megsziint.
Az épiiletet dllamositottdk, a SZOT rendelkezett vele. 1952-ben a Foldmivelésiigyi Mi-
nisztérium és az Allami Egyhaziigyi Hivatal képviseldi leltirba vették a telephelyet, ami
egyittal a konferenciahely megsziinését is jelentette. Jelenleg a régi ,,Telep” helyén 4ll a
2004-ben 4dtadott SDG Reformatus konferenciakézpont (Balom, 2008; Magyar Nagylexi-
kon, 2003, www.sdgszarszo.hu [a], www.wikipedia.hu [b]). Méhész (2009) szerint ma
Magyarorszdgon igen kevesen ismerik a Soli Deo Gloria Szovetséget, amelynek elsésor-
ban az lehet az oka, hogy a mindenkori Kormany politikai szinezetet 14t benne, igy nem
tartja fontosnak, hogy ismertté véiljon a lakossdg korében.

5.3. Az 1943-as szarszoi talélkozo

1943. augusztus 23. és 29. kozott zajlott le a leghiresebb SDG konferencidra, melyet a
didkszovetség mellett a Magyar Elet Kiad6 (Piiski Sandor vezetésével) konyvbaratainak
tarsasiga is szervezett. A rendezvényen 500-600 {6 vett részt: a didkok mellett a paraszti
szdrmazési és iparos fiatalok is jelen voltak. Az eldadésokat elsdsorban a népi irok, valamint
a baloldali értelmiségiek tartottik. Mindenki szabadon elmondhatta nézeteit, ez adta a konfe-
rencia igazi jelentoségét. Néhany ismertebb név az el6addk kozil: Németh Laszlé, Erdei
Ferenc, Kodolanyi Janos, Kardcsony Sdandor, Darvas Jézsef. Bar az el6addsokrél nem késziilt
jegyzOkonyv, gyakran tuddsitott réla a korabeli sajtd, igy az orszdg minden teriiletére eljutott
a hire. A taldlkoz6 utin az SDG Sz6vetség munkéja még jelentSsebb lett az ellendlldsban.

Az 1943-as taldlkozérél sokdig nem lehetett beszélni. A politikai-tArsadalmi légkor megval-
tozdsa tette lehetévé, hogy megemlékezhessenek errdl a jelentds eseményrdl. 1973-ban, a 30.
évfordulén emléktablat, majd 2000-ben emlékmiivet avattak a taldlkozé tiszteletére. Emellett
minden évben kétszer, 8sszel és tavasszal, a Népi frok Bardti Tarsasdga megemlékezik az ese-
ményrdl, pl. Veres Pal, Nagy L4szl6, Sinka Istvan verseit, irdsait olvassik, elevenitik fel, de
ennek a rendezvénynek a hire is csak igen kevesekhez jut el (Méhész, 2009; Azséth, 1990;
Balom, 2008; Magyar Nagylexikon Kronolégia, 2006; www.sdgszarszo.hu [a, b]).

6. Balatonszdrszo jelene
Balatonszarsz6 a Balatonfoldvéri Tobbeélu Kistérségi Tarsulds 13 telepiilésének egyi-
ke. A Balaton déli partjan talalhat6, Balatonfoldvar és Oszdd kozott helyezkedik el. Allan-

dé lakosainak szama 2008-ban 2182 f6 volt, az 1. tdbldzarban 1athaté osszetételben.

1. tibldzat. Balatonszarsz6 allandd lakosainak demografiai megoszidsa (2008)

0-18 év 19-60 év 61-100 év
6 % fé % 6 %
Férfi 155 7,10 673 30,84 245 11,23
Né 137 6,28 637 29,19 335 15,35
‘Osszesen 292 13,38 1310 60,03 580 26,58

Forrds: A Balatonszérsz6i Onkormanyzattél kapott adatok alapjan, sajit szdmits.

Az adatokbdl azt latjuk, hogy a lakossag jelentds része (60%) a keres6képes korosz-
talyba tartozik. Adddik tehat a kdvetkez6 vizsgélati szempont: milyen lehetdségiik van az
itt él6knek a munkavdllaldsra.
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A polgarmester Gr meglatasa szerint legalabb 100 munkahelyre kellene a faluban, ami-
hez munkahelyteremtésre lenne sziikség. Ez viszont — a mai gazdasdgi koriilmények kozott
— nemhogy Szdrsz6n, hanem az egész orszigban lehetetlen feladat. Jelenleg az Onkor-
mdnyzat biztositja a legtobb munkahelyet, 88 f6t tud alkalmazni, és ide tartoznak még a
koézmunkasok is. A foglalkoztatds novelésének érdekében megprébaltdk a kozségbe csabi-
tani valamelyik multinaciondlis kereskedelmi ldncot, de ehhez kevés az 4llandé lakosok
szdma, minimum 6000-8000 fd kellene. A lakossig egy része — az 4ltaldnosnak mondhat6
fejlédések kovetkeztében ~ a szomszédos telepiiléseken taldl munkét (Méhész, 2009).

A laikus szdmadira a megoldis kézenfekvd: a turizmus biztosithatnd a helybeliek megél-
hetését. A 9 szélloda, panzi6, a két kemping, valamint szimtalan nyaraléépiilet mintegy
15 000 turista elszallasoldsat teszi lehetdvé (www .balatonfoldvarterseg.hu [a]). Erre utal-
nak a 2. tdbldzatban dsszefoglalt adatok is, melyeket a faluban minden évben megjelend,
aktudlis programokat, ldtvdnyossdgokat, és nem utolsésorban lakossdgi hirdetéseket tar-
talmazé kiadvany alapjan allitottam Ossze. Az itt szdmszerisitett véllalkozdsok mellett
természetesen még mdsok is léteznek, hiszen az elébb idézett forrds 250 darabot emlit
meg.

2. tablazat. A Balatonszarszon taldlhato vallalkozasok 6sszetétele

Hirdetés térgya Eléfordulasuk szima
db %
Hotel, vendéghaz 3 3,53
Apartman, szoba kiad4s 8 9,41
Tabor 2 2,35
Etterem 5 5,88
Kereskedelmi egység 23 - 27,05
Bar (borozd, sorozo) 8 941
Hal-, 14ngos-, palacsintasiitd 3 3,53
Fagyizé 2 2,35
Egyéb szolgiltatds 31 36,47
Osszesen 85 100,00

Forrds: Balatonszdrsz6 Inf6, 2009 alapjan sajit 6sszedllitas.

A kereskedelmi egységek kozé soroltam a , kinai ruhabolt”-t6! kezdve a Coop iizletldnc
boltjain keresztiil a 2000 m*-es alapteriilettel rendelkezd fiirddszoba-szalonig bezarélag
minden olyan iizletet, amely a nagykozségben megtaldlhaté. Az egyéb szolgaltatasok ko-
zott szerepel gaz- és villanyszereld, asztalos €s lakatos, fodrasz €s kozmetikus, vizibicikli-
kolcsonzd és ingatlankdzvetitd iroda egyarént.

Meg kell emliteni még egy fontos szolgaltatdst, amely konkrétan nem szerepelt ugyan
az Gjsagban, de személyesen tapasztaltam: a faluban tbb helyen is lehetdség van az inter-
net-kapcsolatra. Egyrészt a kiilonbozd vendéglit6helyeken, térités ellenében; masrészt —
ahogy a polgdrmester lirt6] megtudtam — a falu féterén taldlhaté szokoékit S00 m-es korze-
tében barki ingyenesen haszndlhatja a vilaghdlét. Ez a lehet6ség 2007 6ta létezik, tavaly
még a kdzponti szabad strandon is volt ilyen Informaciés Pont (Méhész, 2009).

AKi a fiird6zés és a pihenés mellett kulturalis élményekre is vagyik, lehetdsége van — a
mdr koridbban emlitett — J6zsef Attila Emlékmtizeumba ldtogatni, illetve a Kozségi Konyv-
tar konyveit kikolcsonozni. Emellett minden hétvégén mas és méas programokkal varjak az
érdeklddoket, idén nydron, pl. kénnylizenei egyiittesek, néptincgila, gyermekkoncertek,
fiivés zenekar és mazsorettek, valamint utcab4l szerepel a kindlatban.

Megallapithat6 tehét, hogy az Onkorményzat s a szdrsz6i véllalkozék mind az itt €16k,
mind pedig az ide latogaté turisték elldtdsat, kényelmét igyekeznek maximdlisan kiszolgal-
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ni. Ez azonban nem olyan egyszerii, mint ahogyan els0 pillanatban gondolnink. T6bb
problémadval is szembetaldljuk magunkat:

A balatoni turizmus — értelemszerlien — idényjellegii, els6sorban a nyari hénapokra
korlatozédik;

A balatoni telepiilések — az atlag nyaralé szdmdra — mind ,,egyformdk™ szinte mind-
egy, hogy melyikben tolti a szabadsagit;

A helyi lakosok elsdsorban a ,,pénzes” kiilfoldieket varjdk, dltalaban németeket, 6k
azonban nem jonnek hazankba, mert — bdr elviekben nincs kifogdsuk Magyarorszdg
ellen — nem akarnak ott nyaralni, ahol a veliik egy munkahelyen, de alacsonyabb be-
osztasban dolgozdk pihennek;

A Szdrsz6n nyaralé magyar turistdk mintegy 30%-a azért tud itt tidiilni, mert a mun-
kahelyiikt6l Udiilési Csekket kaptak. Ok jovore — nagy valdsziniiséggel — mar nem
engedhetik ezt meg maguknak, hiszen az Udiilési Csekk megadéztatdsa miatt a mun-
kahelyek — feltehetden — mar nem fognak ilyen jellegii juttatdst adni dolgozéiknak;

A gazdagabb magyar nyaralék nem a falusi szélldsokat, hanem a tobbcsillagos szil-
lodakat vélasztjdk, ez megint nem az itteniek bevételét noveli;

Az ugynevezett kozépréteg pedig a kordbbi 1-2 hetes (SZOT-iidiilds) turnusok he-
lyett mér csak néhdny napra, hosszd hétvégére engedheti meg maganak a magyar
tengert. Ez — elviekben — novelhetné a szobakiad6k bevételét, de nem éri meg nekik,
mert a 2-3 €jszaka utdn is ugyanannyi plusz koltségiik van (pl. 4gynemiicsere miatt),
igy sokan inkdbb ki sem adjdk a hédzat, szobat 1 hétnél rovidebb idére (Méhész,
2009).

A fenti nehézségek koziil csupan egy olyan van, ami ellen az Onkorméinyzat tud 1épé-
seket tenni, mégpedig az ellen, hogy a nagykozség ne legyen ,.egy a sok koziil”. Ennek
érdekében mdr 3. éve jelennek meg az Utazés Kidllitdson (Budapesten, Miskolcon és Deb-
recenben egyarant), valamint a falurél egy 20 mésodperces rekldmfilmet készittettek, amit
az Echo TV esténként, a hiradé elétt sugiroz. Emellett megvaltoztattik a telepiilésarcula-
tat, rendezték a kozponti strandot, feldjitottdk a Fo utcat. Ezeknek az intézkedéseknek mér
érezhet a hatdsa, nétt a telepiilés ismertsége, s vele egyiitt nétt az ide latogaték szdma is
(Méhész, 2009).

A nagykozség jelenérol szélva meg kell emliteni még az alabbi fejlesztéseket, pdlyaza-
tokat, dijakat is:

Az M7-es autépélya kiépitésével, illetve az M0O-s korgytirli bovitésével az orszdg
szinte barmely szegletéb6l konnyebben, gyorsabban elérhetd a telepiilés.

A 2007-ben itadott Korishegyi volgyhid idegenforgalmi latvinyossagként is felfog-
hatd, tehat novelheti a Balatonszarszéra ldtogaté turistdk szamat.

A Balatonfoldvari Tobbeéla Kistérségi Tarsulds 3 péalydzatot nyijtott be az AVOP
LEADER-+ intézkedés keretében, melynek targya egy, a kistérségen 4tiveld turistaiit
kiépitése, informicids tablakkal val6 elldtdsa, valamint komfortos pihendhelyek ki-
alakitasa (www.balatonfoldvarterseg.hu [b]).

2007 6ta lehetdség van a szelektiv hulladékgyijtésre. A telepiilésen a lakossdg szi-
mdra nyolc helyen van arra méd, hogy az iiveg, a papir €s a milanyag hulladékot kii-
16n-kiilon elhelyezzék a megadott konténerben. Emellett a haszndlt elemeket is le le-
het adni a kijelolt helyeken (www.bszarszo.extra.hu).

2004-ben az Entente Florale Europe (Eurépai Virdgos Vérosok és Falvak) versenyen
Balatonszarsz6 11 orszdg kb. 25 000 telepiilésével versengve eziist fokozatot ért el
(www.viragosszarszo.extra.hu).
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7. Kovetkeztetések, javaslatok

Az eddig leirtak, valamint a személyes tapasztalataim alapjin eikészitettem a telepiilés
SWOT-analizisét (3. tdbldzat).

3. tabl4zat. Balatonszarsz6 nagykozség SWOT-elemzése

EROSSEGEK GYENGESEGEK

J6zsef Attila - kultusz, Magas 4rak (élelmiszer, vegyi 4ru)
Szolgdltatdsok szinvonala Az Emlékmitzeum dllapota
Megfeleld mennyiségh és mindségii program, Gyerekprogramok hidnya
Telepiilésarculat Elegendd jtékkal felszerelt jatsz6tér
Szabad strand

LEHETOSEGEK FENYEGETETTSEGEK

M7-es autépélya Gazdaségi helyzet

Soli Deo Gloria mozgalom Az Udiilési Csekkek megadéztatisa
Az 1943-as szdrsz6i taldlkoz6 emléke A széllasad6k mentalitdsa
Marketingkommunikdci6 fokozdsa A tobbi balatoni telepiilés fejlodése

Forrds: sajit osszeéllitds.

A tabldzatban foglaltak koziil egyediil a ,,Gyengeségek” rubrikdban levokrdl nem ejtet-
" tem eddig sz6t, igy ezekhez fliznék néhany kiegészitd gondolatot:

e Altalinossagban elmondhaté, hogy a Balaton — driga. Az arak megillapitisa nem
tartozik az onkorményzatok hatiskorébe, minden kereskedd maga 4llapitja meg azo-
kat. Mégis dgy gondolom, az iizletvezetok —tulajdonosok belathatndk, hogy ha ala-
csonyabb arréssel dolgoznanak, akkor a nyaralék nem tomott hiit6taskdkkal €rkezné-
nek, illetve nem a kozeli telepiilések diszkontjaiban, hipermarketeiben védsdrolnénak,
hanem helyben szereznék be a sziikséges napi cikkeket. Javaslom a véllalkozdk szi-
madra egy marketingszemlélet-fejlesztéssel foglalkozé képzés elvégzését, ami 4ltal si-
keresebbé tudndk tenni a véllalkozdsaikat.

e Az Emlékmiizeum kiilseje is hagy némi kivdnnivalét maga utdn. Léthatd, hogy évek
6ta nem volt feldjitva. Mivel jelenleg Jézsef Attila a legnagyobd hiressége Szarszé-
nak, célszer(ibb lenne erre nagyobb gondot forditani. Meg kell jegyezni, hogy ez
azonban nem az itteni Onkorményzat feladata, mivel a mizeum nem az 6 hatiaskoriik
ala tartozik.

® Az ,erbsségek” kozé tartozé felndtt programok mellet — Ggy gondolom —, sziikség
lenne délel6tti gyerekmiisorokra is, hiszen nem biztos, hogy a kicsik fent tudnak ma-
radni este 8-9 6riig, s ha bekdszont a rossz ido, vagy éppen mér meguntdk a Bala-
tont, akkor nem a szomszédos faluba kellene dtmenni egy gyerek-eldadas kedvéért.

e Szintén a gyerekek szempontjabél nézve, hidnyolom a nagyobb, tobb elemet tartal-
maz6 jatszéteret. Nemrégiben épiilt ugyan két jatsz6tér is, az egyik a parton, a masik
a faluban, de mind a kett6 ugyanolyan jatékokbél 4ll, a kicsik hamar rdunnak.

Ezen néhany ,.gyengeség” ellenére azonban megéllapithat6, hogy az elmiilt évek alatt
igen sokat fejlodd nagykozség idedlis pihenShely mindazok szdmdra, akik a nyugalma-
sabb, nem ,.felkapott”, és éppen ezért nem a turistaktSl nyiizsgd, zajos balatoni pihenésre
vagynak.
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8. Kdszbnetnyilvanitas

Eziiton szeretném megkdszonni Dr. Méhész Lasziénak, Balatonszarszé Nagykozség
polgdrmesterének, hogy idét szakitott az interjira, és értékes gondolataival, tapasztalatai-
val segitette el6 a cikk 1étrejottét.

Emellett koszonom Fritz Eva konyvtarosnak a kutatsban nyijtott segitségét.
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ZSOTER BRIGITTA:"
A hazassagkotések szamanak alakuldsa Mez6hegyesen

Summary

During the examined period the number of matrimonies drastically decreased. The rea-
sons can be the following ones: firstly, the biggest firm of the settlement, which gave the
highest number of workplaces, was closed down at the end of the 90s, then the majority of
the young intelligentsia moved, together with their families, to the neighboring big cities,
the children of these families are now at the marriageable age.

The other reason: the young who went to the neighboring big cities (for example: to
Szeged) in their teens to study there, came back to Mezbhegyes in a very small number
because they did not find work there.

The third possible reason: the financial support given by the local authority and by the
biggest employer of the settlement — Mez&hegyesi Ménesbirtok Zrt. — to the young couple
ceased to exist.

The majority of the local marriages is between inhabitants of MezOhegyes. There is a
certain proportion where the wife or the husband is not from Mezdéhegyes. In the case of
some marriages both parts of the couple are not local inhabitants.

The number of settlers and so the number of marriages can be increased with new
workplaces, with supports from both the local authority and the employers.

1. Bevezetés

Mezbhegyes hatdrszéli helyzetben 16v0 kiskdzépvaros (T6th, 2008). Jelent6s vandorlasi
kiilonbozetet eredményezett az elmilt évtizedekben a hatdrszéli helyzet nem csak itt, ha-
nem a kérnyezd hatir menti telepiilések zoménél is. Foként gazdasagi, tarsadalmi, ezen
beliil féként pszichés okai vannak (Becsei-B6hm, 1991). A depressziés z6ndk lakossdga
menekiil a depresszi6s helyzetbdl, persze ha erre lehetdsége van.

Mez6hegyesen egy furcsa helyzet 4llt el6, mikdzben vdrossd vélt, a népessége radikali-
san csokkent (Zs6tér, 2008). A kozigazgatasi szerepvéltozdsa nem jért egyiitt a tarsadalom
mindségi dtalakuldsdval. ,,A hatdrmentiség, a gazdasigi aldrendeltség, a helyi 6néllésdg
hidnya miatt” (Becsei-B6hm, 1991: 101) a lakossag egy része elvindorolt. Ennek a nagy-
foki véandorldsi kiilonbozetnek az egyik f6 oka a 90-es évek végén a cukorgyar bezardsa. A
munkanélkiilivé vélt népesség a kornyez0 telepiiléseken, nagyvarosokban keresett munkat,
vitte magdval a csalddjét, s ott telepedett le ahol biztos megélhetést tallt. Tehét, ez a jelen-
t6s gazdasdgi szférdban végbement viltozis erdteljesen éreztette hatdsét a tirsadalmi szfé-
rdban is. Gyakran érdekes kettOsség is tapasztalhat6, hogy az elvandorlasra a két, egymas-
t6l legtavolabbi tarsadalmi réteg a leginkabb fogékony (G4l, 2006).

A telepiilés elmult hiisz évének tirsadalmi mozgésairdl részletes vizsgilatokat végez-
tem. Mi lenne a célja ennek a kutatdsnak? Nem mds, mint egy tanulméany készitése Mez6-
hegyes tarsadalmardl, amely tdjékoztatja a jovobeli telepiilésfejlesztési stratégia kidolgo-
z6it arr6l, hogy milyen tdrsadalmi problémdkkal kell szembenézniitk munkéjuk sordn. En-
nek a nagy Osszegzd tanulmdnynak most egy kis szeletét, mégpedig a hézassigkotések
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szdmdnak alakuldsdt, valamint a hazasulandé felek 4lland6 lakhely szerinti megoszlasit
kivinom bemutatni. Ezzel kapcsolatosan osszefiiggéseket kerestem, valammt azok okait
kutattam.

2. Anyag és modszer

Sajat gyujtést végeztem. Elsédleges forrdsbdl, anyakonyvbol szdrmaznak az adatok.
Harom évet vizsgiltam. Osszeszamoltam a hazassigkotések szdmat, valamint kigy(ijtottem
a hézasulando felek allandé lakhelyét. Az 6sszefliggések feltdrdsdban nagy segitséget nyuj-
tott az anyakonyvvezetdvel, néhdny fiatal hazassal, valamint egy helyi onkormanyzat1 kép-
viseldvel készitett interjd.

3. Kutatdsi eredmények -

A vizsgalt idészakban a hdzassdgkotések szdma drasztikusan lecsdkkent (1asd 1. tdbla-
zat). Ennek oka eléggé osszetett. A megkérdezettek tobbsége Ggy nyilatkozott, hogy cse-
kély Mezbhegyesen megélhetési lehetds€g. A cukorgyadrnak, mint a kdrnyék egyik legna-
gyobb foglalkoztatéjanak a bezdrdsdval az akkor fiatal értelmiségiek tobbsége elkoltozott
csalddostol a kornyezd nagyvéarosokba (Békéscsaba, Szeged), vagy olyan telepiilésekre,
ahol hasonlé jellegii vallalatnal, hasonlé munkakorébe el tudott helyezkedni (pl. Szerencs).
Ezen csalddok gyermekei vannak mdra hdzasulandé korban. Kiilonosebb vonzerd pl.
munkahely hijdn nincs olyan dolog, ami miatt visszakoltdzzenek, itt alapitsanak csalddot,
ill. itt kossenek hazassagot.

Egy mdsik magyarazat a hazassdgkotések szamanak csokkenésere hogy a mér serdiilé-
korban a kornyez6 nagyvarosokba (pl. Szegedre) elkeriilt, tanulni vagyé fiatalok igen kis
sz4zalékban jonnek vissza Mez6hegyesre lakni, mert nem talélnak a kornyéken munkat.

1. tabldzat. Hazassagkétések szamanak alakuldsa valamint a hazasulandé felek
Allandé lakhely szerinti megoszlasa (1990; 2006; 2008)

Megevezes 1990 2006 2008
Telepiilésen beliili hdzassigkotések szdma (db) 24 9 7
Mezbhegyesi — vidéki hizassdgkotések szdma (db) 17 6 7
Vidékiek hdzassdgkotéseinek szdma a telepiilésen (db) 5 1 4
Hazassagkiotések szama dsszesen (db) 46 16 18

Forrds: sajat gyiijtés anyakonyvbol

Egy harmadik ok lehet, hogy a fiatal hdzasok a helyi onkormdnyzat, valamint a telepii-
lés legnagyobb munkdltatdja, a MezShegyesi Ménesbirtok Zrt. Gltali tdmogatdsa megsziint.
Korabban, még a vizsgalt iddszak elején palyazati pénzekb6l épiiltek olyan helyi dnkor-
ményzati lakdsok, amelyeket fiatal hdzasoknak adtak ki kedvezményesen bérbe. Iddkozben
a helyi onkormanyzat nehéz gazdasigi helyzete miatt kénytelen volt egyszeri forrashoz
jutds cimén ezen ingatlanokat értékesiteni. Az ott lakdkat kikoltoztették, s az djonnan hé-
zasulandéknak ilyen jellegli timogat4st mar nem tudnak nydjtani.

- A Mez6hegyesi Ménesbirtok Zrt. kordbban a fiatal hizasoknak (munkavallaléinak) els6
lakdshoz jutdsi timogatds cimén kamatmentes kolcsont bocsétott rendelkezésre, valamint
igény szerint szolgalati lakdst biztositott. A tdmogatdst megvontdk, a szolgélati lakasok
szdmat lecskkentették. '

A helyi hazassagkotések dontd tobbsége mezéhegyesi lakosok kozott jott 1étre. Egy ha-
nyada olyan hdzassigkotés volt, amelynél az egyik fél vidéki. Kisebb részben akadtak
olyanok is, amelyeknél mindkét fél vidéki volt. Ennek okt az anyakonyvvezetdvel folyta-
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tott interjii sordn deritettem ki, miszerint a telepiilés szépsége, a miemlék jellegii épiiletek,
a parkok nagyon szép diszletet adnak egy ilyen jeles esemény megtartasdhoz.

Megkiilonboztetett figyelmet forditottam a telepiilésen beliil hizasulanddk telepiilésrész
szerinti megoszlasanak vizsgélatara. A vizsgdlt harom évben dsszesen 5 olyan hdzassagko-
tés volt, ahol a hdzasulandé felek majori lakosok voltak. Ezek kozott dsszefiiggést nem
talaltam.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

Osszességében arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy munkahelyek teremtésével, vala-
mint 6nkormdnyzati és munkaltati timogatisok nyijtdsaval lehetne névelni a letelepiildk
~ visszakolt6zok —, eziltal a hazassagkotések szamat,
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ZSOTER BRIGITTA-DR. CZAGANY LASZLG"-DR. SZABONE DR. TURKOSSY ANIKO™:
A mezdhegyesi ménesbirtok privatizaciéja és annak elézményei
az éves beszamolok és (izleti tervek tiikrében

Summary

A Mezbhegyesi Ménesbirtok the adverse meteorological one — two exceptionally
drought years —, and into an other economic crisis situation avoided often in the examined
period because of relations, indebted, his liquidity was deteriorating. They saw the defini-
tive solution in the privatization, which they accomplished in an one-turn procedure, on the
road of an open application. A Ménesbirtok Rt. shares in 85,5% are property of Hatdrha-
szon Rt., 13% employee’s share and 1,5% ordinary share of Ménesbirtok Rt. The company
may have known profitable financial years behind himself since the privatization.

1. Bevezetés

A kormény 2004. marcius 31-én a 2070/2004. szdmi hatdrozatdval 10 agrargazdasig,
koztik a Mezohegyesi Allami Ménesbirtok Rt. privatizdci6jdrol, és annak feltételeirdl,
valamint a mezOhegyesi tradiciondlis ért€ket képviseld l6tenyésztés, annak épiilet s egyéb
eszkozallomédnyanak allami tulajdonban tartdsar6l dontott.

A tanulminy célja, hogy bemutassa, milyen lokalis, gazddlkod4sbeli okok — fdként
szamviteli szempontbdl megkozelitve — vezettek a vallalat privatizaciéjidhoz, s hogy az
milyen iitemben ment végbe.

2. Anyag és modszer

A tanulmény elkészitéséhez elsddleges forrasként a Ménesbirtok 4ltal hozzéaférhetévé
tett iizleti tervek €s éves beszdmol6k szolgaltak. Ezen til KSH adatokat hasznaltunk még
fel. A mezbdgazdaségi tevékenységet folytaté gazdasagi szervezetekkel kapcsolatos adato-
kat a KSH csak a 2000. évre vonatkoz6an tudta a rendelkezésiinkre bocsétani.

3. Kutatdsi eredmények

Mezdhegyes sem keriilhette el a szocialista mezdgazdaségi nagyiizemesitést. Az 1970-es
években a dombegyhdézi, majd a bankiiti dllami gazdasagok hozzécsatoldsdval, mint mez6-
gazdasigi kombindt tipikus szocialista nagyiizemként mlikddott. 1991. januér 1-jén a Cu-
korgyar kivélt a kombindtbdl, igy a Ménesbirtok 1992. december 31-én tobbségi allami
tulajdonban 1€vd részvénytdrsasiggd alakult. A kombindt termelési volumene messze
meghaladta a pénziigyi lehetOségeket, fokozatosan csokkent a nyereségtermelés, a véllalati
vagyon ndvekedése megillt, az id6kdzben sorozatosan felvett hitelek kovetkeztében eladd-
sodott, likviditdsa romlort. Mindezek kovetkeztében ebben az id6ben elérte fenndlldsanak
legnagyobb mértékii veszteségét (1991-ben 519 millié, 1992-ben 607 milli6 Ft). A villalat
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igen vdlsdgos helyzetbe keriilt. Az adéssdgéllomdny 2,1 millidrd Ft volt, ebb6l a banki
tartozas osszege 1,5 millidrd Ft, a szallit6i tartozds 0,4 millidrd Ft, egyéb kotelezettségek
(APEH, TB, vdm) 0,2 millidrd Ft volt. Az adéssagillomany meghaladta a vallalati vagyon
értékét, a kamatok torleszt€se elviselhetetlen terhet jelentett. Mindezek kovetkeztében
1992-ben elkeriilhetetlen volt a cséd bejelentése. A csGdegyezségi tdrgyaldsok sikerrel
zarultak, a bels6 tartalékok és a szigori koltséggazdalkodds eredményeként a sz4llit6i tar-
tozdsok néhiany hénapon beliil kifizetésre keriiltek.

Ezt kovetben az djonnan megbizott vdllalatvezetés elkészitette stratégiai €s kibontakozasi
tervét, melyben viligosan megfogalmazta, hogy Mez8hegyesen a termelési feltételek adot-
tak, jok, de az orokolt kotelezettségeit sajat erdbol nem képes rendezni. A likviditési gondo-
kat tovdbb stilyosbitotta, hogy két rendkiviil aszdlyos év kovette egymdst, melynek konstata-
lasa utdn felmeriilt a legtragikusabb kérdés a birtok torténetében, miszerint vagy allami, tu-
lajdonosi segitséggel tiljut a nehézségeken, vagy elkeriilhetetlen a felszdmolasa. A segitség
megérkezett. A tdmogat6k a kovetkezd szervek voltak: a Pénziigyminisztérium, a Féldmiive-
1ésiigyi Minisztérium és az Allami Vagyonkezeid Részvénytarsasag. Megtoriént az atalaku-
l4s. A térsasig neve megint az eredeti MezShegyesi Allami Ménesbirtok, de et kezdve mar
részvénytdarsasdg, 100%-os dllami tulajdonként. Orszagszerte zajlott a karpStlds, egyre tobb
allami foldteriilet keriilt magédnkézbe, a birtok teriilete is jelentdsen, tobb mint 5400 ha-ral
csokkent. A megmaradt teriilet 6sszesen 11 151 ha, melybdl a szantéteriilet 8864 ha. A pénz-
ligyi rendezés része és feltétele volt az Allami Vagyonkezeld Rt. altal végrehajtott 300 millié
Ft-os tékeemelés, azzal a feltétellel, hogy az kizdrdlag ontozésfejlesztésre fordithaté. Ez az
elképzelés tokéletesen illeszkedett a mezOhegyesi elképzelésekhez, miszerint egy vetdmag-
eloallitasra specializdlédott mez6gazdasagi tizemben a stabil és nyereséges gazdalkodas fel-
tétele €s alapja kell, hogy legyen az 6ntdz€s. Mar annakidején Széchenyi is — a foly6kanyaru-
latok dtvdgédsa, az ontésvizek lecsapoldsa és gitak épitése mellett — felvetette az egész Alfold
ontozési koncepcidjat (Baranyai, 1974). Ezaltal némiképp fiiggetleniteni lehet a termelést az
idOjaras szeszélyeitdl. A szakszerlien végrehajtott ontozéssel nagyobb, biztonsdgosabb és
egyenletesebb termelést lehet elérni (Nagy, 1972).

1994-1995-ben a 465 millié Ft-os beruhizas két iitemben elkésziilt, igy a nagyiizemi
szantéteriilet kozel fele, 4000 hektdr ontozhetévé valt. Eziltal lehetdvé valt a szant6f6ldi
novénytermesztés vetésszerkezetének atalakitisa, nyereségesebbé tétele.

1994 végére, nem egészen hirom év alatt a birtok talpra allt, ismét nyereséges lett. A
profitja kozel 125 millié Ft volt, a mélyponthoz viszonyitva ez 700 milliés eredményjavu-
ldst jelentett. 1994-161 kezd6dden MezShegyesen megteremtddtek a konszolidalt termelési
viszonyok. A birtok pénziigyei rendezddtek, 4tiitemezésre keriiltek, az éves pénziigyi for-
rastobbletb6l a Ménesbirtok torténetében eldszor bankbetétet is sikeriilt elhelyezni, melyet
a menedzsment stratégidja szerint tartalékolni kellett, felhaszndlni csak a hosszd lejdratd
kotelezettségek kifizetésére lehetett.

1995-ben a térsasdg adozott eredménye 142 millié Ft, 1996-ban 209 millié Ft volt. Ter-
melési szerkezetében a nyereségtermelés hirom f6 dgazatra koncentralédott: 8864 ha-on
szant6foldi novénytermesztés, vetdmag-feldolgozas és az éllattenyésztési fodgazatban a
szarvasmarha- €s a 16tenyésztés.

A termelési szerkezet lesziikiilt 1997-re, ezzel ardnyosan csokkent a dolgoz6i 1étszam is
(670 £6), lényegesen javuit, k6zel négyszeresére nétt a dolgozék 4tlagos jovedelme. 1996-ban
600e Ft volt egy dolgozé évi bruttd bére, az 1991 évi 153e Ft-tal szemben. Az egy foglal-
koztatottra jut6 nett6 redljovedelem 1991-96 kozott pedig tobb mint kétszeresére nétt. A
birtok pénziigyileg likvid volt, termelési kiadasait bevételeibdl folyamatosan fedezni tudta.
BefejezOdott az ontozés-beruhdzas, megvalésult emellett egy nagyszabasd milszaki fejlesz-
tés is, melyek garantaltdk a nyereséges gazdilkodast.
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1999-ben a vartndl magasabb termésatlagok realizalédtak hibridkukorica, hibridnapra-
forg6 vetdmag el6dllitds teriiletén, de nem csak helyi sajatossdg volt, hanem az orszig
egész teriiletén ez volt a jellemz6. Egyes fajtdknél ez tiltermelést eredményezett, a készle-
tek meghaladtdk az igényeket. A Ménesbirtok iizleti partnerei (a Novartis és Monsanto) a
2000. évi megrendelések csokkentésével reagaltak erre a helyzetre.

A 2002-es év az aszdly miatt nagyon sok mezbdgazdasigi lizem szadmdra jelentett nehéz-
séget. A természeti szférdban torténd vdltozdsok kihatottak a gazdasdgi szférdra (T6th,
1997). Az eredmények hidnyédn tdl silyos pénziigyi finanszirozédsi gondokkal kiizdottek,
koziiliik sokan csOdhelyzetbe keriiltek. Az 4ltaldnos nehézségek a Ménesbirtokot sem ke-
riilték el, az aszélykdr alapjaiban vdltoztatta meg a nyereséggel, a likviditdssal és a katele-
zettség-dllomany csokkentésével kapcsolatos elképzeléseket.

A kozgylilés 4ltal eldirdnyzott 5373 millié Ft nettd drbevételt és a 143,4 millié Ft-os
add6zds el6tti eredményt a gazdasdg nem tudta teljesiteni. A jovedelmezdség leromlott, és
az elért nyereséget a 13 millié Ft-os addzas eldtti eredménnyel csak a kritikusnak vélhetd
,0” pont folé sikeriilt emelnie.

Az adodzds elbtti eredmény kiesésének mértéke meghaladta a 130 millié Ft-ot. Az aszily
miatti jelentds bevételkiesés a tirsasig pénziigyi helyzetét alapjaiban érintette. Az év fo-
lyamén 4llandésultak a likviditdsi problémdk, hiszen a bevételek elmaradtak, ugyanakkor
sdlyosbitotta a helyzetet a megvaldsitott 1162 millié Ft értéki beruhdzas, amelyre forrds nem
allt rendelkezésre. Mindezek kovetkeztében a kotelezettség allomany 548,7 millié Ft-tal
megemelkedett és az év végére 512 milli6 Ft lejart fizetési hataridejii sz4llit6i tartozés hal-
mozédott fel.

A 2002. év tovibb gorgetett kovetkezményeinek tikkrében a 2003. évi elképzelések vég-
rehajtasa kiemelten fontos feladatokat vetitett elére. A tirsasdg menedzsmentje fontosnak
tartotta, hogy a stratégiai terv szellemében nyereségesen gazdédlkodjon, jelent6sen javitson
a pénziigyi helyzeten, a kotelezettségdllomdnyt rendezze €s megtartsa a 708 f6 4tlagos
statisztikai 1étszdmot, valamint biztositsa résziikre minimdlisan a kozgylés altal engedé-
lyezett 3,32% keresetszint emelést. Az iizleti terv kiegyensilyozott kézgazdasigi ligyme-
net és pénziigyi hattér mellett egy termelési szerkezet médositassal — a relekgerenddsi és
gyulai teriiletek Nemzeti Foldalap Kezeld Szervezet részére torténd leaddsdval — szamolt
és elfogadhaté dtlagos idGjdrdsi viszonyokat feltételezve 119 207 eFt-os adézis eldtti
eredményt irdnyzott el6. A kitlizott cél, az elérni kivant nyereség nagyon komoly belsé
tartalékok feltarasat feltételezte, kiilonosen a koltséggazdédlkodas teriiletén. A menedzs-
ment elkotelezte magat mindazon megszoritd intézkedések megtételére, melyek a kisebb
koltségek felhaszndlaséra, a kiaddsok mérséklésére, ezek egyiitt a hatékonysdg novelésére
osztonoztek.

Ellenben a tervezet nem vélt be, mivel a 2003. évi mérleg szerint realizdlt 624 951 eFt
veszteség rendkiviilinek szdmitott. Ennek f6 oka, hogy aszdlyos évet még egy aszdlyos év
kovetett. Mindez akkor kovetkezett be, amikor a tarsasdgnak mar nem voltak tartalékai. A
tobbletraforditdsok az alacsony hozamokban nem tériiltek meg. Mindezek az arbevétel
kieséseken keresztiil nagy veszteséget, likviditdsi gondot, kitelezettségbeli dllomdnyndve-
kedést generdltak. Az el6zd évrdl athozott terhek nemhogy csokkenni nem tudtak, hanem’
tovabb néttek.

Az is vildgosan latszott, hogy a probléma kezelése és megolddsa nem rendezédhet egy
év alatt, de a beavatkozé dontést, amely elsosorban a pénziigyi helyzet rendezésére vonat-
kozott, azonnal meg kellett tenniiik.

A veszteséget az aldbbi, dltaldnosan megfogalmazott tételek befolyasoltdk leginkabb: a
megeldzd 2002. évi aszalykdr athiz6do negativ hatdsai; a tavaszi vetdmag készletek meny-
nyiségi kiesései, azoknak onkoltség nsvekedései; a 2003. évi tavaszi, nyari aszalykdr miat-
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ti hozamkiesések és az ebbdl eredd arbevétel elmaradisok, onkoltség novekedések; he-
lyenként a tervezettOl eltérd tobblet raforditasok (6nt6zés); a tejpiac varatlanul kedvezotlen
hatdsa; az el6z6ekbol levezethetd, az egész évet jellemzd likviditasi gondok, a hiteldllo-
miny tartGsan magas szintje — és a kamatlabak tervezettnél lényegesen nagyobb mértékil
emelkedése miatt elszimolt és fizetett tobblet kamatterhek; a rendkiviil magas szallit6i
kotelezettségek késedelmes fizetése miatt elszdmolt késedelmi kamatfizetések; a pénzpia-
con bekovetkezett, eldre nem tervezhetd arfolyamvaltozdsok hatésai (Zs6tér et. al., 2009).

A kormény 2004. mércius 31-i — Mez6hegyesi Allami Ménesbirtok privatizci6jarél
sz0l6 — dontését kovetden 2004. mijus 7-én megalapitasra keriilt a Mez6hegyesi Ménes Lo-
tenyészté és Ertékesité Kft. 3 milli6 Ft-os alaptokével.

2004. szeptember 1-jén eszk6zok apportjaval, illetve 25 millié Ft készpénzzel a tarsasag
sajat tokéje 355 millié Ft-tal megemelésre keriilt, {gy a tirsasag sajat tékéje 358 millié Ft-ra
nétt; ugyanakkor az év végével a Ménesbirtok Rt. lemondott az allami tulajdonban 1évo
725 ha szantd és 440 ha gyep foldhaszonbérletérdl a kft. javdra, amivel a Nemzeti Fold-
~ alapkezeld Szervezet a foldhaszonbérleti szerz8déseket 2005. janudr 1-jét6] megkototte.

A Ménesbirtok Rt. privatizicijaval kapcsolatban a fent emlitett korményhatarozat gy
rendelkezett, hogy a tirsasag tOkeemeléssel torténd privatizacidjat egyfordulds eljgrdsban,
nyilt pdlydzat iitjdn kell lebonyolitani. Az erre vonatkozd palyazati kifras 2004. dprilis 30-4n
jelent meg az orszdgos napilapokban, amely kiirdsban szerepelt tobbek kozott a
Ménesbirtok Rt. részvényeinek 79,52%-4t képviseld részvénycsomag értékesitése, vala-
mint 830 millié Ft-os nagysaga tdkeemelés két részletben torténd vallalasa.

A pélyazati kiiras feltételei szerint alakult egy kivasarlé tarsasag 90 millié Ft-os alapt6-
kével, amelyet a dolgozdk, a menedzsment, a helyi gazdak és az IKR Rt. hoztak létre tgy,
hogy a részvények tobb, mint 50%-a a menedzsment és a dolgozdk tulajdondba kertilt. A
befektetd tarsasig neve: Hatdr Haszon Uzletviteli Tandcsadé és Szolgdltaté Részvénytdr-
sasdg.

Ez a befektetd tarsasag az Erste Bank Hungary Rt. privatizdcids hiteligérvényével érvé-
nyes palyazatot nydjtott be az APV Rt-hez, amelyet az el is fogadott. A privatizici6s szer-
z0dést megkototték, illetve az abban rogzitett vételarat és a tékeemelés elso részletét 2004.
augusztus 19-€n kifizették.

2004 6sze folyamén keriilt az APV Rt. részérdl kidolgozasra a maradék 15%-os rész-
vénycsomag értékesitésére vonatkozd eljaras, amely alapjan a Ménesbirtok Rt. munkaval-
laléi (558 £6) mintegy 50%-os kedvezménnyel tudtdk megvasdrolni a 328 410e Ft névérnté-
ki részvénycsomagot, amely pénziigyi realizdldsa 2004. november 26-4n ugyancsak az
Erste Bank altal nydjtott hitelb6l tortént meg. Ezutdn a tdrsasdgban az dllam tuiajdoni ré-
sze teljes mértékben megsziint, ezért a tarsasag kozgyllése a cégnévbil az ,,dllami” jelzot
torolte.

A teljes privatizdciét kovetOen kialakult a tulajdonosi kor, amely szerint a Ménesbirtok
Rt. részvényeinek 85,5%-a a Hatdrhaszon Rt. tulajdonat képezte, 13% a dolgozdi részvé-
nyeseké részben dolgoz6i részvényként, részben torzsrészvényként, mig 1,5%-a
Meénesbirtok Rt. sajat részvénye.

A 2005-6s év tizleti terve 383 milli6 Ft ad6zés eldtti eredmény elérését tartalmazta. Ez a
nagysagrend a tirsasdg életében egyediildllé célkitlizés volt, hiszen torténetében még so-
sem ért el ilyen eredményt. Bar a tervezettel ellentétben ,,csak™ 303 millid Ft-os nyereséget
realizdlt, ami gy is nagy eredmény volt.

A Ménesbirtok Rt. 2005 évi iileti tervének, gazd4lkod4sanak kozponti kérdése a privati-
zécidval osszefiiggd addssdgszolgilat forrdsdnak megteremtése volt. Ez a feladat azért volt
kiilondsen fontos, mivel egy olyan idészakban kellett teljesiteni, amikor az unids csatlako-
zds kezdeti iddszakdnak 4talldsi problémdihoz valé alkalmazkodds jelentdsen terhelte a
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tdrsasdg gazdalkoddsat, uizletpolitikdjanak kialakitdsit és ezzel szoros §sszefiiggésben a
pénziigyi finanszirozast.

A térsasag 2006-ban is nyereséges gazdasagi évet tudhatott maga mogott, ennek sikerét
nagymértékben a hibridkukorica termelése segitette elo.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A Mezbhegyesi Ménesbirtok a kedvezbtlen id6jardsi, valamint gazdasagi viszonyok
miatt a vizsgalt idbszakban gyakran keriilt valsdghelyzetbe. A végleges megoldést a val-
sdgbodl valé kilabaldsra a- privatizacidban lattdk, melyet meg is valdsitottak.
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SzABO RICHARD:'
Pénziigyi lokalitas — kiut a valsagbhol?

Summary

The subprime crises rooted by the globalised financial structure. The worldwide pupu-
lar stock exhchange investment forms, the financial innovations and the support IT tech-
nolgies ,help” to rise and collaps the financial markets. If we originated the quick expan-
sion of the crises in the globalised system, then the outcome from the situation, the solution
can be based by the localised financial opportunities. In this paper first I try to introduce
the local forms of financial institutions. Historycall, its originated from the credit union
(CU) , the save and loan association (S&L A) and the shareholders company form. Most
local is the CU and the S&L A. Seccnd I try te introduce the . financial localisation ratio”
(FLR). This FLR derivated by international (US, UK and German) examples this ratio will
be calculated in Hungary. Conclusion: the hungarian financial market and institution sys-
tem is not enough developed to turn local.

1. Bevézetés

2007-t61 a Lehmann Brothers cs6djétdl, a pénziigyi vildg globdlis vélsigot él 4t. A val-
sdgot tobb kivalé forrds (Kirdly-Nagy, 2008) is alapvetden és részletesen elemezte torténe-
ti és szerkezeti szempontb6l egyarant (Nadauld—Sherlund, 2009) Attekintve a valsig erede-
tét, okait, folyamatat és kovetkezményeit (Mayer—Pence, 2008) prébaljuk a véalsdg utani
id6szakra (Sherlund, 2008) koncentrdlva egy lehetséges megoldasi lehetdség relevanciajat
megvizsgalni. :

Egyszerii gondolkodassal kovetkezik az a logika, amely szerint a valsdgb6l valé egyik
kiiit, ha megsziintetjiik vagy elkeriiljiik a vilsighoz vezet6 koriilményeket.

2. A pénziigyi vdlsdg elterjedésének koriilményei

A pénziigyi vélsdg azokat a régidkat sijtotta leginkdbb, amelyek a legfejlettebb pénz-
iigyi piacokkal rendelkeztek. Ezek fobb jellemzdi:

e  Szekuritizicid;

e  Globalizicié;

*  Komputerizicié (IT);

e Magas szintil pénziigyi innovaci6k, bonyolult szirmaztatott termékek alkalmazasa.

2.1. Szekuritizacio

A szekuritizici6 azt jelenti hogy a rovid, kdzép és hosszi tavii pénziigyi eszkdzoket ér-
tékpapirok formajiban tartjik, és azok szervezett piaci koriilmények kozott (tdzsdén) cse-
rélnek gazdad (véltozik a tulajdonosa), a kereslet — kindlat viszonyai gyorsan véltoznak. Ez
- az a piac, amelyik a legjobban kozeliti a mikrookonémia éltal tokéletesen versenyzé piac-
nak tekintett format.

* Adjunktus — Budapesti Miiszaki Féiskola.
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2.2. Globalizacio

A globalizicié jelen esetben tigy nyilvanul meg, hogy a Fold valamennyi piacgazdasagot al-
kalmazé orszdgdban, ahol tdzsde van, hdlézatszerlien aramolhatnak az értékpir formatumu pénz-
és toketranszferek. A regiondlis orszdgos és helyi t6zsdék egymdsra hatd egységesen viselkedo
piacként miikodnek. Természetesen beszélhetiink vezetd és kovetd régidkrél: USA (NYSE),
majd T4vol Kelet (Tokié, Hong Kong) és Nyugat Eurépa (LSE, Euronext, FSE) tekinthetdk a
vezetd régioknak, €s a tobbi tdzsde kovetd régidknak. A globaliz4cid hatdsaként mind a konjunk-
tira, mind a depresszi gyorsan begyliriizik egyik teriiletrdl a mésikra. Tovibbi (pszichol6giai)
sajatossdg, hogy a pesszimista hangulat jobban terjed az optimista kereskedésnél.

2.3. Komputerizacio
A komputerizicid a jelenség fizikai megvaldsitGja. Segitségével valésithaté meg a tér-
beli tavolsag iddben gyorsan (fény és elektromdgnese hullimok terjedési sebességével)
torténd athidaldsa: ez a valds idejii kereskedés. Az ember szdmdra valds idejlinek érzékelt
(maximum 30 sec késleltetéssel) lehet a vildg barmely t4jardl egy adott tdzsdén megfeleld
szamitistechnikai eszkoz €s rendszer segitségével kereskedni.

2.4. Magas szint(i pénziigyi innovaciok? Bonyolult szarmaztatott termékek alkalmazasa

Az egyszeri alapiigyletet (egyedi termék adéasa, vétele) felvaltjak a szdrmazékos termé-
kek, derivativdk, Osszetett termékek, csomagolt portféliok. Nagy a pénziigyi tandcsaddk
szerepe akik, a kotelezd kockazatfeltdré nyilatkozatok mellett, a befektetések eldnyeit
megcsillantva kovicsai a névekedésnek.

3. A pénziigyi valsdg hatdsai

A pénziigyi subprime valsdg kozvetlen hatdsa, hogy az értékpapirok leértékelédésével a
tézsdei befektetOk elvesztették kapitalizacidjuk jelentds részét. Ez egy roppant fijdalmas
dolog, de ha megillna a folyamat egy adott ponton akkor nem tekinthetd végzetesnek. Igazan
tragikussd azzal vélik a helyzet, hogy a globalizici6 altal dsszekapcsolt szabalyozott pénz-
ligyi piacokon tovagylrlizve viharként dtszdguld a pesszimista hangulat, és nemcsak az el-
sOdlegesen érintett ténylegesen rossz mindségii értékpapirok arfolyama esik, hanem vala-
mennyi értékpapirpiacon valamennyi értékpapir arfolyama toredékére omlik Ossze. Az
értékpapirpiaci recesszid likviditidsanak ez az ugrasszerl csokkenése a nem értékpapir forma-
ju pénziigyi piacokra (FX, hitelek, bankkozi pénzpiac stb.) is atterjed és onnan is kiszivja,
kiszaritja a likviditdst. A rendszerbe bekapcsolédott valamennyi terilleten csékkennek a
pénziigyi forrdsok. A globdlis pénziigyi intézmények, amelyek a vezetd régiékban gyckerez-
nek, likviditdsuk cstkkenése miatt ledllitjdk a periférikus régidkban milkksdd leanyvallalataik
szdmdra juttatott transzfereket amelyek szintén silyos helyzetbe keriilnek. Fontos megje-
gyezni hogy az éltaldnos leértékel6dés hatdsdra olyan értékpapirok 4rfolyama is csokken
amelyeknél a mogottes véllalat fundamentélisan nem véltozik. Mivel eltiinik a likviditas a
nem értékpapir piacokrdl is, a banki finanszirozas lecsokken, és a valsag az 4ltaldnos keres-
letcsokkenés miatt atterjed a redlszférara, legink4bb az autdipart érintve.

4. A globalizdcio és az alternativ kézgazdasdgtan

A globalizicié nem mindig dldasos folyamatait tobben felismerték. Ezeket a szerz6ket
nevezhetjiik alternativ k6zgazddszoknak, akik megprobaltik a fejlddés mainstream irdnya-
tél eltérd utat felvazolni (Korten, 2006; Csath, 2001). Ezek kritikusan tekintenek a
globaliz4cid jelenségére.
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Ha — ebben a gondolatrendszerben — a globalizacié nem preferdlt, akkor tekintsiik az el-
lentétes megoldést: ez a lokalizcid. A lokalizdcié egyfajta elzdrkdzist is jelent a globalis
irdnyvonaltél. Kizdrva a tdgabb kiilvildg hatdsait, azokrél levélva adott kisebb, helyi -
lokalis, térben rendezziik 1étiink alapvetd folyamatait (Csath, 2001). Mindez természetesen
nem zéarja ki a nemzetkozi kereskedelmet, csak azt olyan médon valésitja meg, amely
csokkenti az aszimmetrikus interdependenciat (Szentes, 1995).

5. Lokalizdcio a pénzigyi intézmények terén

Felvetddik a kérdés, mit jelent a pénziigyi szolgdltatdsok és intézmények terén a lokali-
Z4ci6 és ez hogyan valdsithaté meg? Definidljuk lokalis pénziigyi intézménynek azt a szer-
vezetet, amely

e akkumldlja a pénziigyi er6forrdsokat egy adott régiéban; (forrdsait kizdrélag az

adott lokalitison beliil szerzi be)

e  szétosztja a pénziigyi er6forrdsokat egy adott régidban; (kihelyezéseit kizdréiag az

adott lokalitison beliil hajtja végre)

e tulajdonosa kizdrélag az adott régiébdl valo;

e nem fligg més régidbeli pénziigyi intézménytol.

Torténetiségében ennek két formdja alakult ki: a részvénytdrsasédgi forma, és a sz6vet-
kezeti forma. A bizonyos szempontbdl rugalmasabb részvénytarsasdgi formdban a vallalati
menedzsment és a tulajdonosi, felhaszniléi kor jobban elvélik egymast6l mint a szovetke-
zeti formdji szervezetnél. A részvénytirsasdgi formdji szervezet kdnnyebben globalizals-
dik, mint a szovetkezeti forma, de ez utébbinal sem kizart a transznaciondlis terjeszkedés
(pl.: Volksbank, Raiffeisenbank).

A definiciébdl kovetkezik, hogy akkor alakulhat ki lokdlis szervezet, ha az adott régié
gazdasagi fejlettsége eléri azt a szintet, amelyben létrejon a finanszirozashoz sziikséges
forrdsmennyiség, és megvannak a miikddéshez sziikséges személyi targyi és technikai
feltételek. Globdlis szervezetnél azt a szintet természetesen jelentdsen tillépi az intézmény

A lokilis 1ét finanszirozdsdnak mérésére vezessitk be a ,Pénziigyi Lokalitisi Hinya-
dos”-t (,,financial localisation ratio” [FLR] )

TA[ * ’ TOI *
( %A ﬁ) " ) ( %0 i)
FIR=-—S—-—<— (1) FLR =—-F—— (1b)
(l_rGM) (l°rGM)
ahol:
TA, Total Asset local — helyi (lokdlis) pénziigyi int€zmények aggregalt mérlegfoosszege;
TA, Total Asset financial institution — az orszdgban miikddd osszes pénziigyi intézmény
aggregilt mérlegféosszege;
Tsy A GDP 6sszegének Globilis Multinacionalis cégek altal megtermelt ardnya;

m Pénzmultiplikator;

FLR" a mutatét médosithatjuk, gy hogy a mérlegfédsszeg helyett a bevétellel szamolunk
(Tumover).
Amennyiben a hdnyados értéke nagyobb, vagy egyenld mint 1 (FLR>=1) akkor a régié
tudja magét finanszirozni, ha kisebb, akkor nem. Ez ut6bbi esetben a mutaté értéke minél
kisebb, annél kevésbé tudja magat finanszirozni az adott régié.
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A mutaté szdmitdsdndl az orszdgban mikodd oOsszes pénziigyi intézmény
mérlegfoosszege, és a pénzmultiplikdtor meghatdrozasa a legkevésbé okoz gondot. A to-
vébbi sszetevoknél kisebb — nagyobb nehézségekbe lehet titkdzni.

A feltételeknek megfeleld egységek mérlegfodsszegének szamitdsdhoz a kovetkezOk-
ben lokalis pénziigyi int€ézménynek tekintem:

— az Amerikai Egyesiilt Allamokban:

az allami (state) és nem szovetségi (federal) jogositvanyokkal rendelkez bankokat,
a takarékossagi intézményeket (thrift institution, mutual, credit union),

— a Német Szovetségi Koztarsasdgban:

a takarékszovetkezeteket (+ épitési) (Sparkassen, Bausparkassen),
hitelszovetkezeteket (Kreditgenossenschaften),

— a Magyar Koztarsasag teriiletén:

a takarékszivetkezeteket és a hitelszovetkezeteket.

(Felvetddhet a kérdés, hogy minek szdmit az OTP, mint az egyetlen jelentds hazai tu-
lajdontinak tekinthetd bank, de ezen intézmény egyarant sorolhat6 a lokélis és a transzna-
ciondlis intézmények kozé)

A legnagyobb problémat a GDP 6sszegének Globidlis Multinacionalis cégek 4ltal meg-
termelt ardnya okozza. Erre utald forrdst nehéz taldlni, az ardnyra csak kovetkeztetni lehet.
Az fejlett gazdasigoknil De Grauwe és Camermann (2003): médszertana alapjan lehet
megdillapitisokat tenni. Az Amerikai Egyesiilt Allamok esetében a legnehezebb ezt mémi.
Mivel a multinaciondlis cégek jelentds része amerikai tulajdond, igy a problémafelvetés
relevancidja is kérdéses. Németorszdg viszonylatdban hasonl6 kérdések vetddnek fel. A két
orszag esetében becsiilni lehet az értéket, amelyet az Amerikai Egyesiilt Allamoknal 40%,
Németorszag esetében 40%.

Magyarorszag tekintetében Munkdcsy [2009] az ipari exportallé véllalatokat elemzi, az
ebbdl kalkuldlhaté 6sszeg 1995-re 49,84%, 200-re és 2006-ra egyarant 50,03%. Az Ecostat
(2008) a brutté hazai termékhez hozzédjarulé 100 legjelentdsebb véllalkozds 2007-es sor-
rendjét és alapadatait ismerteti. Az ennek alapjan szdmitott érték 65,14%. A FigyelONet
(2008) a multinaciondlis cégek hozzdjaruldsat a GDP-hez mintegy 40%-ra becsiili. Mind-
ezek alapjan, tekintve a 2006-o0s €rtékre mintegy 55%-ot veszek szdmitisba.

1. tdbldzat. Néhany orszag Pénziigyi Lokalitasi Hinyadosa (FLR)

GDP

Multinacionailis Al s es g P
Orszig véllalatok altal Lokalis mfezme- Forgisi sebesség P'el’lz.u eyt
megtermelt nyek aranya lokalitasi mutaté

arinya
Amerikai Egyesiilt 40%* 12,08% 3 60,40%
Allamok
Németorszag 40%* 17,58% 1,3 38,10%
&gyarorszéL 55% 6,13% 2,2 40,24%

Forrds: sajit szimitdsok, * becslés

A tablazat érétkeit €s az eredméyeket tekintve, lathatd, hogy egyik vizsgdlt esetben sem
éri el a FLR mutatd a kivant értéket. Az éllitds leger6sebben Magyarorszag teriiletére vo-
natkoztathat6, mivel a leginkabb érzékeny adat ott kozeliti meg a legjobban a valésdgot. A
kiindulé adatok bizonytalan volta tovabbi kutatdst tesz sziikségessé.
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6. Kovetkeztetések

A globalis vilsag keltette kihivasra adott egyik vilasz a lokalitds. A pénziigyi szolgilta-
tasok terén kovetd régidk a lokdlis alternativ finanszirozasi lehetdségeinek mérését eldsegi-
ti a Pénziigyi Lokalitdsi Hanyados. Amennyiben ennek értéke nem éri el a relevans tarto-
manyt, dgy a lokalitds nem jelent redlis megoldast a globalis kihivasokkal szemben.
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Kis KRISZTIAN'~SZEKERESNE KOTELES RITA:"
A LEADER-megkdzelités helye és szerepe a vidékfejlesztési politika
megvalositasaban

Summary

The LEADER approach as a sustainable development streamline based on local re-
sources, means a paradigm of competitive and sustainable rural development. The Local
Action Groups (LAGs) as local development organizations forming in the framework for
applying the concept of LEADER method, have an important role in realization of objec-
tives of the rural development policy at local level. The execution of the rural development
policy can be interpreted as the fulfillment of levels building on each other in an objective-
instrument type of implementation, which is pervaded by the LEADER approach. The
LEADER is not only a successful way of rural development, but a concept or a model that
pervades and embraces the whole process of programming and execution of rural devel-
opment from the policy level to the implementation of projects.

Vidékfejlesztési politika vs. vidékfejlesztés

Kovécs (2003) szerint vidékfejlesztési politika alatt a vidékpolitika és a vidékfejlesztés
értendd. A vidékpolitika azokat a célokat és intézkedéseket foglalja magdba, amelyek arra
iranyulnak, hogy javitsk a vidéki életfeltételeket, és a vidéki térségeknek a tarsadalomban
és a regiondlis térszerkezetben betoltott szerepét (Malinen és mtsai, 1993 In: Kovics,
2003). Csete és Lang (2005) szerint a vidékpolitika a vidéki térségekre vonatkozé olyan
komplex rendszer, amely a hosszi tavi érdekek, célok, eszk6zok, feltételek és a miksdte-
tés elveire épiil. Sarudi (2003) megfogalmazisaban a vidékpolitika a vidékfejlesztés 6
irdnyainak és céljainak, a célok eléréséhez sziikséges eszkdzoknek és azok miikodési fel-
tételeinek meghatérozasdt jelenti. A vidékpolitikai célok érvényre jutasat és megvalSsitasat
eszkoz- és intézményrendszer segiti. Az eszk6zok kozott emlithetok meg a kiilonbszé ter-
vek, dokumentumok, jogszabdlyok, valamint a pénziigyi és egyéb eszkozok. Az intéz-
ményrendszer magdba foglalja mindazon fejlesztési szervezeteket, amelyek a vidékpoliti-
kai célok realizdldsaban szerepet jatszanak (Kovacs, 2003).

Véleményiink szerint a vidékfejlesztés — a vidékfejlesztési politika részeként — olyan
tevékenységek egytitteseként értelmezhetd, amelyek a kiilonbozd intézkedéseknek megfe-
leléen a rendelkezésre 4116 eszkoz- és intézményrendszer felhasznaldsival a vidékpolitikai
célok megval6sitasat célozzak. Hasonléan fogalmaz Csete és Lang (2005) is, akik szerint a
vidékpolitika ,,operatfv”’ megval6sitdja a vidékfejlesztés, ami tulajdonképpen a feladatok
lokalis ldncolatét jelenti.

Fontos megemliteni, hogy a vidékfejlesztési politika — altaldban véve — a kiilonbozd
gazdasig- €s tarsadalompolitikai szegmenseknek (teriiletfejlesztési, foglalkoztatési, agrar-,
gazdasdg- stb. politika) a vidéki teriiletekre vonatkoz6 integrélt rendszereként értelmezhetd
(Fehér, 1998). Az elébbieknek megfeleléen a vidékpolitikai-célok csak mds politikdkkal,
részpolitikdkkal egyiitt ill. azok kozremiikodésével valdsithaték meg. Ebbdl adédéan a

* Tanérsegéd — SZTE MGK Gazdilkodasi és Vidékfejlesztési Intézet.
** SZTE MGK Gazdilkodési és Vidékfejlesztési Intézet.
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vidékfejlesztés keretében megval6sulé tevékenységek ill. beavatkozasi akcidk kiilonféle
aktivitasi teriileteket olelhetnek fel. Mindez természetesen megjelenik a vidékfejlesztési
programokban is, amelyek Kulcséar €s Kozari (1998) véleménye szerint a (kis)térség adott-
sdgainak megfeleld integraltsdgban tartalmazhatnak mezdgazdasagi, gazdasag- és véllalko-
zéasfejlesztési, komyezet- és tajvédelmi, képzési, kdzosségfejlesziési és egyéb elképzelése-
ket.

Eletmin6ség, versenyképesség, fenntarthatdsdg a vidékfejlesztésben

A vidékfejlesztés dltaldnos értelemben a vidéken €16 emberek életmindségének javitasat
jelenti (Farkas, 2002). Ezzel kapcsolatban Fehér (2005) felveti azt a kérdést, hogy milyen
tényezGk vezetnek a jobb életminbséghez, milyen siilyuk van ezeknek az egyéni preferen-
cidkban, s hogyan is juthatunk el annak elérés€hez. Fehér szerint az életmindség javitisa-
nak gondolata j6 kiindulasi alapot nyujt a vidékfejlesztés meghatérozdsdhoz, mert széles-
koril torekvéseket fogiai magdban. Ugyanakkor az életmindség valtozd értéktartalommal
biré fogalom, hiszen a kiilonbozd egyének eltérd nézetekkel rendelkeznek arrdl, hogy mit
jelent a ,,j6 élet”, milyen koriilmények kozott érzi j6l magdt és az adott egyénnek idében is
eltéré nézetei lehetnek a ,,j6 €letmindségrol”. Azt is 1atnunk kell — teszi hozzé Fehér (2005)
-, »hogy a vidékfejlesztés ugyan wilmutat a gazdasigi fejlesztésen, mégis alapvetd igazsag,
hogy az a telepiilés kindlhat életmindséget, amelyik erds gazdasagi bazissal rendelkezik.”
Hasonléan fogalmaz Madarisz (2003), aki szerint a fejlodés €s a fejlesztés célja az embe-
rek jolétének fokozdsa, ami elképzelhetetlen gazdasdgi fejlodés nélkiil. Természetesen
mindez nem azt jelenti, hogy a gazdasdgi fejlédés obnmagaban megoldana a vidéki térségek
valamennyi problémdjat, s felszdmolna valamennyi hétranyat, csupan azt, hogy a miiksdo
és prosperilé gazdasag a teriileti fejlédés egyik fontos feltétele.

A gazdasagi fejlodés nem jelent mdst — irja Sarudi (2003) —, mint az egy fore esé GDP
novekedését, a gazdasagi szerkezet atalakuldsat, s a gazddlkodas hatékonysaganak emelke-
dését. A gazdasagi fejlettség és dinamikus pdrja, a gazdasagi fejlédés 4ltaldnosan alkalma-
zott mérdeszkoze az adott térségben elbéllitott egy foére esdé GDP nagységa, ill. annak id6-
beli viltozdsa. Az egyes térségek fejlodését nagymértékben befolydsolja gazdasdguk ver-
senyképessége. A versenyképesség alatt dltaldnos értelemben vdllalkozasok, térségek azon
képessége értendd, hogy mennyire tudnak termékeikkel vagy szolgaltatasaikkal a kiilonbo-
26 piacokon versenyben maradni, ill. helytallni. Léengyel (2000) megfogalmazdsat alapul
véve a térségek gazdasdga akkor versenyképes, ha az nyitott, az egy lakosra juté jovedelem
(GDP/fd) tartésan magas és novekvd, ezzel egylitt magas szintli €s nem csdkkend a foglal-
koztatottsdgi rdta. A térségi versenyképesség tehit az adott térségben megtermelt egy la-
kosra jutd jovedelem nagysaga €s novekedési iiteme, amely jovedelem egyarant addédik a
munkatermelékenység és a foglalkoztatottsag magas szintjébol.

Felmeriil az a kérdés, hogy a vidéki gazdasagok versenyképessége, a vidéki teriiletek
fejlédése s a vidékfejlesztés hogyan, milyen médon all kapcsolatban — egyéltalan kapcso-
latban 4ll-e — a fenntarthatésaggal. A fenntarthatGsag ill. a fenntarthat6 fejlédés koncepcié-
ja — mely a gazdaségi, a t4rsadalmi €s a kornyezeti szempontok 6sszehangoldsat hangsu-
lyozza — a 21. szdzadban minden fejladés ill. fejlesztés — igy a vidékfejlesztésé is — elen-
gedhetetlen alapelve. Az el6bbi kérdésre a vélaszt Szorényiné Kukorelli (2005) adja meg,
amikor egyik cikkében arrdl ir, hogy ,tirsadalmilag és gazdaségilag fenntarthatéva egy
vidéki térség csak a népességmegtarté képesség és a jovedelemtermelés fokozdsaval,.a
vidéki terek felértékelddésével és élettérként vald elfogaddsdval védlhat.” Szérényiné Kuko-
relli szerint ,,az okoldgiai fenntarthatésag a tirsadalmi €s gazdasdgi fenntarthatésag zéloga,
hiszen ahol nincs fenntarthatd tdrsadalom, valamint miik6dd és fenntarthaté gazdasdg, ott
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fenntarthatatlan folyamatok indulhatnak el a kdrnyezetet illetden is. Rovid- és kozéptiavon
csakis a versenyképes vidéki gazdasig szolgilhatja az 6kol6giai fenntarthatésagot... Tehat
a versenyképesség és a fenntarthatdsdg egymast erdsitd, és nem egymdst kizar6 fogalmak.”
Ugyanakkor ,,hosszi tivon csakis az 6koldgiai fenntarthat6sdg tudja biztositani a gazdasé-
gi és tirsadalmi fenntarthatésagot, hiszen, ha a vidék okoldgiai eltarté képessége csokken,
akkor a tdrsadalmi és gazdaséagi fenntarthat6sag zsdkutcéba torkoll.”

Mindezek alapjin levonhatjuk azt a konkliziét, hogy a fenntarthaté fejlédés —, melynek
célja az életmindség javitdsa a természeti kornyezet dltal megszabott lehetségek €s korla-
tok kozott — elérésének, megvaldsitdsinak sziikséges eszkdze a gazdasdgi versenyképes-
ség. Ilyen megkozelitésben, a fentiek integraldsdval megfogalmazhatjuk a fenntarthatd
vidékfejlesztés fogalmat, mely olyan beavatkozasok folyamataként értelmezhetd, amely a
vidéki térségekben €10k életmindségének jobbit4sara irdnyul oly médon, hogy a fejleszté-
sek a fenntarthat6sdg szempontjainak figyelembevételével parosulnak a vidékgazdasig
versenyképességére valé torekvésekkel.

A vidékfejlesztési politika megvaldsuldsdnak szintjei LEADER-szemléletben

2005. junius 20-4n Briisszelben az EU agrirminiszterei egyetértésre jutottak a 2007
2013 kozott alkalmazand6 dj vidékfejlesztési rendelet tartalméban. A Tandcs altal 2005.
szeptember 20-an kiadott az Eurépai Mez6gazdasigi Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA)
nyujtandé vidékfejlesztési tAmogatasokrol sz616 1698/2005/EK Rendelet a vidékfejlesztési
politika 2007-2013 kozotti keretrendelete, mely a szakteriilet szempontjabdl irdnyadé
alapszabdlyokat, ill. a tagorszagok, és régidk altal meghozhaté szakpolitikai intézkedéseket
hatdrozza meg. A vidékfejlesztési rendelet fontos kiildetése, hogy — 6sszhangban a lissza-
boni és goteborgi stratégidval — versenyképes és fenntarthaté vidékfejlesztés valdsuljon
meg Eurdpdban. A rendelet értelmében a vidékfejlesztés timogatdsdnak az aldbbi célkit(i-
zésekhez kell hozzéjarulnia:

- a mezbgazdasag €s az erdészet versenyképességének javitisa a szerkezetétalakitas, a

fejlesztés €s az innovacié tdmogatisa révén;

- a kornyezet és a vidék mindségének javitdsa a term6fold-hasznositds tdmogatésa ré-

vén;

— az életmindség javitdsa a vidéki teriileteken és a gazdasagi tevékenység diverzifik4la-

sénak Osztonzése. :

A vidékfejlesztési rendelet értelmében az Eurdpai Uni6 Tandcsdnak 2006. februdr 20-ig
hatarozatot kellett hoznia a vidékfejlesztésre vonatkozé Kozosségi Stratégiai Irdnymuta-
céljabol kozosségi szinten hatarozzak meg a 2007. janudr 1-jétdl 2013. december 31-ig
terjed6 programozisi iddszakra vonatkoz$ vidékfejlesztési stratégiai prioritdsokat. A
2006/144/EK stratégiai irdnymutatas szerint az EU vidékfejlesztési prioritdsai a kovetke-
z0k:

— a mezbgazdasdgi és erdészeti dgazat versenyképességének javitasa,

— a kornyezet €s a vidék allapotdnak javitsa,
az életmindség javitdsa a vidéki teriileteken és a diverzifikaci6 6sztonzése,

— a helyi kapacitas kiépitése a foglalkoztatottsdg és a diverzifikacié érdekében.

.....

lépéseként a tagillamoknak el kellett késziteniitk nemzeti stratégiai terviiket, amely tartal-
mazza az EMVA és az érintett tagdllam cselekvési prioritasait, figyelembe véve a kozossé-
gi stratégiai irdnymutatisokat, azok konkrét célkitiizéseit, valamint az EMVA-bél és mas
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finanszirozési forrdsokbdl szdrmazé hozzéjarulast. 2006 augusztusaban és szeptemberében
zajlott Magyarorszig nemzeti vidékfejlesztési stratégidja, az ,,Uj Magyarorszig Vidékfej-
lesztési Stratégiai Terv (2007-2013)” elnevezésii stratégiai dokumentum térsadalmi egyez-
tetése, melyet kévetden a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) ki-
dolgozta a vidékfejlesztési programot. Az Uj Magyarorszig Vidékfejlesztési Stratégiai
Terv (UMVST) tartalmazza a hazai vidékfejlesztési program 2007-2013 kozotti stratégiai
kereteit. Az UMVST a magyarorszagi sziikségletek, a fejlédési potencidlok, valamint a
koz6sségi prioritdsok figyelembe vételével az agrar- és vidékfejlesztés nemzeti fejlesztési
iranyait, prioritdsait az aldbbiak szerint hatirozta meg:

— a mezdgazdasag, az élelmiszer-feldolgozis és erdészeti szektor versenyképességének
javitdsa, a strukturalis fesziiltségek enyhitése, a termelési szerkezetvaltas eldsegitése;

— a versenyképes agrargazdasidg human feltételeinek megteremtése, kiilonos tekintettel
az innovécids készség és a piacorientdlt szemlélet elterjedésére;

— a fenntarthatd termelés €s foldhaszndlat garancidinak erdsitése;

- a vidéki foglalkoztatasi fesziiltségek csokkentése, a vidéki jovedelemszerzEsi lehetd-
ségek bovitése, illetve a vidéki életmindség javitdsa, a vidéki telepulesek lakosai
szamdra a szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés javitisa;

— helyi kozosségek fejlesztése.

A tarsadalmi egyeztetést kovetden a programozésért felelds FVM elkiildte a Bizottsig-
nak a tirsadalmasitas sordn elhangzott vélemények figyelembevételével és a beérkezett
kiegészitések beépitésével kialakitott dokumentumot. A Bizottsdg jévdhagydsa utdn, az
elkészitett stratégia alapjin kezdték meg a vidékfejlesztési program — Uj Magyarorszig
Vidékfejlesztési Program (UMVP) — elkészitését, amely tulajdonképpen a nemzeti vidék-
fejlesztési stratégia végrehajtdsdnak magyarorszigi keretét jelenti. A programban tenge-
lyek szerint, az egyes beavatkozisi teriileteknek megfeleléen hatiroztdk meg a konkrét
intézkedéseket, amelyek tulajdonképpen tdmogatisi jogcimeket jelentenek. Az EU vidék-
fejlesztési bizottséga 4ltal 2007. szeptember 19-én elfogadott UMVP a fentebb emlitett
nemzeti vidékfejlesztési stratégidban meghatirozott prioritdsok végrehajtdsa érdekében —
osszhangban a vidékfejlesztési rendelettel, valamint a kozosségi stratégiai irdnymutatdsok-
kal — az aldbbi négy tAmogatdsi tengelyt fogalmazza meg:

I. tengely: A mez8gazdasagi és erdészeti 4gazat versenyképességének javitasa,

IL tengely: A kornyezet és a vidék fejlesztése,

IIL. tengely: A vidéki élet minGsége és a vidéki gazdasédg diverzifikélasa,

IV. tengely: A LEADER-tengely.

Az L-IIL tematikus tengelyek mellett a LEADER mint negyedik, horizontélis tengely
egy vagy tobb tengely célkitiizéseit érintd — a LEADER-megkdzelités alapelveinek megfe-
leld — helyi vidékfejlesztési stratégidk megval6sitisat timogatja. Ez4ital a LEADER-meg-
kozelités teljességében athatja a nemzeti vidékfejlesztési programot, ill. a fentebb leirtak-
kal 6sszhangban a vidékfejlesztési politika egészét.

Az UMVP végrehajtdsa két rendszer szerint torténik, (1) egyrészt kozpontilag irdnyi-
tott, feliilrol lefelé (top-down) kialakitott timogatisi rendszerben (I., II. és részben a III.
tengely), (2) mésrészt alulr6l szervez6d6 (bottom-up), a LEADER-megkozelités alapelvei-
nek megfelelden kialakitott helyi vidékfejlesztési stratégidk mentén (nagyrészt a IIL, ill. a
IV., in. LEADER-tengely). Mindez megfelel a vidékfejlesztési rendeletben foglaltaknak.
A rendelet szerint ugyanis a tdgabb értelemben vett vidékgazdasigra irdnyul6 vidékfejlesz-
tési intézkedéseket — mint a vidéken €16k életmindségének javitdsa és a vidékgazdasig
diverzifikdldsa (III. tengely) —, lehetdleg helyi fejlesztési stratégidkon keresztiil kell végre-
hajtani. Tovdbbé a rendelet — tekintettel a LEADER-kezdeményezés hdrom programozasi
id8szakdnak kedvezd tapasztalataira — rendelkezik a LEADER-megkozelités szélesebb
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korben valé alkalmazasarél a vidékfejlesztési programozas f6 folyamatan beliil, s ennek
keretében egy kiilondllé, LEADER-tengely kialakitasar6l.

A LEADER médszertan alkalmazasa tehit — més tagorszdgok nemzeti ill. regiondlis vidék-
fejlesztési programjdhoz hasonléan — részét képezi az UMVP végrehajtasinak, hiszen a
LEADER ill. a ITL. tengely forrasainak nagy részére a LEADER-tipusi teriileti szervezddések
az un. helyi vidékfejlesztési kozosségekbol alakult eldzetesen elismert vidékfejlesztési akci6-
csoportok tervezhették és készithették el térségiik Helyi Vidékfejlesztési Stratégijat (HVS). A
tervezés célja a vidéki szereplok Osztonzése a térségiik hosszi tavi lehetdségeirdl tort€nd
egyiittgondolkoddsban, illetve a térség fenntarthatd fejlédésének integrélt, innovativ stratégidk
mentén torténd tamogatasa volt. Feladatuk az alulrél jovo helyi kezdeményezések kidolgozasa,
rendszerbe foglaldsa, majd helyben torténd dontés, a meghatdrozott keretdsszeg elosztdsardl.
Mindezek révén a helyi szereplokbdl 4ll6, a véllalkozdi, civil €s kézszféra tagjaibél szervez6dd
vidékfejlesztési kozosségek a fejlesztés ill. a fejlddés meghatarozé szereplbivé valtak.

2008 6szén keriilt sor az eldzetesen elismert vidékfejlesztési akci6ecsoportok végleges
elismerésére, a LEADER Helyi Akci6csoportok (HACS) kihirdetésére. Ezzel 96 el6zete-
sen elismert helyi kozosség kapta meg a jogot a HVS helyi szintli végrehajtdséhoz. Ezt
kovetden elkezdddhetett a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidkban foglaltak végrehajtisa,
melynek elsé 1€pcs6jét a 2008 oktdberében megnyilé pélydzati rendszer jelentette. Az elsd
palyazati fordulé (els® tdmogatisi kérelem benyujté iddszak) sordn mér a helyi szereplék
fejlesztési elképzelései, egyedi projektotletei jatszottdk a fészerepet, melyek megvalGsula-
sa megteremti a kapcsolatot a stratégiai célok és a konkrét tevékenységek, fejlesztések
k6zott. Mindehhez a térség szereploinek aktiv, konstruktiv és egyiittmiikddd részvétele
sziikséges. Ennek keretében olyan konkrét fejlesztési elképzeléseken, kidolgozott projekt-
Otleteken alapuld pélydzatok benyujtasdra és hatékony végrehajtisara van sziikség, ami
Osszhangban all a fejlesztési stratégidval és megfelel a LEADER-program filoz6fidjanak

Eur6pai vidékfejlesztési
politika (EMVA)

Tagéllamok nemzeti vidékfejlesztési stratégidi és
jai (UMVST, UMVP)

prog!

Helyi Vidékfejlesztési Stratégidk (HVS)

Projektck

1. dbra. A vidékfejlesztési politika megvalésuldsénak szintjei LEADER-szemléletben
(Forrds: Sajat szerkesztés)

A fentiekben felvazolt és réviden bemutatott tobbszintli rendszert mutatja be az 1. dbra.
A tobbszintli értelmezés lehetOséget ad az egyes szintek integraldsira, hiszen a vidékfej-
lesztési politika megval@suldsa ezen egymadsra €piild szintek cél-eszkoz tipusd megvalésu-
lasaként értelmezhetd, amit mindinkabb dthat a LEADER-megkozelités. Ennek bizonyité-
ka, hogy a — vidékfejlesztés uj, innovativ megkozelitéseinek kialakitdsa érdekében beveze-
tett — program 1991-es, kisérleti céli beinditdsa 6ta, méra a féddramu vidékfejlesztési poli-
tika fontos elemévé vdlt, amit a kozosségi kezdeményezésként indult program sikerei tet-
tek lehetdvé. A LEADER ugyanakkor nem csupén egy sikeres forméja, médja a vidékfej-
lesztésnek, hanem egy koncepcid, egy modell, ami atszovi, behdlézza a vidékfejlesztési
programozés és végrehajtis egészét, a szakpolitikdt6l a projektek megvaldsitasiig, 1étre-
hozva ezzel a vidékfejlesztés LEADER-szemléletii paradigmdjat.
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DR. KECZER GABRIELLA:’
A projektmenedzsment szervezeti hattere

Summary

One of the key conditions of successful project management is finding the most effec-
tive organizational solution. A project can be managed either in our organization (in func-
tional or matrix structure, or by creating an individual project unit), or we can contract with
another company. In my paper I summarize and evaluate these organizational solutions on
the basis of its literature, and I present a case study: the organizational background of an
environmental infrastructure development project in Szeged.

Bevezetés

Projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet szdmdra olyan egyszeri €s
komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési id6tartama (kezdés, befejezés) valamint tel-
jesitésének koltségei meghatdrozottak és egy adott eredmény (cél) elérésére irdnyul, azaz,
olyan valaminek a létrehozdsdra, amely az adott idGben a szervezet szdmdra nem létez0
(Gorog, 2003 p. 20). A projektek hatékony tervezése, elokészitése, megvaldsitidsa €s mii-
kodtetése korszeri szervezeti megoldasokat igényel.

A szervezeti struktira a munkamegosztds alapjan a szervezet 4ltal végzett tevékenységfo-
lyamatban részt vevdk kozott kialakitott kolcsonos osszefliggések séméja, amely a hatdskor-
on és a feleldsségen alapul (Dobdk, 1988). Minden szervezeti struktira alapvetd feladata,
hogy biztositsa a szervezetben végzett tevékenységek kozotti koordindciét (Gorog, 2003. p.
161). Hatékony napi miikodés, rugalmas struktdra, adaptiv és innovativ szervezeti kultira,
gyors dontéseket és reagalast biztosité koordindciés mechanizmusok, egyéni motivéicién és
felelosségvallalason alapuld, ugyanakkor az egyiittmiiktdést és a csapatmunkat is lehetdvé
tevd szervezeti forma, stratégiai szemléleten €s ésszerli kockdzatvillaldson alapulé megkoze-
litések alkalmazasa sziikségesek az eredményes projektmenedzsmenthez (Gorog, 2001).

A projektek sikerének egyik kulestényezje tehdt a megfeleld szervezeti forma kialakitisa.
Mivel a projekt, mint gy(jtéfogalom rendkiviil sokféle feladatot jelenthet, a lehetséges szerve-
zeti megoldasok is kiilonbozoek lehetnek. A projekt menedzselése torténhet a szervezeten be-
lil, tobbféle mddon is, de létrehozhatunk vagy megbizhatunk egy mdsik szervezetet is ennek
érdekében.

1. Projekt megvalésitdsa a szervezeten beliil

A projektszervezeti formak tekintetében harom alaptipust kiilonboztethetiink meg:
— funkciondlis struktdran alapul6 projektszervezet,

— projektre orientélt projektszervezet(i egység),

— mdtrix struktdran alapulé projektszervezet (Gorog, 2003. p. 162).

1.1. Projektmenedzsment funkcionalis szervezetben

Funkcionidlis szervezetnek nevezziik azt a szervezettipust, amelyben az egyes egységek
homogén szakmai tevékenységek, azaz funkci6k (pl. fejlesztés, beszerzés, termelés, értéke-
sités, konyvelés, HRM stb.) alapjdn keriilnek kialakit4sra.

* Féiskolai docens.
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Ha a projektmenedzsment funkciondlis szervezetben torténik, a szervezet felépitése valto-
zatlan marad, a kiilonféle projekttevékenységeket a szakmailag illetékes funkcionélis szervezeti
egységek munkatirsai végzik az érintett funkciondlis vezetdk hatdskori irdnyitdsa mellett (Go-
rog, 2003. p. 163). A projektet a funkciondlis egységek segitségével valdsitjdk meg. A projekt
feladatait megvalésité egységek és személyek nem tartoznak kozvetleniil a projekt irdnyit4sa-
val megbizott személy(ek) (projekt menedzser, projekt menedzsment, a tovibbiakban: PM) al4,
a PM-nek kozvetlen utasitdsi joga nincs, csupan a funkciondlis szervezeti vezetékon keresztiil
(Papp, 1997. p. 47). A PM nem rendelkezik formélis hatéskorrel a projektben résztvevk felett,
hataskore nincs egyensilyban a projekt teljesitésére vonatkozo feleldsségével (Takacs, 2000. p.
117; Gorog, 2003. p. 163). Egy olyan dontési helyzetben, amely t6bb, a projektben részt vevd
funkciondlis egységet is érint, csak olyan felsdvezetdi szinten lehetséges dontést hozni, ahol
formadlis hatdskor van az érintett funkcionalis szervezeti egységek €s azok vezetdi felett.

Ez alél két kivétel van. Az egyik, amikor a projekt teljesitésében csak ez funkcionélis
egység vesz részt, ekkor a funkciondlis egység vezetdje a PM, aki igy rendelkezik a projekt
teljesitésére vonatkozé formdlis hatdskorrel. A masik, amikor a PM egy olyan fels6 szintii
vezetd a szervezetben, aki ennélfogva formdlisan biztositott hatdskdrrel bir a projektben
érintett funkciondlis szervezeti egységek felett (Gorog, 2003. p. 163).

A projektmenedzsmentnek funkciondlis szervezetben a kdvetkezd elényei vannak:

— a munkaidd hatékonyabb felhasznalasa;

- a szervezeti struktira dllandésdga miatt a projekt tapasztalatok a szervezetben meg-

6rz6dnek és tjabb projekteknél felhasznalhatdk.

A projektmenedzsmentnek funkcionilis szervezetben a kovetkezd elényei vannak:

— a projektszempontokat hattérbe szorithatjdk a funkciondlis szakmai megfontoldsok;

- az informéciéaramlas kozvetetté valhat, ez lassitja a projektteljesitést;

— a tobb funkcionalis egységet érintd dontéshozatal idbigényes, ez idO- és koltségkeret-

tallépéshez vezethet;

- a funkciondlis vezetdk hattérbe szorithatjak a projektfeladatokat a napi operativ fel-

adatokkal szemben (Gorog, 2003. p. 164). ‘

A projektfeladatok egy részének a tradicionilis, vertikalis-hierarchikus szervezet nem
tud megfelelni, mert azok egy része horizontdlis, sot, diagondlis koordindciét k&vetel.
(Papp, 1997. p. 34.). Ezért célszer(i ijabb szervezeti megoldasokra, 6néll6 projekt szerve-
zeti egység létrehozasara vagy métrix forméra torténd attérésre torekedni.

1.2. Projektmenedzsment projekt szervezeti egységben (PSZE)

Ebben az esetben a PM és munkatarsai 6ndll6 szervezeti egységet alkotnak, €s a funkcio-
nalis egységek bizonyos feladatokat dtadnak a PSZE szdméra. A PSZE integralja a projekt-
hez sziikséges funkcionilis munkatirsakat a sziikséges létszimban és id6tartamra, igy a
PSZE mind a méret, mind a szakmai 6sszetétel szempontjabél is valtozhat (Gorog, 2003. p.
166; Takdcs, 2000. p. 117). A PSZE teljes felelésséget visel a projekt megvalGsitasaért, és
ehhez megfelel6 hatdskorrel és rendelkezésre bocsitott eréforrsokkal rendelkezik. A PSZE
vezetdje — a PM - igy formalis hatiskorrel is rendelkezik, a PSZE-hez 4tkeriild munkatarsak
kikeriilnek a funkciondlis vezetd iranyitésa alél. fgy ardnyban van a hatéskor és a feleldsség.

A PSZE-ben torténd projektmenedzsment eldnyei:

a feladat-hatdskor-feleldsség 6sszhangja és az ebb6l adédé hatékonysag;

egyarant miikddhet belsé projektek és kiils6 kozremilkodoi szervezetek esetében;
nincsenek prioritdsbeli problémak, amelyek gétolnak a projekt elérehaladasi iitemét;
a projektcsoport tagjai kidzott az informaciddramlds gyors és kozvetlen, ami javitja a
reakci6idot (Gorog, 2003. p. 166).
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A PSZE-ben t6rténd projektmenedzsment hétranyai:

— er6forras-pazarlas (a projektben végzett munka nem minden munkatarsat kot le teljes
munkaid6ben) €s a tilzott 6nédllésodasi torekvések (Papp, 1997. p. 47.);

~ a PSZE érdekei hattérbe szorithatjdk a szervezet egészének érdekeit szem el6tt tartd
szakmai megfontoldsokat;

~ anem dlland6 PSZE-ben nehezen alakithatd ki az elkotelezettség és a csoportkohézid;

— a projekt végén a PSZE megszinik, igy a felhalmozott tapasztalatok elveszhetnek;
(Gorog, 2003. p. 168);

— a mir régbta meglévo, stabil és allando feladatkdrrel rendelkez6 funkciondlis szerve-
zeti egységek, €s az \j, a projekt élettartamara szervez0dott projekt szervezeti egység
kozotti fesziiltség és koordinacids zavar.

1.3. Projektmenedzsment matrix struktiraban

A matrix szervezet olyan tobbdimenziés szervezeti forma, ahol mar az elsédleges mun-
kamegosztas szintjén is két munkamegosztdsi elvet egyszerre alkalmaznak. A métrix-
struktira metszéspontjai egy-egy végrehajtand6 feladatnak vagy szervezeti egységnek
feleltethetdk meg. A kettds munkamegosztds €s az ehhez kapcsolédé specidlis hataskor-
megosztas miatt bizonyos feladatok ellatidsaval kapcsolatos dontéseket két felelos egyiitte-
sen hozza meg.

A matrix szervezetben torténé projektirdnyitds a megosztott hataskorok elvére €piil. A
projekt tevékenységeit a funkciondlis szervezeti egységek végzik, de a PM is azonos szintli
formdlis hataskorrel rendelkezik a teljesitési folyamat folott. A PM dont a ,,mikor” és
,mit” kérdésekben, a ,hogyan”-t pedig a funkciondlis vezetok hatirozzdk meg (Takics,
2000. p. 118; Gorog, 2003. p. 168). Célszert, ha a koltségkeretekkel kapcsolatos feleldsség
kozos, ez arra 6sztonzi a PM-t és a funkcionilis vezetét, hogy a dontések tobbségét kozo-
sen hozzédk (Gorog, 2003. p. 169).

A mitrix struktiraban torténé projektmenedzsment elényei:

— nincsenek prioritdsbeli problémdk, amelyek gatolndk a projekt elérehaladési titemét;

— er6forrasok hatékony felhasznélasa;

— szakmai Osszetartozis;

— a szervezeti struktira dllandésdga miatt a projekt tapasztalatok a szervezetben meg-

6rzddnek és Ujabb projekteknél felhasznalhatdk;

— atagok kozott az informaciéaramlas gyors €s kdzvetlen, ami javitja a reakcididot.

A matrix struktdrdban torténé projektmenedzsment hétranyai:

a kettOs iranyitds miatti bizonytalansig (Takacs, 2000. p. 118);

dontési patthelyzet esetén a felsévezetéshez kell fordulni, ami lassitja a dontéshozatalt;
ha egy-egy szakember tobb projektben is részt vesz, tilterheltséghez vezethet;

nem mindig alakithat6 ki a projektekkel valé azonosulds (Gorog, 2003. p. 171).

2. Kiilsé szervezet megbizdsa a projekittel

A projektek szdmdnak novekedésével egyiitt nd azon szervezeteknek a szdma is, ame-
lyek alaptevékenységét — kiilsé kdzremiikoddként — a projekttulajdonosi szervezetek sza-
madra t6rténd projektteljesités képezi (Gorog, 2003. p. 183).

Egy szervezetet hdromféle mdédon bizhatunk meg a projekt menedzselésével:

~ tradicionalis szerz6déssel: a terveket mi készitjiik, a kivitelezéssel bizunk meg egy

mdsik szervezetet;
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— ,kulcsrakész” tipusi szerz8déssel: a mésik szervezet a tervezéstdl a kivitelezésig tel-
jes feleldsséget véllal a projekiért;

— menedzsment jellegii szerz6déssel: a mésik szervezet a mi neviinkben iranyitja a pro-
jektet (Papp, 1997. p. 186.).

A projekttel megbizandoé szervezet kivalasztdsanak néhdny fontos szempontja:

— vallalasi ar,

— szakmai alkalmassig (tapasztalat/referenciék, technikai felkésziiltség, szakember-el-
latottsag),

— kapacitis,

- megbizhatésig,

-~ rugalmassag,

- egylittmtkodési készség,

- prébaiizem és garancia véllaldsa (Papp, 1997. p. 190.).

3. A Szegedi Hulladékgazdalkoddsi ISPA/KA Projekt szervezeti hattere

A kordbban ISPA, jelenleg Kohéziés Alap keretében csak olyan projektekre keriilt sor,
amelyeket onkormdnyzatok bonyolitanak, és a gesztor 6nkorményzat villalta a projekt
operativ irdnyitdsat. A magyarorszagi ISPA/KA projektek végrehajtdsa sordn a szervezeti
megoldasok két alaptipusa figyelhetd meg, melyet Szabé (2007) alapjdn foglalunk 6ssze.

3.1. Onkormanyzaton beliili projekt menedzsment egység (PME)

Van példa arra, hogy az dnkormédnyzat sajt szervezeti keretei kozott hoz létre olyan
PME-t, amely rendelkezik a projekt végrehajtisahoz sziikséges projekt menedzsment isme-
retekkel, kapacitasokkal, illetve az 6nkormdanyzat hierarchikus rendszerébe olyan szinten
keriil beillesztésre, hogy sziikség esetén médja van a legfelsé dontési szint elérésére, a
dontések idében torténd meghozatalanak biztositdsara. Ez tobb szempontbdl is figyelem-
reméltd: nem automatikus, hogy valaki képes lesz projekt menedzsment szemlélettel hoz-
zadllni 4j feladata végrehajtdsdhoz, eléfordulhat, a kapcsolati rendszer bonyolultsdga miatt,
hogy a dontési szinthez tilsigosan sok 4ttétellel kapcsolédék a projekt végrehajtdsaval
kapcsolatos informacidkat nem tudjdk vildgosan a dontéshozék elé tirni. Ahol sikeresen
fel tudjak mérni, milyen szakismeretre van szitkség, és mekkora kapacitésra a feladat meg-
oldésdra, ott sikerrel jir ennek a megoldasnak a vélasztdsa. Ott azonban, ahol elvben ezt a
megoldési médszert vélasztjdk, de val6jaban csak egy kordbbi munkatérsat (esetleg eddigi
feladatainak meghagy4sa mellett), vagy egy j munkatarsat beéllitanak az ISPA/KA pro-
jekt végrehajtasdra, ott rovid idon beliil problémak lépnek fel az elégtelen kapacitds miatt,
még akkor is, ha maga a projekt menedzser megprébal erdn feliil teljesiteni.

3.2. Onkormanyzaton kiviil Iétrehozott PME

Ott, ahol felméri az onkorményzat, hogy hagyoményos tevékenységének keretén beliil
nehezen hozhat6 létre a projekt menedzsment személettel dolgozé6 PME, vagy ahol 1étszdm-
hidny vagy egyéb okok miatt nem hozhat6 létre a PME , hdzon beliil”, ott kiillsé PME-t hoz-
nak létre. Ez nagyon sikeres megold4s lehet, ha a kiilsé egység kelldképpen érdekelt a fel-
adat szinvonalas és hatékony végrehajtdsaban (pl. az 6nkorményzat 100%-os tulajdonaban
all6 szolgéltaté cég), rendelkezik a sziikséges erdforrdsokkal, illetve médjdban all azokat
megszerezni. Ezeknél a megolddsoknl kiilonosen fontos: a killsé PME szorosan tud az
Onkormdnyzathoz kapcsolédni hatékonyan informéciét eljuttatni — €s igy nem alakul ki
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informdcidhidny, amely kés6bb esetleg bizalomhidnyhoz is vezethet, és a PME-nek meg-
van a megfelel6 kapcsolati rendszere, és képes az 6nkormdnyzati hatdskorbe tartozé donté- -
seket iddben meghozatni.

3.3. A szegedi megoldas gyakorlati tapasztalatai

A szegedi tapasztalatok a Szegedi Regionalis Hulladékgazdalkodési ISPA/KA Projekt-
ben azt mutatjik, hogy az 6nkorméanyzaton beliili projekt szervezet a szegedi 6nkormény-
zat esetében nem mikddott megfeleléen. A helyi projektek el6készitését megfeleld szak-
emberekkel rendelkezd 6nkormanyzati cégek végezték. A projekt elinditasardl sz6l6 don-
tést kovetden azonban 6ndllé onkormdnyzati iroda alakult a projektek koordinaldsira a
polgarmesteri hivatal szervezetén beliil ISPA Iroda néven. Az iroda kozvetleniil a polgér-
mester ald rendelve latta el feladatait, igazdn nem tudott integralédni a polgarmesteri hiva-
tal hagyoméanyosan biirokratikus szervezetébe. Az 6nkorményzati munkatarsak megfelel6
motivacid, felkésziiltség, szakértelem és nyelvtudas hidnyiban nem voltak képesek a koor-
dindcié feladatat megfeleld szinvonalon ellitni. Silyos €s ismétlddé miikodési zavarok
jelentkeztek az informdaci6é dramlds sordn, fontos levelek, iratok, dokumentumok kallédtak
el, dllanddsultak a hatdskori és kompetencia vitdkbol eredd személyes konfliktusok. A
feleldsséget a hibdkért viszont az érintettek koziil senki sem kivdnta magéra véllalni. Ez
jelentds miikodési zavarokat okozott, szdmos konfliktushoz vezetett, melynek eredménye-
ként egy év elteltével a kordbban az elékészitésben részt vevd Snkormdnyzati tulajdond
cégek kaptak felhatalmazést a projektek koordindlasara, tovabbi bonyolitdsara.

A projekt bonyolitasaval, végrehajtdsdval a gesztor dnkorményzat a Szegedi Koérnyezet-
gazdilkodasi Kozhaszni Térsasigot (jelenleg non-profit kft.) bizta meg. Ez sajitos helyzetet
teremtett, hiszen ez egy nkormdnyzaton kiviili szervezeti egység, de tekintettel arra, hogy az
egyszemélyes tirsasag tulajdonosa Szeged 6nkorméanyzata, a k6todés sokkal szorosabb, mint
egy szokasos megbizasi jogviszony esetében. Az dnkorményzat részérél a projektmenedzseri
teendbkkel a tarsasag ligyvezetd igazgat6jat biztdk meg, aki korldtozott hatiskorben a pol-
garmester személyes megbizottjaként feliigyeli, irAnyitja, koordindlja a projekt végrehajtasat.
A folyamatosan viltozé végrehajtasi szabalyok és a bonyolult adminisztracié Szeged eseté-
ben is sziikségessé tették, az onkormanyzati tulajdond cég keretein beliil a jél koriilhatdrolha-
t6 feladat- és hatiskorrel rendelkezd projektszervezet kialakitasat. A hulladékgazdalkodasi
projekt végrehajtisat az ligyvezetd irdnyitdsaval (aki a polgdrmester 4ltal kinevezett énkor-
ményzati projekt menedzser) a tirsasag Miiszaki Részlege biztositja.
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A GAL JOZSEF-KELEMEN LASZLO-SZERI ISTVAN:
Utazasi szokasok vizsgalata Hddmezdovasarhelyen

Abstract

Tisza Volan Zrt. made passenger counting and questionnaire poll collaborating with
Szegedi Tudomanyegyetem, concerned with the service in order to obtain information on
the travel habits of H6dmez6vasarhely population related passenger from satisfaction. The
result of the survey has an effect on the framing of the city's public transport. It passed
since it under years actual results emerged.

Bevezetés

A Tisza Volan Zrt felkérésére késziilt utasszamlalas és kérdodives kozvélemény kutatis
Ota mar évek teltek el. Felmeriil a kérdés, hogy miért is most keriil bemutatasra e vizsgéilat
néhany részlete? A vdlasz kettds: 1. Hédmezévasdrhely tomegkozlekedésének racionaliza-
ldsa, 4talakitasa, koltséghatékonyabb miikodésének megszervezése tsszetett feladat, mely-
nek nehézsége a rendszer hdrmas finanszirozasaban rejlik (Guess, M. G., 2008). Erzelmi és
anyagi, szakmai és mds érvek iitkéznek egymdssal, melynek hatdsara kialakul az a menet-
rend és fuvarozott utaskapacitas, amellyel a szolgéltatds miikodik az adott menetrendi id6-
szakban. 2. A vizsgilati eredmények targyaldsi alapot jelentettek és iizleti érdeket is érin-
tettek, ezért kordbbi publikilasira nem volt lehetdség. Mindezek ellenére a 2005-6s vizsga-
lat tanulsagos, ezért érdemes megismertetni a tigabb szakmai érdekldddkkel.

Anyag és modszer

Az alapvetd cél a megismerés volt, hogy egy olyan védrosban, amely nagy kiterjedési,
tradiciondlisan kerékpéros véaros, a lakossag jelentOs része egy j6l lehatarolhaté iparteriile-
ten dolgozik, illetve fix tdmegkozlekedési pontokrdl ingdzik mds telepiilésekre, milyen
mértékben és formdban veszik igénybe a helyi tomegkozlekedést? A vizsgalati médszer a
szdmlal6biztosos (buszokon utazd) utasszamlilas és kérddivezés (buszmegéll6kban) volt.
A vizsgilat egy semlegesnek mondhaté héten csiitortokon €s pénteken, majd masik héten
hétvégén tortént. A kérdbivezés ettdl részben fiiggetleniil, bar iddbeli atfedéssel 4 hétig
tartott.

Utazdsi szokdsok vizsgalata

A megoszlas (1. dbra) arra hivja fel a figyelmet, hogy a helyi tdmegkozlekedés (A tomeg-
kozlekedés vagy kozosségi kozlekedés, kozforgalmi kozlekedés, kollektiv kozlekedés — az
4ltaldnos értelmezés szerint — magiban foglal minden kozlekedési rendszert, amelyben az uta-
sok nem sajét jarmiivekkel kozlekednek [Wikipedia, 2009]) résztvevoi Hédmezévasarhelyen —
alapvetden — az aktiv munkavéllalék és a nyugdijasok. A napi mozgédsuk, dramlési irdnyuk
meghatdrozisa a vonalak kialakitisinak és a menetrend megalkotdsdnak fontos alapeleme kell,
hogy legyen (G4l J., 2008). Erdekesség, hogy az aktiv kort igénybe vevék nagyobb részt férfi-
ak, mig a nyugdijasok kozel hdromszoros néi ardnyt képviseltek a férfiakhoz képest. A vilasz-
ad6k 4tlagos életkora 38 év, ettdl az eltérés lefelé 26, felfelé 44 év. A vérakozisoknak megfele-
18en itt is igazolédni l4tszik, hogy az aktiv munkavéllalék és az idésebbek a meghatdrozok.
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2. dbra. Melyik jaratot hasznélja els6sorban?
(az altalanos utazasi szokasok kérddivnél)

A megkérdezettek a 2. dbra szerinti szdmban vdlasztottdk az adott jaratszdmot, mint
leggyakrabban hasznélt tomegkozlekedési eszkozt. Lathatd, hogy az 1-es jarat kimagasl6
értéket mutat, amely nem meglepd. Kiemelkedik még a 7-es, a 9-es és a 16-os jarat is,
amely egész nap folyamén kozlekedik. A vartndl kisebb szdmban keriilt megemlitésre a
12-es vonal.

A felmérés tovabbi részét képezte, hogy masodsorban, illetve harmadsorban mely jara-
tokat hasznéljdk. A vélaszok a kiemelkedd vonalak mellett mar lényegesen nagyobb szdm-
ban emlitik a tobbi — idészakos — jératokat. Erdekesség, hogy a T jelii jaratokat Ssszessé-
gében kevesen jelolték meg, az Osszegzett adat is az alsé tartomdény tetején van. Az utazisi
szokésok vizsgélata alapjan felmeriil a 3-as (a jdrat az6ta megsziint), a 12-es és a T jaratok
feliilvizsgalatinak sziikségessége.

Egy jératot jelolt meg 63%, mdsodik jaratot is megjelolt 28%, tébbet 9%. A 3. dbra arra
enged kovetkeztetni, hogy jelentds azok szdma, akik valamilyen ok miatt tobb jaratot is
hasznélnak. Ekkor értékelddik fel a ritkdbb, idészakosan kozlekedd jaratok szerepe. Ennek
ellenére érdemes megvizsgilni, hogy az utaslétszim indokolja-e lizemeltetésiiket vagy
valamelyik jarat dtvonaldnak médositdsdval e forgalom lefedhetd.
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A kovetkezd kérdés az utazasok gyakorisagardl szolt. A kapott vélaszok részben korri-
galanddk, ugyanis a naponta tobbszor kategéria mellett vélaszthat6 volt a naponta is,
amely esetén azt feltételeztiik, hogy naponta egyszer veszi igénybe a helyi tomegkozleke-
dést. Ennek a vilasznak az értékelése feliilvizsgalatra szorul, ugyanis nem valdszin(i, hogy
aki a napi egyszeri utazdst vélasztotta havibérletet vilt, ezért a naponta tobbszor kategéria-
hoz sorolom a naponta bérlettel vélaszokat is.
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39 - W naponta egyszer|
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3. abra. Milyen gyakran utazik helyi jaratos busszal?
(az altalanos utazasi szokasok kérddivnél)

Az utazési gyakorisag vizsgdlatbdl arra lehet kovetkeztetni (3. dbra), hogy viszonylag al-
landé személyek veszik igénybe a helyi tomegkozlekedést, aranyuk némiképp ndvekedhet az
iddjaras télivé valasaval, de Hodmezbvasdrhely koztudottan kerékpéros varos, ezért ameddig
lehet hasznalni, nem szillnak le a biciklir6l. A 3. dbrdn megjelend 57% 6sszhangban 4ll az
aktiv munkavallaldk /. dbrdn bemutatott 44%-4val, valamint a jelents nyugdijas arannyal.

A megkérdezettek 84%-a atszillas nélkiil éri el qti céljat, és nem mutathat6 ki szdzalékosan,
hogy hényan széllnak 4t tobbszor. Ugy gondolom, hogy a Hédmezbvésarhelyen jellemzd hosz-
szd jaratok, melyek végdllomésa tobbségében az ipartelepre esik, megfeleld. Véleményiink
szerint az dtszallismentes eljutds pozitiv az utasokra nézve, hiszen kisebb elérési kockazatot
jelent rossz iddjérési koriilmények kozott is, illetve kedvezden hat az eljutasi iddre is.

A menetrendi valtoztatdsokra szisztematikusan visszatér§ javaslattal nem taldlkoztunk.
Legtobb észrevételt a leggyakrabban jaré 1-es vonalra tettek, taldn kiemelhetd az elsé jarat
induldsénak kordbbra tételére vonatkoz6, amelynek ellentmond, hogy a jératra tobbnyire a
belvérosban szillnak fel, és miiszakvaltasra kell a gyartelepre érniiik, hiszen szinte min-
denki ott szallt le. Nem val6szin(i, hogy a dolgozni utazék tomegesen igényelnék a korabbi
érkezést. A maésik javaslat az utolsé jarat késobbi induldsara vonatkozik, ezt esetleg érde-
mes megfontolni. A 7,9, 12 és 16-os jaratokra vonatkozé javaslatok nem jelentdsek, tobbi
jdratra alig vagy nem is érkezett médositasi javaslat.
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4. dbra. Milyen bérlettel vagy jeggyel utazik?
(az altalanos utazasi szokasok kérddivnél)
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Az utazas ellenértékét tobb médon ki lehet egyenliteni (4. dbra). A megkérdezettek
donté tobbsége bérlettel utazik (53%). Erdekes, talan kissé feliilreprezentalt adat, hogy
23% a buszon veszi meg menetjegyét. Ezt a vélaszt — jellemz6 médon — a fOiskoldsok,
egyetemistdk adtdk, akik jelezték, hogy nem napi igénybevevéi a helyi jaratoknak. A
nyugdijasok jelentés hanyada (65 év alatt) a bérletet jelolte meg (ez a bérlettel utazdk
25%-a). Két eredmény megerdsitése figyelemre méltd: egyrészt a bérlettel utazék képezik
az utasok nagyobb részét, ezért a bérletvasarlasi lehetdséget boviteni célszerli, masrészt — a
magasabb 4r ellenére is — népszerii a buszon valtott jegy.
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5. abra. Hol veszi meg a bérletét?
(az altalanos utazasi szokasok kérddivnél)

Az elsO két helyen az autébusz dllomast és a postat jelolték meg (5. dbra), amelyek
egyiittesen 93%-ot tesznek ki. Az autébuszvezetdnél senki sem viasarol a megkérdezettek
koziil, ellenben a menetjegyesekkel. Ijgy tlinik, a bérletvasarlas rendszere illeszkedik az
utasok igényeihez, csupan a palyaudvari sorbadllds idejét tartottdk néhanyan hossziinak.
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6. dbra. Honnan szerez informéaciét a menetrendi valtozdsokrél?
(az altalanos utazasi szokasok kérd6ivnél)

A kommunikiciénak fontos szerepe van az utas és a kozlekedési véllalat kapcsolatdban.
31% a buszmegdlldkba kihelyezett menetrendrdl szerez informdaciét, tovabbi 34% pedig a
szérélapokrél. Ugy tiinik e két kommunikéciés csatorna lefedi kézel a 2/3-ot, azonban
novekszik az internetes €s a wap-os szolgéltatds irdnti igény is.

Tovabbi kérdés volt, hogy milyen kozlekedési eszkozt haszndl még a helyi kozlekedés-
ben? A megkérdezettek — alapvetden buszra varakozé emberek vagy utazék voltak — ezért
részardnyuk feliilreprezentélt, de a 7. dbra alapjan lthatd, hogy 45% nem hasznal mést. A
személygépkocsit haszndlék 34%-os ardnyban jelentek meg, tovdbbi érdekesség a kerékpa-
rosok 14%-a, illetve, hogy szinte ennek dupldja tovabbi kozlekedési eszkozként jelolte meg.

A kérdobives felmérés Kkiterjedt a segitségre szorulé emberek érdekeinek figyelemmel
kisérésére. Ezek a technikai és szervezési megoldasok a tobbi ember szdmdra is gyakran
kénnyebbséget jelentenek.



72 * Vezetés- és szervezéstudomany rovat

% 45%
14% B nem hasznal mést

W szemslygepkocsit

O motorker ekpart

O heréhpart

W egyéb

7. dbra. Milyen mas kozlekedési eszkozt hasznal?
(az altalanos utazasi szokasok kérdéivnél)

Osszegzés

Az utasszamldlas idopontjanak meghatarozésa jol sikeriilt, mivel semmilyen specidlis
esemény (iinnepnap, iskolai sziinet stb.) nem volt a felmérés napjain, az iddjards viszont
hirtelen téliesre fordult, igy néhanyan mar atpartoltak a tomegkozlekedésre, de messze nem
mindenki, aki csak télen haszndlja. A két munkanap, a szabadnap €s a munkasziineti nap
jOl reprezentdlja a heti forgalmat és 6sszehasonlithat6 a kordbban végzett utasszamléléssal.

A kérdoéives felmérés ilyen formdji elvégzése tjdonsdg H6dmezdvasarhelyen, hiszen
kordbban telefonos kérdbives felmérés késziilt, itt pedig a buszokon, a megallékban, illetve
a Tisza Volan dltal kijelolt helyeken tették fel a kérdéseket.

Az elmiilt kozel egy év elegendden hosszi idd volt arra, hogy a jelentdsnek mondhat6
menetrendi valtozdsokat a lakossdg megismerje, azonban — a felmérés is aldtdmasztotta —
hogy nem nétt az utasok szdma jelentds mértékben.

Bizonyitast nyert, hogy a lakossdg vagy naponta tobbszor haszndlja (nagy tobbségében
bérlettel vagy dijmentesen) vagy eseti utasként menetjeggyel. A meghatirozo réteg az ak-
tiv munkavéllal6ké és a tanul6ké, bar szemmel lathat6 az elmilt években két véltozais:
egyrészt a személygépkocsik szdma jelentdsen megndtt varosunkban, illetve tobb nagy-
izem bezart vagy jelentds 1étszdmot csokkentett. Az aktiv munkavallalék jol definidlt reg-
geli idészakban utaznak a munkakezdéshez igazodva, hozzajuk csatlakoznak a tanuldk is.
Délutan mar nagyobb idéintervallumban torténik a visszaiit. Az idések késébb indulnak, a
varoskozpont felé dramlé forgalmat gerjesztik a délelétt sorén, illetve a kordbban mar em-
litett széthuizott intervallumban térnek haza.

Nem munkanapokon a helyzet kicsit més, a forgalomnagysag kozelit a Gauss-gorbéhez.
A napkozbeni dramlds a meghatarozé.

Mindegyik vizsgélati napon az iizemkezdéshez és lizemzardshoz kozeli iddpontokban
alig volt utas a buszokon, amely arra enged kovetkeztetni, hogy a tobb miiszakban dolgo-
z6k nem veszik igénybe jelentds szimban a helyi jaratokat munkéba jarashoz.

Az eljutds 84% esetében kozvetleniil, atszallds nélkiil torténik, amely azért érdekes,
mert egyrészt a kérddivben felmeriilt a csatlakozdsok javitidsdnak kérése, illetve ennek
ellenpontjaként — ha nem bérlettel utazik az illetd — akkor a tobbszoros jegydr tobbnyire
dragabb, mint barmely mas kozlekedési eszkdzzel eljutni.

A virakozasoknak megfelelden négy jaraton utaznak kimagasléan sokan (1, 7, 9 és 16
jaratszamu). Ezzel ellentétben vannak olyan jaratok is, amelyeken senki sem utazott egyik
irdnyban sem, illetve jelentds a 10 f6 alatti jaratok szdma. Ezt még az is rontja, hogy nem
vizsgdltuk, hiany megdll6nyit utaznak a jiratokon. A forgalomédramléds irdnyonkénti és
megdllokozi meghatdrozasa egy késobbi feladat lehet.

59% azon jératok aranya a 47% 0-10 f6t szallit6 jaratok kozott, amelyeket 0-5 f6 vett
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igénybe. Tovabbi érdekesség, hogy a 0-20 {6 4altal igénybevett jaratardny 74%. Felvet6dik
a kérdés, hogy hany f6t8l beszélhetiink tomegkozlekedésrol?

Az 1. mellékletben Gsszegyijtve tanulmdnyozhatd, melyik jaratokon, mely napokon
utaztak 10-n€l kevesebben. Ezek koziil szimos megsziintetése semmilyen nehézséget sem
okozna az utazékozonségnek, azonban — koztudottan — minden ilyen véltoztatds kozfelhd-
borodast kelt (annak ellenére, hogy az ellenzdi sem haszndljak a jaratokat) javasoljuk a kis
forgalmi idészakokban korjaratok menetrendbe allitdsdt (oda-vissza irdnyokban is ha
szikséges, bar egyes jaratok indulédsi és végillomdsa nincs messze egymastol — pl. 4-es),
amelyek érintik a jelentdsebb megdllékat és tobb kis kihaszndltsdgi jaratot kivaltanak.
Ezek — esetleg — kisebb kapacitdsid jarmiivek is lehetnek.

Erdekes — vélhetden kissé feliilreprezentélt — adat, hogy a vizsgalat négy napjén 23% a
buszon vett menetjegyet. Ezt azzal tudjuk magyarazni, hogy hirtelen id6jarasromlds tor-
tént, illetve a hénap masodik felében voltunk, igy bérlete mar nem érte meg venni annak,
aki most iilt 4t buszra. Ennek ellenére tovdbbi vizsgalatot kivan, hogy miért nem el6re
megvaltott jeggyel utaztak (kevés helyen lehet hozzdjutni vagy nem volt ra id6 stb.).

A legnagyobb sokasdgot — mint kordbban is emlitettiik — a bérletesek alkotjdk, akik
93%-a vagy az autdbusz palyaudvaron vagy a postan veszi meg. Taldn csokkenteni lehetne
a sorbadlldst, ha a bizomanyosi rendszer szélesebb korben, tobb helyen miikddne.

A menetrendi valtozasokrol id6ben tudomdst szereznek az utasok, ezért a bevilt rend-
szer (megélldban, telefonos szolgalattal, menetrendi szérélappal) j61 miikddik, azonban a
felméréskor felmeriilt, hogy — a kor igényeinek megfeleléen — j6 lenne, ha a Tisza Volé4n
honlapjan a h6dmezdvisarhelyi helyi menetrend is megjelenne, ame]y azéta mar felkeriilt
a honlapra.

A menetjegyek drdval kapcsolatban mdr jeleztiik, hogy atszallas esetén mar meggondo-
landé sajat gépkocsi haszndlata, amely egyébként is jelentds mértékben nétt. Hédmezbva-
sarhelyen a kerékparos forgalom mértéke is jelentds, mdasod, illetve harmadsorban sokan
meg is jegyezték, hogy atszdllnak kerékparra.

A ré- és elgyaloglas a jellemz6 (az aut6busz palyaudvaron naponta taldlhat6é nagyszamu
kerékpar elsésorban a helykozi forgalmat igénybe vevk miatt keriil oda). Nem igazin
érthetd, hogy motorkerékparral miért utaznak a megalldig €s miért nem tovabb?

Osszességében megallapithatS, hogy a Tisza Vol4n helyi jaratainak szolgéltatdsdval az
utasok elégedettek, a kérdést elsGsorban az jelentheti, hogy milyen korldtok kozott tartva
elfogadhat6 (koltségei miatt) a jaratgyakorisdg, vonalhossz €s a jaratvaridcidk sziéma (pl.
A, T stb. jelliek) mind a lakossag, mind az 6nkorményzat, mind a szolgéltat6 szimara.
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DR. MORE MARIANN PHD:’
Mezdgazdasagi munkavégzés és munkakaoriilmények a sajto titkkrében

Summary

In the last fifty years there were three major changes in the life of the Hungarian prov-
ince, that has meant a significant challenge and required extraordinary adaptibility. Within
one generation, working conditions, social relationship and social values of the provincial
population have completely changed. Many social studies deal with presenting these trans-
formations. The non-expert newspaper readers, however, get informed from the mass me-
dia, and not from the white papers of the sociologists; so, they evaluate the agricultural
potential, situation and development based on these inputs. In my current study, I am look-
ing for the answer on what kind of tendentious cencerted occurence do readers use to form
their opinion about the working conditions and the jobs of the farmers. Of course, besides
my study, a conclusion about the agriculture can also be made based on other areas of mass
media. My aim with the current study was to outline a trend using 700 articles about agri-
culture. ' ‘ ‘

1. Bevezetés

A magyar agirtirsadalom a XX. szdzad masodik felében €lte meg torténetének legna-
gyobb mértékii és legtobb valtozédssal jard iddszakat. A nagylizemi dtszervezést kovetben a
tarsadalmi, gazdasagi, technikai-technoldgiai fejlodés hatdsara megvaltozott a mez6gazdasag
teremlGerdinek szinvonala és Osszetétele, névekedett az élelmiszerek feldolgozottsagi foka és
az €élelmiszeripar termelése. A term&fold tulajdondban, a haszndlat rendjében haromszor
kovetkezett be meghatdrozé valtozas, amely a falvak lakdira kiilonos prébatételt mért, és
rendkiviili alkalmazkodéképességet igényelt. Egy generdcidnyi id6 alatt a falusi lakossig
szamara megvdltoztak a munkafeltételek, a tdrsadalmi kapcsolatok, a tarsadalmi értékrendek.
A tarsadalomkutatisok nagy szdma foglalkozik az 4talakulds bemutatdsdval. Valuch (2001)
egyebek mellett azt elemzi, hogy az dtvenes évek végén milyen tirsadalmi, politikai, gazda-
sagi, lélektani tényezdk létezése jitszott szerepet abban, hogy sikeriilt rabirni a magyar pa-
rasztsdgot arra: viljon meg a foldtulajdonatél. A hatvanas évekre a fold jelentds mértékben
veszitett értékmérd €s tarsadalmi poziciét meghatirozé szerepébdl, a mezdgazdasdgi munka
szerepe csokkent, a fiatal generaciok szdmdra méir nem jelentett vonzé életpilyat, melyhez
Juhdsz (1986) szerint hozzdjdrult a vdrosi munkéskozvélemény, amely a parasztellenes de-
magogidval 6sszhangban alacsonyabb értékiinek tartotta a mezdgazdasagi véllalathoz tarto-
zast. A magyar agrartdrsadalom helyzetét jelentés mértékben meghatarozta a haztdji gazda-
sdgok megtlrése, engedélyezése, tszténzése vagy éppen tdmogatdsa. A kollektivizalas utdni
évek tdmadasait kovetden a hetvenes évek masodik felét6l mar nemcsak a deklaraciék szint-
jén, hanem jogszabalyban is rogzitették szerepliket s fejlesztésiiket. A magyar paraszti tar-
sadalom, ha kellett az 6nkizsdkmanyolas hatirdig is képes volt dolgozni a biztos megélhetést
jelentd-nagyiizemi gazdilkodas keretei kozott, majd a sajat gazdasigédban is. Romdany €s
Tamisi (2002) szerint a magyar mez6gazdasig elért eredményeinek egyik magyarazata eb-
ben a paraszti attitiidben keresend®. A haztiji és kisiizemi termelés révén megtermelt jovede-
lemnek nem kevés szerepe volt a falvak tirsadalmi djratagozéddsdban. A rendszerviltds
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éveiben a mezbgazdasig jovojét meghatdrozé politikai hatdrozatok stlyosan érintették a
mezOgazdasigot. Kovacs (2004) azt illitja, hogy a rendszervélé politika elit nem respektalta
a mezOgazdasag eredményeit. Az a cél vezérelte dontéseiket, hogy a mez6gazdasdgi nagy-
izemeket min€l] eldbb a csalddi magéngazdélkodasok valtsik fel. Kovacs (1998) elemzése
szerint a mezdgazdasdgi szovetkezetek sorsa kiillonOsen azokban a régidkban pecsételédott
meg, amelyekben a mezdgazdasig silya viszonylag csekély volt a helyben vagy kozelben
elérhet6 egyéb munkalehetéségek miatt. Ezeken a telepiiléseken ugyanis nem a szovetkezet
képezte szocidlis véddhalét, jelentette az egyetlen munkalehetdséget. A Mezdgazdasagi Sta-
tisztikai Evkonyv adatai szerint A rendszervéltast kovetd 14 évben a foglalkoztatottak szdéma
- 693 ezerrdl kozel 189 ezerre csokkent, ami azt jelenti, hogy a mezdgazdasigi foglalkoztatot-
tak 73%-a mas szektorban keresett munkat, vagy munkanélkiilivé vélt. Kiilontsen sokan,
kozel 233 ezren estek ki a mezdgazdasagi foglalkoztatdsb6l 1990 €s 1992 kozott, ami 2 két
esztendd alatt 34%-os csokkenés. Magyarorszag Eurdpai Uni6s csatlakozdsaval az agrargaz-
dasdg djabb kihivasok és djabb nagy lehetdségek elé nézett, szigori versenyfeltételek kozé
keriilt. Gyorsan emelkedett az olyan mezdgazdasigi termékek és élelmiszerek behozatala,
amelyekb6l korabban Magyarorszdg nemcsak onelldté volt, hanem kiilpiacra is értékesitett.
A magyar mezOgazdasag elvesztette versenyképességét, amelynek 1ijbSli megteremtése nagy
kihivds a gazdak szdmdra. Est6k (2005) dgy véli, hogy a magyar gazddk alkalmazkoddéké-
pességén, szervezettségén, és az elmaradt technol6giai fejlesztések mielébbi p6tldsan muilik,
hogy az agrirgazdilkod6k miképpen tudnak élni a lehetdségekkel. _

Az agrariumban lezajlé valtozdsok végrahajtdsiban a rendszervaltasig a politika koncepcid-
zusan haszndlta fel a sajtét. A tomegkommunikaciés intézményeknek ez az aldrendelt szerepe
azonban megvaltozott, fokozatosan 4talakult mellérendelt, egyenrangi partneri szereppé — mar
nem csupan a deklardcié szintjén. Ma olyan vildgban éliink, amelyben 6ridsi mennyiségben
dramlanak felénk a tuddsitasok, amelyeket befogadunk, és részévé valnak annak, amit tudunk.
Csalddunkban és munkahelyiinkon témava lesznek a hirek, médiaesemények, gondolkodunk
arrél, amit a lapokban olvasunk, a rddi6ban és televiziéban hallunk. Az djsdgolvasék nem
szakérté rétegei a személyes életszfératdl és a napi tapasztalatoktdl tavol es6 gazdalkodasi terii-
letekrdl €s kérdésekr6l nem a tirsadalomkutaték irdsaibél, hanem a tomegkommunikaciés
eszkozok dtjan kapnak informéciét. Igy példdul az orszdg mez6gazdasagi potencidljat, helyze-
tét, fejlodését jelentds részben ezen informécidk alapjan {télik meg. Napjainkban alig telik el
hét, hogy a tomegkommunikéciobdl ne érkezzenek hirek a mez6gazdasdgrol, a gazdalkodast
befolyésol6 id6jardsrol, a timogatdsokrdl, a gazdatiintetésekrdl, a munkakoriilményekrdl. Ezek
az tdjsdgolvasé ember eldtt ismerds tények, torténések, intézkedések a tomegkommunikicié
iltal elé tartott tikkorben rajzolédnak olyannd, amilyenként megéli. Ahogyan az djsdgok bemu-
tatjdk, vagy éppen elnagyoljak a részleteket, ugy vesz réluk tudomast, ezeket a részleteket
szembesiti sajat tapasztalataival. A tdmegkommunikaciés hirfolyambél, djsagok cikkeibdl - a
kontextusaikra vonatkozéan — megismételhetd és érvényes kovetkeztetések a tartalomelemzés
kutatasi technik4j4nak alkalmazdsdval vonhat6k le. Bar a mezdgazdasagi problémakor vizsga-
lata csak hatarteriilete volt az elemzésnek, mégis fontos megemliteni Terestyéni Tamds 2001-
ben a Szociolégiai Szemében megjelent frisat. A szerzd a tartalomelemzés médszerével vég-
zett kutatést ,,Magyarorszg és az Eur6pai Uni6 a sajt6 titkkrében” cimmel. Munk4j4ban a hazai
sajtéstruktirdban meghatdrozo helyet elfoglalé orszdgos és lokdlis lapoknak az Eurépai Uni6-
val és a magyar csatlakozéssal kapcsolatos kozlésein végzett elemzést. Kutatdsdnak csak ele-
nyész6 — de jelen kutatds szempontjabol lényeges — része volt az agririgazattal foglalkozé
csatlakoz4si targyaldsok kapcsén az irdsok elemzése. A szerz6 megillapitdsa szerint: ,,Az ag-
rdrdgazattal foglalkoz6 frasok sotét képet festettek viszonyainkr6l” (Terestyéni, 2001). Az al-
kalmazott tartalomelemzés annak a felismerésnek a jegyében fogant, hogy ha elegendden sok
textus 41l rendelkezésre, akkor ezek bizonyos elemeit megszdmlalva a kiilonbozd szivegek
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kozott értelmes Osszehasonlitdsok tehetdk. Az lizenetek torvényszerlien visszatérd sajitségai
alapjan ezzel a médszeres és objektiv eljardssal olyan ko vetkeztetéseket vonhatdk le, amelyek a
kozleményekben nyiltan kimondva nincsenek, de az iizenet megszerkesztettségének, azaz ké-
doldsdnak a m6djabél kiolvashatdk s esetleg més eszk6zokkel, mas médon nyert adatok segit-
ségével megerdsithetdk, igazolhaték.

Jelen kutatdsomban arra keresem a vélaszt, hogy az tijsdgokat — és nem a tirsadalomku-
tatdsokat — olvasé ,Atlagemberek” milyen tendenciaszerll egyiittes eléforduldsok alapjan
alkothatnak véleményt a mezdgazdasdgban dolgozék munkakoriilményeirdl, munkavégzé-
sérdl. A tartalomelemzés alkalmazédsadval a mez6gazdasdgi munkakoriilményekkel kapcso-
latos iizenetek visszatérd sajdtossdgai alapjan vonhatok le objektiv kivetkeztetéseket az
agrirdgazattal kapcsolatos vélemények alakuldsarél. A kvantitativ és kvalitativ médszerek
egyiittes hasznilatdval mind a szbvegek kozotti értelmes 9sszehasonlitdsra, mind a rejtett
tartalmak feltardsara lehetéségem nyilik. Elemzésemben a tartalom és a miifaj bonyolult
viszonyrendszerében a tdjékoztaté hirmifaj szerepére koncentralok, mert ez olyan kézponti
miifaj, amely szerint az djsdgir6 szakma meghatdrozza 6nmagdt, s ez kiiionbozteti meg a
hirlapot mas médiumoktél. Ebbe a miifajba tartozik a hir, a tudésitds, a nyilatkozat, az
interji. Kutatdsomban ezeket elemzem. Célom, hogy a kdzlésekben tapasztalhat6 napiren-
dek és fontossagi hierarchidk megragadésa dtjan tartalmi indikitorokkal jellemezzem azt
az informacié kontextust, amelyben, és amelyhez képest a mez&gazdasagi munkaerbvel
kapcsolatos vélemények alakulnak. Ebbol egyiittal az is kovetkezik, hogy az altalam vég-
zett tartalomelemzés csak annyit tekint feladatdnak, hogy feltarja: egy adott mezégazdasagi
témakort hogyan mutatnak be a tomegkommunikécids eszk6zdk, hozza kapcsolédéan mi-
lyen kérdéseket, problémékat tartanak napirenden, milyen aktualitdsokra irdnyitjdk a fi-
gyelmet.

2. Elemzés

A magyar {rott sajté széles palettdjabdl vizsgilatomban a Népszabadsdg, a Hajdi-Bihar
megyei Naplo mezbgazdasdggal kapcsolatos jsageikkeit, ill. a Magyar Mezdgazdasdg kozle-
ményeit elemeztem. Az elemzett sajtéorgdnumok kivélasztdsandl az vezérelt, hogy lexikélis
tartalmat elemezzek, hogy a vizsgalt idészakban létezd, a partdokumentumokban mar hivatko-
zasként eléfordulé sajtdtermékekrdl legyen sz6. Valasztisom megfelel az Antal (1976) altal
ajanlott médszer forrds kivalasztas tételének. A tendenciaszeri egyiittes el6forduldsokat kere-
sem, ezért nagy iddintervallumot kell vizsgdlnom. A témdval kapcsolatban fontos szerepe van a
politikdnak, a politika és a sajté kapcsolatdnak, ezért a vizsgilati idoszak kezdd évének az
MSZMP tomegkommunikaci6s elvei {rott dokumentumainak kezd6 évét, 1957-et kell vilasz-
tanom. A Krippendorf (1995) éltal meghatérozott szisztematikus mintavételt alkalmazva figye-
lemmel kellett lenem azokra térténelmi fordul6pontokra, amelyek a mezdgazdasigot gazdasagi
és politikai szempontbdl érintették, ezért K =6 értékkel 1957-t8] kezdve minden hatodik év
anyagét vizsgdlom. A vizsgdlat évei tehat: 1957, 1963, 1969, 1975, 1981, 1987, 1993, 1999,
2005. A Népszabadsdg és a Hajdu-Bihar megyei Naplé olyan napilapok, amelyek a vizsgélt
évek mindegyikében megjelentek, éves megjelenésiik 300 koriil valtozik. A Magyar Mezdgaz-
dasdg 1957-ben még kéthetenként, majd hetenként jelent meg, éves példanyszdma 52.

A példinyszdmaboél eredd hatalmas mennyiségl anyag tovébbi sziikitését az Antal (1976)
4ltal ajanlott meghatdrozds alapjin végeztem. Ertelmezésében a hirmas mintavétel masodik
szakasza a dokumentumok kivélasztdsa. A szerzd ajénldsa szerint, ha a kutaté mar dontott ar-
rl, hogy egy adott iddszakbd!l milyen lapokat vélaszt ki, dontenie kell arrdl is, hogy ezekbdl az
jsdgokbdl mely cikkeket véalasztja ki. A cikkek szimdt ennek megfeleléen sziikitettem. Vélet-
lenszerii kivalasztdssal dtlapoztam a Népszabadsdg, a Hajdi-Bihar megyei Naplo és a Magyar
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Mezdgazdasdg két-két évfolyamanak teljes példanyszamit, megszdmoltam az 6sszes mezo-
gazdasiggal kapcsolatos djsagcikket. A szdmolas azt eredményezte, hogy a mezdgazdasig
témakorének targyaldsa aktualitdshoz kotddik: az aratas és a betakaritds a legjobban preferalt
id@szak a sajtéban, ekkor foglalkoznak a legtobbet az 1jsdgirk a mezdgazdasdggal. Ebben az
iddszakban a kozleményekben a termelési eredményeken il az agrrdgazat egyéb tényezéi is
témava vilnak. A cikkek tobbsége az adatsziikités miatt ndvénytermesztési témadt dolgoz fel, de
a fokozott érdeklédés miatt a média agrirdgazathoz valé hozzadlldsa mégis jol vizsgédlhatd.
Figyelembe véttem azt a hatdselméleti alaptézist, hogy a médiafogyaszté figyelmét jobban
magukra vonjak az egyszerre nagy gyakorisdggal megjelend tartalmak, ezek killonos jelento-
ségre tesznek szert, az olvasé véleményét ehhez méri. Kutatdsomban ezeket az elveket figye-
lembe véve iigy sziikitettem az anyag mennyiséget, hogy a kivélasztott Gjsagok aratdssal és
betakaritassal kapcsolatos cikkeinek tartalomelemzést végeztem, melyek megjelenése az adott
év jinius 1. és oktdber 31. kozotti idészakara esik. Ezzel a vélasztissal azt értem el, hogy a
minta elég nagy maradt a lényeges informaciok megjelenitéséhez, de elég kicsi ahhoz, hogy
még elemezni lehessen. Valasztdsom megfelel Pietild (1979) ajanlisdnak is, mely szerint, ha
megtortént anyag nagysagdnak vélogatdsa, gy az tovabb korldtozhaté megfontoldssal, amely
az adott témaval kapcsolatos bizonyos tipusid cikk kivélasztasét jelenti. A hdrom sajtGorga-
numban az erre az id6szakra esé lapszdmokat tekintettem 4t, s kerestem a relevéns cikkeket.
1957 és 2005 kozott a harom vizsgdlt sajtétermékben dsszesen 700 olyan cikket talaltam,
amely az aratissal és betakaritdssal hozhaté Gsszefiiggésbe.

1. tablazat. Cikkek szama a vizsgalt sajtétermékekben

Magyar . .
Mezégazdasig Népszabadsag Naplé )

1957 15 27 36 78
1963 23 37 54 114
1969 24 36 21 81
1975 36 37 33 106
1981 7 35 39 : 81
1987 33 22 37 92
1993 3 18 17 38
1999 11 20 20 51
2005 19 22 18 59

> 171 254 275 700

Forras: sajét vizsgilat

A legmagasabb a cikkszadm a Napldban, a vizsgélt években 8sszesen 275 kozlés jelent meg
az aratds és betakaritas témakorében. A legkevesebb témaba ill6 cikk a Magyar Mezégazda-
sdgban, amely szaklapnak tekinthetd, s példdul az emberek személyes viszonyait érintd kategé-
ria kérdéskorének hangsilyozésa nem tartozik bele a szerkesztési elvekbe jelent meg. Osszesen
171 kozlemény olvashaté a vizsgélt kérdéskorben. Kiilondsen alacsony a cikkek szdma 1981-
ben és 1993-ban. A legtobb t€mdt érintd kozlés 1963-ban jelent meg, dsszességében 114 koz-
1ést elemeztem. A rendszervaltds eldtt e témaval Osszefiiggésbe hozhat6 cikkek szdma 6sszesen
558, amelynek 4tlaga 98. A rendszervéltis utin a teljes kozlésszdm 142, melynek dtlaga mér
csak 50. Az ijsdgok téma irdnti érzékenysége szdmszerflisithetden megviltozott, a vizsgalt
tomegkommunikacids eszk6zok figyelme elfordult a mezdgazdasagrol, a szerkesztési elvekben
lecsokkent az aratds és betakaritds témakdre napirenden tartdsdnak igénye. ‘

A tartalomelemzéses vizsgilat alapeleme a kateg6riarendszerek létezése, melynek leg-
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altalanosabb formai a kategériaszétarak €s kategériakatalégusok, amelyek azt hatdrozzdk
meg, hogy az egyes szavak milyen magasabb fogalmi csoportba sorolhaték. A mezdgazda-
sdg témakorének széleskoril kutatisdra 12 kategdriat alkottam (mennyiség, minfség, gaz-
dasagossdg, munkaerd, id6jaras, pozitiv élethelyzet, negativ élethelyzet, politika, tudo-
mdiny, emberek, b6sé, hidny). A jelen vizsgilat céljat képezé munkaerd kategéridba az
aldbbi munkaerdre, munkavégzésre utalé tartalmak fordultak eld: munkaszervezés, munka-
fegyelem, munkaverseny, munkateljesitmény, munkaeréhidny, munkakériillmények, mun-
kaer6-sziikséglet, munkanélkiiliség, szorgalom, tehetség, szakértelem, szakemberképzés,
oktatds, munkabér, mindségi munka, 6sztonzd bérezés.

Higay
Bawy
Emterek
Tudominy

Potitiks

Negasiv életbelyza
Pozithv &leibelyzct
157
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1. dbra. Az Gsszes kategoria gyakorisaga a vizsgalt sajtétermékekben (%)
(Forrds: sajat vizsgalat)

Az abra csak megerdsiti azt a feltevést, hogy a munkaerd kategéridjival szivesen foglakoz-
nak a sajtéorgdnumok. Az djsdgolvasdkat élethelyzetiikb6l adédéan érdekli az id6jards foga-
lomkorébe tartozé tartalmak emlitése. A fogyasztasi szokasokbdl természetszeriileg érdekld
mindség kategdridjaba tartozé fogalmak (a termés mindsége, mindséi munka, versenyképes-
ség) mellett a leggyakrabban el6fordulé kategdria a munkaerd kategdridja. A munkaerd foga-
lomkorébe tartoz6 cikkek vizsgalata a harom sajtéorgdnumban mdr 4drnyaltabb képet mutat. Az
abrabdl osszességében leolvashats, hogy a munkaerdvel kapcsolatos fogalmak napirenden
tartsa a vizsgélt kozel 6tven évben fokozatosan elvesztette jelentOségét.

ll:l1957 01963 0 1969 @ 1975 0 1981 @ 1987 O 1993 D 1999 l2005]
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2. dbra. A munkaerével kapcsolatos tartalmak gyakorlsaga (%)
(Forrés: sajét vizsgdlat)

A Magyar Mez6gazdasdg szerkesztdsége 1957-ben nagy gyakorisaggal kevés tipusi tartalmat
kozol a lap. A fogalmak koziil els6sorban a munkaszervezés kérdésktirét, fontossdgat hangsi-
lyozzik az Gjsagirék. Az 1963-as kiemelkedd gyakorisdg mogott tovabbra is a munkaszervezés
hangsiilyozisa jétszik szerepet, de \j fogalomként nagy szdmban jelennek-meg a szakember,
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szakértelem munkafegyelem, munkaerchidny kifejezések. 1969-ben csokken a gyakorisdg, de
teljesen j fogalmak keriilnek felszinre. Megjelennek az emberekrdl valé gondoskodds fogalmai:
munkakoriilmények, munkavédelem, egészség; a beszdmoldkban tobbszor is nagy jelent6séggel
bir az aratdsban dolgozdk €lelmiszer és iiditd ellatdsanak biztositasa. Az 1975-6s emelkedés egyik
oka, hogy részben megmaradnak a gondoskodas fogalmai, s mellettilk gyakran keriil emlitésre a
J6 munkahelyi légkir, a szocidlis elldtds és a munkavédelem jelentdsége. 1993 utin a szovetkeze-
tek létszaménak csokkenésével eltlinik a kozlésekbdl a munkaszervezés fogalma, a munkaerd
kategdridjaba tartozd fogalmak koziil csupén a szakértelem kap hangsulyt.

A Népszabadsdgban a kozlések gyakorisdginak valtozisa osszefliggésben van a termel6-
szovetkezetek elterjedésével, ill. a rendszervaltds utan azok megsziinésével. 1987-ig a 16%-o0s
dtlagos gyakorisdg a munkaszervezés €s a dolgozokrdl vald gondoskodas témakorének napi-
renden tartdsabdl adédik. A szovetkezetek megsziinésével egyiitt érintettség hijan ezek a fo-
galmak eltlintek az Gjsagirasbdl és a kozbeszédbdl. Az évenkénti elemzés j6l jellemzi a kor
gazdasigi és politikai gyakorlatat. 1957-ben az dtlag alatti gyakorisag a parasztsdg szorgalmdra,
tehetségére utalé fogalmak kevés szamu emlitésébdl szdrmazik. Az 1963-as kiemelkedd gya-
korisdg hatterében a munkaszervezés hangsiilyozasa jatszik szerepet. Az jsagcikkekben tobb-
szor is utalds torténik az el6z6 év rossz munkaszervezésére, s az ebbdl levonhaté tanulsagokra.
Kiemelked6 jelentdsége van még a parasztokrdl valé gondoskoddsnak, a munkaversenynek és
munkaer6hidnynak. A szovetkezetek gondoskodtak az aratékrol, tobb telepiilésen miikodtettek
napkozit az araték gyerekeinek. A boltok bdséges vélasztékot kindltak szalmakalapbdl, klott-
nadragbdl, szédabikarbonabol, készételekbdl. A szocialista brigddmozgalom és a munkaver-
seny ,,0ridsi energidkat szabaditott fel”. A versenyben a pértszerveknek is volt feladata, a mun-
kaverseny allasérdl folyamatosan nytjtottak tdjékoztatast, s az augusztus 20-i {innepségekre
kitiintetésre terjesztették el a ,Jegjobban teljesitd elvtirsakat”. Megjelenik a KB elvirdsainak
megfeleld birdlat — amely a sajtdé joga és kotelessége — de az djsdgirdi kritika a hibak ellen fo-
galmazddik meg: ,,j6 néhany helyen konnyen veszik a munkét; sok a mulasztds és a mulaszté”.
Az aratds megfeleld iitemii befejezéséhez a gépeknek éjjel-nappal dolgozniuk kellene, de nincs
elég traktoros, az dgazat munkaerdhidnnyal kitszkddik. 1969-ben csokken a gyakorisig, de Uj
fogalmak keriilnek felszinre: munkakoriilmények, munkavédelem, egészség. Az 1975-ben ijj
témaként keriil napirendre a munkafegyelem, djra hangsiilyossa vélik a szocialista brigdidmoz-
galom. Elészér keriil napirendre a didkfoglalkoztatds, a didkmunka szépsége és fontossiga.
Ebben az évben rendelet irta eld a nyugdijasok és csalddtagok bevondsét az 6szi betakaritasi
munkdkba. 1981-ben a munkaszervezés €s munkaer6hidny fogalmai a politikai kategdria fo-
galmaival is dsszekapcsolddnak. Csehszlovakidabdl 300 kombéjn és vezetdje ,.sietett hazink
segitségére”. Ebben az évben még jelentdséget kap a didkok munkéjdnak hangsilyozasa, kozel
500 ezer didk dolgozott, s a termés 25%-4t takaritottdk be. Kiilonds figyelmet fordit a Népsza-
badsdg a munkavédelemre, munkabalesetekre. Els6 oldalas keretes cikk sz6l a munkavédelem-
r6l, mint a gazdasagi-termelési tevékenység részérol. Az jsag felhivja a figyelmet arra, hogy a
szovetkezetekben évente 95-100 haldlos baleset tortént a megel6zd években, amelyek egy
részében szerepet jétszott az alkohol is. A munkavédelem és tliizvédelem témakorét tartja elso-
sorban napirenden a lap a kdvetkezd években is. 1993-t6l szinte eltiinik a kdzlésekbdl a mun-
kaszervezés fogalma, a munkaerd kategéridjaba tartozé fogalmak koziil csupédn a szakértelem
kap hangsilyt. Uj elemként jelenik meg a falusi munkanélkiiliség, a falugazdasz fogalma. Té-
mava valik a munkit ad6 gazdélkodo.

A Napléban 1957-ben a kategoria fogalmai kdziil elsésorban a munkaszervezés, munka-
verseny, munkateljesitmény, munkakoriilmények kérdéskorét hangsilyozzik az iijsigir6k.
Megjelenik az aratdsban dolgozék ellatdsira megszervezett mozgéboltot bemutaté cikk, s
hangsilyt kap a birélat is, amiért nincs elég hisitd ital a foldeken. 1963-ban kiemelt jelento-
séget tulajdonitott a MSZMP a nyéri és 6szi munkak propagilisiban a megyei sajténak. A
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Naplé is kimagasl6 gyakorisdggal foglakozik a munkaszervezés kérdéskorével. A lap elsod
oldalin jelenik meg a korméany felhivésa az lizemekhez: kiildjenek 2~3 hénapra olyan dolgo-
z6kat a foldekre, akik értenek a traktorokhoz. A Napld beszdmol arr6l, hogy ipari munkédsok
érkeznek és katondk is dolgoznak a foldeken. A tud6sitdsok szerint a szAllitds megszervezé-
sét segitette, hogy heti egy napra a koziileti gépkocsikat is bevonhattik a munkdkba. Az ara-
tasban dolgozok ellatisardl tovabbra is szivesen ir a lap, fényképes cikk mutatja be amint
ételt visznek az aratd férfiaknak, fagylaltot a ndknek. 1969-ben csdkken a munkaerd kategé-
ridjaba es6 fogalmak gyakorisaga, de dj fogalmak jelennek meg: szakember, szakértelem
munkafegyelem, munkavédelem. 1975-ben még mindig a munkaszervezés a kiemelked6 fo-
galom a kategérian beliil, de fennmarad az aratisban résztvevékrol valé gondoskodds fontos-
saganak hangsilyozisa is, amelynek a cikkek tantsaga szerint a j6 munkahelyi hangulat lesz
az eredménye. A korszer( termelést a Napl6 6sszekoti a megfelel6 €s j61 képzett szakember-
gérda jelenlétével. 1981-ben t6bb kozlés is foglalkozik az &szi didkmunkdval. Hangsulyt kap
a szervezési, ellatasi feladatok megoldasa, €s biralé cikk jelenik meg azokré! a- gazdasigok-
rél, amelyben a didkoknak akaratuk ellenére a kiaddsokra pénzt kellett felajanlaniuk. 1987-re
munkaerd fogalmainak gyakorisdga csokken, a kategéria elemei koziil a munkavédelem
témakorét tartja napirenden a Naplé. A napilapban 1993 utin eltiinik a kozlésekbdl a munka-
szervezés fogalma, csupdn a cukorrépa betakaritds idején lesz ennek a fogalomnak jelent6sé-
ge. A feldllitott 12 kategdria koziil a vizsgdlt iddszakban kiemelkedd jelent6ségli a munka-
erdvel kapcsolatos fogalmak gyakorisdga, a masodik leggyakrabban emlitett fogalmi rend-
szer. Az adatok Osszességébol levonhaté 4llitas azonban teljesen megvaltozik, amennyiben a
vizsgdlt idészakot a rendszervaltas elbtti és rendszervéltds utani évek bontdsiban vizsgaljuk.
Az egypdrtrendszer idején a tomegkommunikicids alapelvekhez val6 igazodds, a propaganda
elvarasok teljesitése megszabta, hogy mirdl és milyen stilusban frtak az djsagirék. A vizsgalt
id6szak els6 periédusaban - 1987-ig - az elemzett tomegkommunikécids eszkozok a munka-
erd, a min6sé€g, a mennyisé€g €s az iddjaras kategdridjat tartottik elsésorban napirenden.

[- Magyar Mezégazdasdg [ Népszabadsdg 0 Naplé |

Rendszervaltas elbitt Rendszervéltss utan

3. dbra. A vizsgalt tartalmak gyakoriséga a rendszervaltas el6tt és utan (%)
(Forrds: sajat vizsgdlat)

A munkaerd kategéridjiba tartoz6 fogalmak emlitése a vizsgilt cikkek tartalminak kozel
25%-ban fordul el6 a rendszerviltis elott. Ez az ardny a rendszervéltis utani években az 5%-ot
sem €ri el. A rendszervéltas elott a politikai céloknak megfeleléen a munkaszervezés, a munka
hatékonys4ga, a termel3szovetkezeti munka 6romének lefrésa jelenik meg a kozlésekben. Kiilo-
nosen a Magyar Mezégazdasdg foly6iratra jellemzé, hogy a szakértelem, a képzettség fontossa-
ginak emlitése. A cikkek hangvétele ebben az idészakban inkabb pozitiv, a politikai elvarasok-
nak megfeleléen ,eléremutatéan” birdls. A rendszervéltds utdni évek kozléseire nem csupédn a
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kozlések szamanak csikkenése jellemzd. Megjelennek az elemzd, a tobb szempontot is vizsgalé
irasok. A hibdk, a gondok, a botranyok napirenden tartdsa mar nemcsak a val6sag visszatiikr6zé-
sének, hanem a példanyszam emelése, de legaldbb szinten tartdsa elvének teljesitése mentén tor-
ténik. A munkaer$ kategéridjaba tartoz6 fogalmak kozill a munkaszervezés, a munkakorilmé-
nyek, a szakértelem emlitése jellemz6, de ezek mindegyike negativ kontextusban.

Vizsgdlatomban a Magyar Mezdgazdasdg, a Naplé és a Népszabadsdg 1957 és 2005 kozott
megjelent évfolyamainak minden hatodik évében az aratdssal és betakaritdssal dsszefiiggésben
1év6 ujsageikkekben elemeztem a munkaerd kateg6ridjaval osszefliggésbe hozhatdé fogalmakat.
Elemzését hatterét az adta, hogy az olvasékozonség nem mezdgazdasédgi szakértd rétegei a sze-
mélyes életszféritdl és a napi tapasztalatoktdl tivol esé gazdasagi teriiltekro] és kérdésekrol els6-
sorban a tomegkommunikacids eszkdzok ttjan kapnak informdacidt, igy az orszag mezdgazdasagi
potencidljat, helyzetét, fejlddését, a mezdgazdasigban végezhetd és végzett munka mennyiségét
és minGségét jelentGs részben ezen informdcidk alapjin {télik meg. A tomegkommunikaci6s
hatdselméleteket figyelembe véve az éllapithaté meg, hogy az édltalam elemzett Magyar Mezd-
gazdasdg, Naplé és Népszabadsdg aratassal és betakaritdssal foglakozé 700 cikkéb6l a munkaerd
kateg6ridjat vizsgalva az allapithaté meg, hogy a mez6gazdasigban dolgozék nehéz munkakd-
rillmények kozitt, a termeldszovetkezeti mozgalom idején komoly munkaszervezés és timogatd-
si rendszer mellett végezték munkajukat. Allandé témaként meriil fel a szakértelem fontosséga,
gyakran annak hidnya. A tudés, a képzettsé€g gyakori emlitése feltehetéleg szerepet jatszott a nagy
szami mezdgazdasigi tanulmanyokat folytatd fiatal életében. A rendszervéltds utdn a kategdrid-
val kapcsolatban a negatfv hangvételii cikkek keriilnek tobbségbe. A nehéz munkakoriilmények,
a munkanélkiilivé valas, a megélhetési nehézségek emlitése szerepet jatszhat az Gjsagolvasékban
a negativ benyomds hosszi tivi megmaraddsénak. A tomegkommunikéciés elméleteket és a
hatdskutatdsokat is figyelembe véve természetesen nem dllithatom, hogy a vizsgilt tomegkom-
munikécids eszkozok dltal alkotott kép egyértelmiien meghatdrozza a mez6gazdasagi munkardl,
munkavégzésrol kialakitott kozvélekedést. Alapvetd jelentdségiinek gondolom a személyes ta-
pasztalatok és a személykozi kommunikécié csatorndin dramlé informécidkat, kiilénosen egy
olyan tdrsadalmi tevékenységforma esetében, mint a mezdgazdasdg, amely rendkiviil sok szalon
keresztiil befolydsolja az egyén életét, személyes viligit. A tomegkommunikicié a lakossig
egészében vagy egyes rétegeiben fellelhetd véleményeknek csak az egyik forrdsa. Természetesen
nem hagyhatd figyelmen kiviil az sem, hogy a tomegkommunikéciébdl az egyénekhez juté me-
z0gazdasigi informdciék nem meriilnek ki azokban a kézlésekben, amelyeket jelen kutatés tar-
gyéul vilasztottam. Az altalam elemzett kozlések mellett a tomegkommunikaciés {izenetfolyam
mads teriileteir6l is levonhaté kovetkeztetés a mezOgazdasagra vonatkozdan. Jelen vizsgdlatban
nem is céloztam meg tébbet, mint 700 mezdgazdasigi témaji Gjsagcikkbodl egy tendencia felva-
zolasét.
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FABULYA ZOLTAN:'
Hékezelési folyamat modellezési adatainak elékészitése, elemzése
hiaskonzerv-gyartas gazfogyasztasanak optimalasahoz

Summary

We have been looking for the possibility to build a computer mode! of costly gas utilization in
the course of heat treatment of canned meat. This was necessary for us, as the first part of our
long-term research, to be able to accomplish minimized costs by synchronizing heat treatment
processes running side by side and by production programming to define completion time of the
cans. First, because of our multiple data (paper based, text file, image file, Excel file), we have
arranged them under a common user interface, while defining the best one from the data with
different precision appearing in several sources. Based on the accurate data we did correlation and
regression analysis to define the data influencing the gas consumption and to see whether our
present data was enough to develop a model. Since the furnace has to ensure the steam supply of
the heat treatment equipment and the heating of the buildings too, we defined the gas consump-
tion of the furnace which is dependent on the environmental temperature.

Bevezetés

Huskonzervet el6allité vallalatok szamadra jelentds koltséggel jar a hokezel€s folyamata. E
koltségek koziil csak a fiitdgazra forditandot vizsgaljuk, mely két részbol tevidik ossze. Az
egyik, jelentdsebb rész a felhasznalt mennyiség koltsége, a mésik a felhasznaldsra lekotott
gdzmennyiségé. Ez ut6bbi nagyfogyasztok esetén kotelezd, meg kell adniuk fél €vvel kordb-
ban a kovetkez$ egy €vre vonatkoztatva az éranként felhaszndlandé gdzmennyiségiik felsd
hatarat. Ha viszont ezt egy hénap folyamdn akér csak egy 6ra alkalméval tillépik, akkor a
tillépés mértékével ardnyos tovabbi igen magas, biintetd jellegli koltséget kell fizetniiik
(www.egaz-degaz.hu/hu). Tehat véltozatlan gézfelhasznalds mellett a koltség lehet kissé ala-
csonyabb, amennyiben kisebb lekotott mennyiséget kérnek, de ezzel kockaztatva az esetleges
tillépés miatti sokkal magasabb fizetendd Osszeget. E probléma miatt indokolt a viéllalat
gazfogyasztisinak modellezése, az optimalis lekotott gdzmennyiség meghatarozasa.

A modell meghatarozdsahoz adatgyijtés és adatel6készités utdn az adatok elemzésével el-
donthetjiik, hogy adataink alkalmasak-e a gazfogyasztis modellezésére, s melyek a gbzfogyasz-
tast befolyasolék. E munkdnkban bemutatjuk ez irdnyud kutatémunkankat, eredményeinket.

A modell ismeretében gyartdsprogramozissal a hokezelendd termékek beérkezési ideje,
tovabbi varakoztatdssal a hokezelési folyamat megkezdése titemezhetévé vélik. Igy elke-
rillheté a pdrhozamosan zajlé folyamatok intenziv gdzigényl fazisainak taldlkozdsibol
szdrmazé csicsok kialakulasa, és az ebbdl szarmazé esetleges lekotott gdzmennyiség felet-
ti felhasznélds, vagyis meghatarozhat6 és alacsonyabb szinten tarthat6 a lekotott gdzmeny-
nyiség értéke. Tévlati célunk e gyartdsprogramozas és iitemezés megvaldsitdsa, melynek
alapjit az elkésziilt modell biztositana.

Anyag és modszer

A hokezelést zért, nyomadstarté berendezésekben (autokldvokban) végzik, melyekbdl
jellemzden 10-20 tudja biztositani (Eszes et al., 2003) a tobb gyértésorrdl eltérd iitemben
érkezo, kiillonboz6é méretii, geometridju, tartalmi konzervek hékezelését. Egy berendezés-
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ben akkor indul el a hékezelési folyamat, amikor az azonos hokezelési elbirdsd termékek-
bdl dsszegyllt mennyiség tele toltetet eredményez. Igy biztosithaté a minimaélis fajlagos
koltség. Az elbirasok termékenként tartalmazzdk az elérend6 hdomérsékletet, a felftitési
id6t, a hontartdsi id6t és a hiitési id6t. Automatika szabdlyozza az eldirdsok betartisit a
megfeleld gbzmennyisé€g adagoldsaval a felfiitési és hontartési fazisban, mig a hiités sordn
hiitdviz bevezetésével. Az 1. dbra felsd részén az id6 fiiggvényében lathat6 az eldirt ho-
mérséklet (ismert adatok), alatta az ehhez sziikséges g6z tomegiram iddbeli alakuldsa (is-
meretlen, meghatdrozandd).

T¢O
: fatés (1) tartés (2) Kités (3)
ta ib e |
t {min)
q(keg/min)
q ha t<t,
a qt)y=q{ce® +q, hat <t<t, +t,
0 kiilonben
q2 1
ta +tb t {min)

1. 4bra. Az elGirt hGmérséklet és a g6z tomegaram idobeli alakuldsa
(Forras: A szerzd sajat szerkesztése)

Ismert, termékfiiggd adatok:
T - elérend6 hémérséklet (°C)
t, — felfiitési id6 (perc)
ty — hOntartdsi id6 (perc)
t. — hiitési id6 (perc)

. Meghatdrozandd:

q(t) — gbéz tomegaram (kg/perc)
Q- felfiités gézigénye (kg)
q2— g0z tomegéaram vesztesége (kg/perc)
¢, a —q(t) fiiggvény paraméterei

A modell ismeretében megkaphatjuk az egyes berendezések gbzigényének iddbeli ala-
kuldsat, mely fiigg a kezelendd termékektdl (igy a hdkezelési eldirdstdl) és a kezdési id6-
pontoktél. A 2. dbrdn harom parhuzamosan mitk6d6 berendezés modellezéssel kapott g6z-
felhaszndldsa l4that6 egy nap folyamén (hdrom miiszak).
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2. dbra. Gézfogyasztas harom parhuzamosan miik6dé berendezésben
(Forrds: A szerzd sajat szerkesztése)

Az egyes berendezésekre kapott értékek osszegeként kapjuk a hdkezelések egyiittes gdz-
igényét az id6 fiiggvényében (3. dbra), melyet egy gazfiitésii kazdnnak kell biztositania.

q (kg/min)

00  10:00 1400 1800 2200 0200  06:00
i (1)

3. dbra. Tobb parhuzamosan miik6dé berendezés 6sszegzett g6zfogyasztasa
(Forrds: A szerz6 sajat szerkesztése)

A 2. és 3. abra modelliink kezdeti paraméterértékei mellett adédtak az adatokat biztosi-
t6 vallalatndl egy nap alkalmdval ténylegesen lejatsz6dé hokezelések alapjan. A paramé-
terértékek finomitdsa legegyszeriibben tgy torténhetne, ha mérések alapjan ismert lenne a
hokezeld berendezések egyenkénti, vagy rosszabb esetben egyiittes gdzfelhasznalasa az id6
fiiggvényében. De ilyen adatok nem voltak, s a véllalat nem is tervezi csak a modell egy-
szerlibb meghatdrozasihoz sziikséges igen koltséges miiszer beszerzését. Ezért a modell
paramétereinek pontositdsa a gozt eldallité kazanndl mért gazfelhaszndlas alapjn tortén-
het. Viszont itt Gjabb problémdba iitkoztiink. A géztiizelésii kazdnnak a hdkezeld berende-
zések gbzellatasan til feladata az épiiletek, iroddk fiitése is téli idészakban. Emiatt kérdé-
ses a modellezés adatellatottsdgdnak elegenddsége, valamint sziikséges a rendelkezésre
all6 adatok, anyag- és er6forrds-dramldsok (4. dbra) részletesebb vizsgilata.

4. dbra. Anyagok és erdforrasok dramldsa (Forrds: A szerz6 sajat szerkesztése)
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A géazfogyasztids modellezéséhez sziikséges kinyerhetd adatok:
= A hokezelendd termékek esetén a sajnos nem mérhetd gézfogyasztas helyett:
o A hodkezelés megkezdésének iddpontja,
o Tomeg,
o Hokezelési folyamat lefolyésa:
— Elért hémérséklet,
— Felftitési id6,
— Hontartési idé.
=  Fitési id6szakban a fiitésre forditott gdzfogyasztas helyett:
o hémérséklet.
= A felhaszndlt gazra vonatkoz6 rendelkezésre 4116 adatok:
o A fogyasztott mennyiség iddbeli alakuldsa, mely alapjan tesztelheté modelliink j6sdga.
Hipotézisiink szerint osszefiiggésnek kell mutatkoznia a hékezelt termékmennyiség €és a
felhasznalt gdz mennyisége kozott. Amennyiben az igy kapott korrelacié nem mutat ele-
gendden szoros kapcsolatot, akkor az épiiletek fiitésére forditott gézmennyiség adatanak
hidnydban a korreldcids vizsgdlatokba be kell vonnunk az ismert kornyezeti hémérséklet
adatokat is, mely ezt helyettesitheti. Ha ekkor sem kapnink megfeleld korreldciét, mas
alapokra kellene helyezniink a modell kialakitasat. Ellenkezd esetben linedris regresszids
vizsgélattal kaphatjuk meg a gyartévonalakrdl érkezd ismert termékmennyiség (€és esetleg
a hémérséklet) fiiggvényében a felhaszndlandé gdzmennyiséget.
Az elérhet6 adatok a kovetkezd véltozatos formaban dllnak rendelkezésre:
1. Hokezelési naplé fijl (xIs fjl, kézzel begépelt adatokkal):
— Berendezés sorszdma (melyben tortént a kezelés),
— Termék neve,
— Tomeg,
— Hokezelés kezdési és befejezési iddpontja.
2. Egy berendezésben egy hdkezelési folyamat befejezésekor automatikusan genera-
16d6 féjlok (jpg képfijl)
— Az id0 fiiggvényében lathaté a hokezelés hdmérsékletének alakulasa (5. dbra);
— A féjl nevében 1év6 adatok:
= Befejezés iddpontja,
= Berendezés sorszdma,
= Hokezelési elbiras kédszdma.
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5. dbra. Egy berendezés egy hékezelési folyamatat megjelenité képfajl
(Forras: A szerzd sajat szerkesztése)
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3. Termékekre vonatkoz6 hokezelési eldirdsok (Papir):
— Hoékezelési elbirds kédszama,
— Elérend6 hémérséklet,
— Felftitési ido,
— Hoéntartasi id6,
— Hiitési ido.
4.  Orénkénti gazfogyasztas (txt szovegfajl):
— Egy 6rés id6intervallumban fogyasztott mennyiség (m3),
— Az intervallum kezd6 iddpontja,
— A géiz hémérséklete (mely fiitési idészakban a 1égkori, ,,iddjardsi” hdmérsékletnek
tekinthetd).

Eredmény és értékelés

Adatainkat el0szor egy kozos felhasznaldi feliileten kezelhet6vé hoztuk. Erre a célra az
Excel kornyezetet taldltuk a legalkalmasabbnak. Itt elvégezhetd a modellezés, valamint a
korrelacié és regresszid analizis is. A papir alapi adatokat begépeltiik, a széveg (Txt) f4j-
lokat importéltuk, mig a kép (jpg) fajlok nevébdl megfeleld6 DOS (dir) parancs kimenet-
ének atiranyitdsaval text f4jlt készitettiink, melyet mar tudtunk importalni.

Egyediil a képfijlok tartalmaban lathat6 adatok kinyerése nem volt automatizilhat6. Ezekre
azért lett volna sziikség, mert a ténylegesen bekdvetkezett, pontos, automatizalt mérésen alapul6
értékeket tartalmazta, szemben a napléfajl kézi begépelésii adataival. A hékezelés pontos kezdeti
idépontjdnak meghatdrozisa okozta a legnagyobb problémét. A jpg féjl neve a pontos befejezési
idépontot tartalmazza, valamint a hkezelési eléirds kédszdmat, mely alapjdn megkaphat6 a ho-
kezelés el6irés szerinti idétartama. EbbO] szdmithat6 a kezdés idépontja, amit néha még korrigal-
ni kell a képfdjl alapjan csak szemmel lathat6 el6irdsokhoz képesti felfiitési id6 megnovekedése
miatt, melyet az elégtelen g6zellatas okoz. Egy ilyen esetet mutat a 6. dbra, melyen az el6irdsok-
nak megfelel6 linedris felfiitési fazist nem sikeriilt betartani. A pontos adat tehat harom forrdsra
tdmaszkodott: a képfajl nevére, tartalméra és a hokezelési eldirdsok adataira.
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6. dbra. Elégtelen gé6zellatas (Forrds: A szerz sajat szerkesztése)

A pontos adatok birtokdban el6szor arra kerestiik a valaszt, hogy a napi hdkezelt ter-
mékmennyiség €s a napi gizfogyasztas kozott kellden szoros-e a kapcsolat. Ekkor még
nem vettiik figyelembe, hogy az épiiletek fiitésére is forditédik fiitési idészakban valamek-
kora rész a kazéan 4ltal termelt g6zb6l. A vizsgilathoz sziikséges napi gdzfogyasztast az
6rankénti adatok 6:00-6:00-ig ad6d6 osszegeként, mig a hdkezelt termékmennyiséget a
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napl6fajl adatainak naponkénti Osszesitésével kaptuk a 09.12-11.16 idészak munkanapjai-
nak esetében. A korreldcié 64%-ra adédott, mely alacsony érték nem mutatott kelléen szo-
ros kapcsolatot, modellezésiink valamilyen hibdjédra utalt. Emiatt részletesebben megvizs-
galtuk eredményeinket, elemeztiik a linedris regresszié egyenesétdl valé eltéréseket (7.
dbra), melyek par kivételtdl eltekintve oktdber 15 elétti is utdni napok esetében ellentétes
el6jeliiek voltak. Oktéber 15 volt a fiitési iddszak kezdete, tehat a gazfogyasztds modelle-
zésében szerepet kellett kapnia a fiitésnek, mely a hdémérséklettel mutathat dsszefiiggést.

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
Hokezelt termékmennyiség (kg/nap) (5)

7. abra. Nyari és téli napokon mért gazfogyasztas a termékmennyiség fiiggvényében
(Forras: A szerzd sajat szerkesztése)

Kovetkez6 linedris regresszi6 €s korreldcié vizsgédlatunk mdr csak a fiitési idészakban
kereste a kapcsolatot a termékmennyiség és a hdmérséklet fiiggvényében a gazfogyasztas-
sal. Ekkor mér kelléen szoros kapcsolatot kaptunk, s igy értelmezhettiik a linedris regresz-
szidra kapott adatokat is:

— Korrelaci6: 91%.

— A koefficiensek a tengelymetszet kivételével 5% alatti hibét jeleznek.

— 1 °C hémérséklet csokkenés 98 m’ §ézfogyasztés novekedéssel jar.

— 1 t termékmennyiség valtozds 75 m” gazfogyasztas valtozast okoz.

Kovetkeztetések

A keresendd modellhez sziikséges informaciék nehezen hozzéiférhetdk, adattisztitas
utdn rendelkezésiinkre allhatnak.

A fiités gazigénye valdszintileg elkiilonithetd a hokezelés igényétdl.

Tavlati cél a jelenleg kézi vezérlésli — a gyartésorral kezd6d6 — iitemezési probléménak
a korlatok betartasat biztosité szamitégépesitése.
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NOEMI VANDERSTEIN:"
Losses of human beings

Abstract— Summary

Losses are essential in every human being’s life. My goal is to make an attempt to in-
troduce the main aspects of loss. I think that losses occur by two modes: in our cultural
surroundings and in our identity. Culture plays an important role in people’s lives, culture
that we are born into. However, Otherness is a new field of investigating the individuals
and of investigating the world at the same time. What is the end of losing culture? What is
the end of losing Otherness? To reach the state of being a Subject is the unconscious desire
of human beings’ psyches. Every human being reaches a development in his thinking, and
he becomes a Subject through his losses because these losses serve as profit at the same
time.

1. Introduction

In my publication, I look for the answer of the following question: ‘What are the roles
and the results of losses in human beings’ lives?’ I claim that the process of losses ends in
profits which result in the becoming of the Subject.

Phenomenology, the philosophical school of Edmund Husserl examines how the human
beings get to know reality. He says that the consciousness has an inner centre; there
emerges an abstraction which is called the transcendental ego, and it separates itself from
the level of reality with the activity of thinking. It refers to a disciplined study of con-
sciousness form a first-person perspective (Husserl E., 1971).

I believe that human beings reach the state of identity when they can separate them-
selves from reality. By using language, the reality is broken up into two categories: the self
and everything else. The child gets feedback that he is separate from Others, so it is the
metaphor for social responses and environment.

According to Jacques Lacan, the primary repression is articulated in the mirror stage
when the child has to give up the thought that he or she is identical with his mother. The
loss of the Mother is the loss of the primary object. It is the first traumatic experience that
must be repressed because our psyche is not able to stock negative experiences, so this
trauma is sent to the unconscious. Following the primary repression, the child represses the
desire to regain the mother and conforms to the rule of the father; and he is inserted into a
symbolic order in the society (Webster R., 2002). I claim that the end of this process is to
become a Subject. )

Michel Foucault summarizes subjection as ideology and power never function through
violence. They are exercised over free Subjects. He says that the individual has power
through knowing things, and if we know something, we have the power. Ideology is a phi-
losophical term. It is a mechanism which maintains cultural codes working by an interpel-
lation to turn human beings into Subjects. Interpellation is an operation in culture meaning
that in power relations of society we are addressed by ideology. It makes cultural catego-
ries natural to us, and it operates through technologies of power. The human being subjects
itself to ideology in order to survive in culture. We accept the cultural categories and oc-

* Benjamin Szényi Reformed Primary School.
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cupy them because these are offered to us to make access to things which we desire
(Gordon C. ed., 1981).

The technologies of power operate in society to situate the human being into Subject-
position. The technologies of power have three main kinds: 1) dividing practices: they
work to articulate reality to us in terms of binary positions; 2) institutionalisation of binar-
ism: disciplines that regulate knowledge, they constitutionalize the binarism by legitimat-
ing them; 3) self-Subjection: human being is only an organism and should be turned into
Subject, it is subordinated to the power relations (Rabinow P. ed., 1991; Gal J.-Janowszky
S.—Juhasz-Fodor T., 2007). According to Sigmund Freud, Subject is a heterogeneous sys-
tem consisting of two modalities: the unconscious and the conscious. The unconscious is
the repressed region of primary processes. He adds that the social subject is constituted by
the successful repression of primary desires through the realization of the Father’s power
and acceptance of the Father’s rule. Jacques Lacan argues that the subject is constituted
through losses, and the fundamental experience of the human being is that of lack (Webster
R., 2002).

Attila Kiss summarizes Jacques Lacan’s opinion that “The Subject is the product of
language,” and “The most fundamental experience of the Subject is the lack.” (Kiss A.:
Who Reads? Postsemiotics, 1995). I argue that Gertrud Szamosi is true in that the subordi-
nated Subject, it is a common thing that people hide and suppress their feelings and they
assert their desires on detours (Szamosi G.: Postcoloniality, 1996). I agree with Wolfhart
Pannenberg in that the accomplishment of human beings’ lives can be successful only if
they help to the other people which results in the realization and the amplification of the
human society (Pannenberg W., 1998).

I have two objectives in my thesis; first to investigate how human beings are influenced
by their losses; second is to examine the most determining factors in losing something with
the result of becoming a Subject. I claim that the loss of a human being’s identity results in
the profit of a new identity. The human being as a Subject is constituted through losses,
and through these, the split Subject is constituted as a Subject which is subordinated to the
rules of the culture he is born into.

Together with the ‘Introduction,” with the ‘Conclusion’ and with the ‘Literature,” my pub-
lication consists of five chapters. In Chapter 2, I show the power of the culture around human
beings and the effect of the cultural influence we have to face to. When we deal with the
topic of culture, we have to talk about the Othemess. It is an interesting theme because the
meaning of Otherness is up to the point of view — as you can read it in Chapter 3.

In my paper, I use academic sources on these issues to explore how each factor influ-
ences the constitution of the Subject through losses. I mainly focus on secondary literature.
These sources contain studies, articles in journals, personal experiences and observations.

The most important message of my thesis is what Judith Viorst suggests that “The loss
is the price we have to pay for life. It is the source of our development and the source of
our profit at the same time,” and “The development is the sequence of the necessary losses
lasting throughout life — the losses which end in profit.” (Viorst J., 2002).

2. Culture and Human Beings

In this chapter of my work, I give an introduction of the relationship between culture
and human beings. I claim that the most important factor of every individual is the culture
that is around him. I show the cultural aspects of life in the world making an emphasis on
my belief that culture determines human beings’ lives and their subjectivity, too.
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When I hear the word ‘culture,’ I always think of the world where I live in. I believe
that babies bear into families which determine all their lives because together with their
family, they also get a culture. They grow up in the traditions of their families and they
accept these rules as their own. Everybody collects experiences about himself and about
the world that is around him. People feel their senses, have experiences and insert them
into their conceptual framework that their culture gives them.

I agree with Attila Kiss that the identity, the subjectivity of human being is a cultural
production. He says that “the identity, the ‘I’, the subjectivity that you can have is limited
and determined by the culture you live in.” (Kiss A.: An Introduction to Semiotics and
English Studies, 2001).

Laszl6 L. Szigeti says that “The individual flounders in a many-sided society among cul-
tures with the help of his own culture but it is possible that he himself is a hybrid which
means that he has no independent and original culture, so he creates a mixed culture for him-
self from the cultures around him. This mixed culture is just his own.” (Szigeti L. L., 2002).
This opinion implies that there are several cultures in the world, and human beings live ac-
cording to the rules of these cultures. So, the individual tries to find his own way by creating
a new culture from the old ones. This new culture is a mix of the olds and it is just the Sub-
ject’s own culture. Gertrud Szamosi’s study on the topic of culture also suggests that a new
culture is born from the mixing of different cultures (Szamosi G.: Postcoloniality, 1996).

I believe that people — or I can say human beings — become Subjects in the culture
where they are born into. What is more, I have no doubt in that human beings become Sub-
jects through losses, losses they suffer from their culture, from the somety living around
them, from the society living in their culture.

I think that Janice Kulyk Keefer is right when she claims that the substantlal social, his-
torical and cultural differences should not be neglected but they should be emphasised
instead (Keefer J. K., 2002). This statement implies that there are differences among hu-
man beings originated from their society, from their history and from their culture. It is
really important to show these differences instead of ignoring them. I agree with Karl Marx
in that “The mode of production in material life determines the general character of the
social, political and spiritual processes of life. It is not the consciousness of men that de-
termines their existence, but on the contrary, their social existence determines thelr con-
sciousness.” (Clements R. E. ed., 1993).

J. W. Rogerson suggests that culture consists of three levels: Infrastructure, Structure
and Superstructure. Infrastructure involves the production of food in connection to the
environment of a people; Structure includes kinship systems and political organisations;
and Superstructure has myth and religion in it (Clements R. E. ed., 1993). Dawn Thomp-
" son’s opinion is that “In the nation, through the nation and against the nation, the Subject is
constantly reconstructed.” (Thompson D., 2002). However, I believe that in the culture,
through the culture and against the culture, the Subject is constantly reconstructed.

I think that Michel Foucault is true in saying that “The ruling power of multiculturalism
has an effect in families and in communities.” (Thompson D., 2002). Multiculturalism is
an expression I use for the cultures that are mixed around us. Families and communities
consist of human beings so as culture has an effect on human beings, it also has an effect
on the group of human beings.

We are born into a system called culture. I agree with Attila Kiss in that human beings
are subjected to culture, so we turn into human beings by culture. It means that culture
determines the process of becoming human beings in the way of offering different versions
of reality, and offering the chance to choose from these versions (Kiss A.: An Introduction
to Semiotics and English Studies, 2005).
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As a conclusion, I have to emphasise that culture and human beings are closely related
to each other. Culture makes an effect on human beings since culture is around the indi-
viduals. It suggests that our identity is constituted through culture which leads us to be-
come Subjects.

3. The Otherness

With the Otherness-concept, my aim is to show to the reader a new way of analyzing
human beings. The Othemess is a modern trend of the sciences of the twenty-first century.
The Otherness and being Other raises some questions: What does it mean to be normal or
dominant? Whether being normal and being dominant do mean the same? What does it
mean to be dominant and what does it mean to be Other? Which one is the dominant: the
dominant or the Other? Which one is the Other: the dominant or the Other?

When we speak about culture and society, we often make a difference between ‘I’ and
the Other. This concept also raises some questions. Which one is the dominant: ‘I’ or the
Other? Which one is the Other: ‘I’ or the Other? What makes a culture working: ‘I’ or the
Other?

In my opinion, the above asked questions are not easy to be answered. Every human be-
ing is born into a culture and he accepts the dominant as normal. For him, everything that
is beyond or opposite the dominant is non-normal - I say that it is the Other.

1 agree with Miroslav Marcelli in becoming the Other is a challenge. It is a challenge
causing that the human being revises the pictures made about himself, his thoughts and his
beliefs, so he revises everything that makes his identity. It gives a feeling of a fight, of a
revolution. It means that the participant does not remain the same. Nothing remains un-
harmed, nothing remains unbroken and nothing remains in health. It also can result in the
returning of the willingness of becoming the Other. Becoming the Other is the risk of a
game where the success means the loss of the former position (Marcelli M., 2006). Fur-
thermore, I believe that the loss results in profit. Reaching the profit is the final step in the
process of losing something, I argue that the loss consists of stages.

When we speak about people, we have to consider that every human being is full of
emotions and is full of willingness. These facts suggest that we are influenced by ourselves
and by our egos. Gertrud Szamosi claims that it is interesting to investigate how the ego
and the Other make an effect on each other (Szamosi G.: Postcoloniality, 1996) with the
scope of human beings have an attribute that they are able to identify with the Other from
the aspect of emotions (Szamosi G.: The Manicheus / Postcolonial Aesthetics, 1996). I
accept Laszlé L. Szigeti’s statement that “The more closed a community is, the more
backward it is, and vice versa: the more open and is ready to meet the strangers, is ready to
meet the Others, the more developed a community is.” (Szigeti L. L., 2002).

In our world, we can find some pairs of oppositions which give essential importance of
understanding human beings. Some oppositions are the following: eyesight and blindness,
hearing and silence, war and peace, young and old, traditional and modemn, old and new,
loss and profit, etc. I raise the question of “Which is the dominant and which is the Other in
each of these pairs?’ In my opinion, both can be the dominant and both can be the Other.
The exact position depends on the human being, it depends on the society and on the cul-
ture.

I agree with L4szI6 L. Szigeti in that “The Otherness should not be oppressed, ignored
and assimilated; on the contrary, it should be emphasised, shown and appreciated because
human being becomes ‘superior’ (I mean becomes ‘more’) with the digression of the cus-
tomary.” (Szigeti L. L., 2002). This declaration is in harmony with Michel Foucault’s
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thought as “A dominant class isn’t a mere abstraction, but neither is it a pre-given entity.
For a class to become a dominant class, for it to ensure its domination and for that domina-
tion to reproduce itself is certainly the effect of a number of actual pre-meditated tactics
operating within the grand strategies that ensure this domination.” (Gordon C. ed., 1981).

Everybody and every action have a value in itself. It does not matter whether the person
or the thing belongs to the category of the dominant or he belongs to the category of the
Other. Above all, I believe what L4szI6 L. Szigeti says: “Just because something is strange
or deviate from the dominant and from the normative values, it also can represent a value
in itself.” (Szigeti L. L., 2002).

To conclude, I make an emphasis on the fact that being dominant or being the Other
cannot be distinguished because it is always culture- and society-dependant that which
spectrum of the scale is called the dominant and which one is named as the Other. What is
more, loss also appears, it appears in changing between these two groups. If you lose being
dominant, you profit being the Other, and vice versa: if you lose being the Other, you
profit being the dominant.

4, Conclusion

In this publication, I introduced the main aspects of loss in the outside world.

Being the Other is person-dependant. The science dealing with the Otherness involves
the question of ‘Which one is the dominant and which one is the Other?’ I argue that two
perspectives exist at the same time: if one of the human beings calls himself the dominant,
the rest of the society is called the Other; and vice versa: if that human being is called the
Other, the rest of the society is the dominant part.

Catherine Belsey argues that “The ‘identity,” the subjectivity is not else than net and
matrix of Subject-positions in which the different positions do not absolutely are in har-
mony with each other, contradiction can also occur among them.” (Belsey C., 1995). I call
these contradictions as struggles. Human beings live their lives in struggles. They decide
between tradition and modernity, between accepting of being blind, silent or not and be-
tween having the same identity or getting a new one.

Culture is one of the major influential factors in human beings’ lives in the way of be-
coming Subjects. Human being is an operationally closed system, and this system builds
up its own reality only through interpretations. I agree with the statement I read in Cath-
erine Belsey’s study which says that according to Louis Althusser “The Subject is not only
a grammatical subject, not only the centre of different ventures, not only the author of his
own actions and the person who takes the responsibility of his activity, but also a submit-
ted human being, a Subject who bows before the prestige of the social formation.” (Belsey,
C. 1995). As Szabolcs Csontos suggests the Subject is constituted through power, and
“The Subject is determined by society and is not an integral whole closing to himself; on
the other hand, it is not a completely amorphous human being.” (Csontos Sz., 1995).

Michel Foucault speaks about accepting the society and the culture around human be-
ings and he claims that “The individual, with his identity and characteristics, is the product
of a relation of power exercised over bodies, multiplicities, movements, desires, forces.”
(Gordon C. ed. 1981) According to Freud, a human being appears to behave in levels that
he is not aware of, and that he does not control. Losses create splits in the psyche, and
these splits result in human beings to become heterogeneous. Our rational consciousness is
only one part of ourselves; there is another part: the unconscious that is not accessible to
the rational thinking, however, this part greatly determines and influences us. (Webster R.,
2002).
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1 argue that every human being becomes a heterogeneous Subject through his losses. He be-
comes a Subject as the result of losses. On the other hand, I believe that these losses also give
profits to the individuals. The loss of culture involves the profit of a new culture. The loss of
your ego equals with winning the position of the Other, and vice versa: losing the Otherness
brings you a new ego. These factors play the most significant roles in the fact that losses and
profits cannot be separated, and that the losses end for human beings in becoming a Subject.

All in all, T agree with Judith Viorst in saying that “We are not able to become self-
governing, responsible people, who live in relationships and who are reflective, without
losses.” (Viorst J., 2002). Losses involve profits as a development. This development sug-
gests the human being as a Subject is constituted through losses, and through these the split
Subject is constituted as a Subject which is subordinated to the rules of the culture he is
born into.
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DR. HABIL. PHD JOzSEF GAL'-NOEMI VANDERSTEIN:"
Students’ Responses to Teacher’s Requests in ‘CraftEng’

Abstract— Summary

In our running world, Teaching English as a Foreign Language for beginners is a cru-
cial point of education. To motivate young learners is essential in life-long-learning so it is
important to find the best way of introducing foreign languages for children. The teachers
have a number of methods and approaches in their hands to choose from in order to pro-
duce as many effective language users as possible. During the lessons — next to questions -,
teachers use commands and requests to get the students to respond and to react to them.
What is more, creative activities and games are popular among students. Schools work by
different tactics to invite more and more learners to acquire second language in their insti-
tutions. ‘CraftEng’ is one of the new trends.

1. Introduction

In our publication, we investigate the importance of students’ responses to teacher’s re-
quests and commands. We focus on Teaching English as a Foreign Language for begin-
ners. (In our paper, we use the EFL abbreviation for ‘Teaching English as a Foreign Lan-
guage’ expression.)

Before writing this thesis, we visited and observed five lessons in Benjdmin Sz0nyi Re-
formed Primary School in H6dmezdvasérhely, in a city in the southern part of Hungary.
The school works with an innovation: the English teacher starts to teach the language in
the 2" grade, at the age of eight. The speciality of this education is that it happens not dur-
ing English classes but it happens during Craft lessons. We indicated the name of this in-
novation in the title of this paper; ‘CraftEng’ is a compound consisting of two words.
‘Craft’ implies that it is used in lessons where art and craft are emphasized, and ‘English’
suggests that everything works in English during the whole class. So, we observed five
‘CraftEng’ lessons in the second grade in 2007.

We have two objectives in our thesis; first to investigate the responses of the students to
the teacher’s commands and requests in ‘CraftEng’ lessons focusing on the way they hap-
pen: in English, in Hungarian and by doing the action; second is to examine the balance
among these three aspects.

Our paper aims at examining teacher’s commands and requests in connection with students’
responses and reactions to them with the help of contemporary interpretations and readings
focusing on the functions and on the results of ‘CraftEng’ classes. In the title of this publica-
tion, we emphasize the importance of interactions between teacher and students. Our goal is to
make an attempt to introduce one of the major aspects of interactions between teacher and stu-
dents highlighting commands and requests together with reactions to them. Moreover, we in-
tend to give evidence that foreign language learning is essential in every human being’s life.

In the first part of our publication, we give a brief presentation on the importance of
foreign language learning. We also summarize some studies that present bilingual educa-
tion and a concrete program on this topic called ‘The Immersion Program.” Afterwards,
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our goal is to focus on the importance of motivation in second language acquisition; moti-
vation that is especially necessary for beginners and for young learners. We show one of
the teaching approaches as the basis of the lessons we observed; Total Physical Response
is the method that is used by the teacher in ‘CraftEng’ classes. (In our paper, we use the
TPR abbreviation for ‘Total Physical Response’ expression.)

In our publication, we use academic sources on this issue to explore how each factor in-
fluences foreign language learning. We mainly focus on academic literature. These sources
contain studies, articles in journals and observations. Following the literature review, we
draw up our research questions, and then describe the research itself including the methods
of data collection. Next, we demonstrate our findings in both a descriptive form and in the
form of a table that compares the teacher’s requests and commands to the students’ re-
sponses. We seek to compare and contrast the responses in Hungarian, the responses in
English with the responses by doing the actions. Finally, we draw conclusions based on the
research method used and its outcomes.

2. Elements of ‘CraftEng’

During our observations, we realized that four main aspects are very important in an-
swering our research questions: first, the connection between foreign language learning
and bilingual education; second, teaching the regular school curriculum in English; then
the students’ motivation; and finally the teaching approach that is used in ‘CraftEng’ les-
sons. To introduce all of these angles, we use contemporary readings and studies such as
academic sources from periodicals, observations and lectures.

2.1, Bilingual Education

The cognition of the world is the basis and the condition of the development of lan-
guage. Language is ready when people use the same term to name the same object.

We accept Iain Chambers’ words: “Language is not primarily the tool of communica-
tion, it is the device of cultural construction in which our ego and intelligence are consti-
tuted.”(Chambers 1. 2002) We, people live in the world born into a culture. We agree with
Wolfhart Pannenberg in the sense of “every culture uses a language so language is part of a
culture.”(Pannenberg W., 1998). Man lives his life by creating things around him and lan-
guage is the device for the man to build up the world. Language does not change life but
life changes language.

Michael Swan argues that “Language is what distinguishes us as human beings. It is our
greatest cognitive achievement, and the foundation of all our other achievements. Its sepa-
rate realizations — individual languages — are beautiful structures.” (Swan M., 2005).

Stephen Krashen claims that “It is helpful to distinguish two goals of bilingual educa-
tion. The first is the development of academic English and school success, and the second
is the development of the heritage language. Good bilingual education programs achieve
both goals.” (Alatis J. E. ed., 1999). He argues that good bilingual programs have three
characteristics: “1) they provide background knowledge through the first language via
subject matter teaching in the first language; 2) they provide literacy in the first language;
3) they provide comprehensible input in English, through ESL (English as Second Lan-
guage) and sheltered subject matter teaching.” (Alatis J. E. ed., 1999). He concludes that
more education in the primary language has the result of more success in English language
acquisition. This fact shows that subject matter knowledge and literacy in the first lan-
guage have a deep influence on the second language acquisition (Alatis J. E. ed., 1999).
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2.2, Foreign Language Immersion Programs

According to Myriam Met “Immersion is defined as a method of foreign language in-
struction in which the regular school curriculum is taught through the medium of the lan-
guage. The foreign language is the vehicle for content instruction; it is not the subject of
instruction.” (Met M., 1993). In her study, she introduces two kinds of immersion pro-
grams: in total immersion every subject is taught in the foreign language including reading
and language arts; in partial immersion — however — only half of the school day is spent by
using the foreign language, and the school chooses the subjects taught in the foreign lan-
guage but reading and language arts are always chosen (Met M., 1993). The immersion
programs have four goals: “1) developing a high level of proficiency in the foreign lan-
guage; 2) developing positive attitudes toward those who speak the foreign language and
toward their culture(s); 3) developing English language skills commensurate with expecta-
tions for student’s age and abilities; 4) gaining skills and knowledge in the content areas of
the curriculum in keeping with stated objectives in these areas.” (Met M., 1993).

In her study, Myriam Met suggests that the steps and the way of English language in-
troduction is always school-dependant. She gives evidence that although there are at-
tempts, there is no specific rule for the grade level and age when to start teaching English
for young learners. She adds that “Obviously, students in the immersion sequence are
unlikely to profit from instruction in regular foreign language courses. Immersion students
are fluent in the foreign language by Grade 2 or 3. Provision should be made for their con-
tinued growth in the foreign language in the later grades in the form of specially designed
courses similar to the language arts courses students receive in English.” (Met M., 1993).

2.3. Motivation

‘Second language acquisition’ “can be defined as the way in which people learn a lan-
guage other than their mother tongue, inside or outside a classroom.” (Ellis R., 2003).
“Whereas language aptitude concems the cognitive abilities that underlie successful sec-
ond language acquisition, motivation involves the attitudes and affective states that influ-
ence the degree of effort that learners make to learn a second language.” (Ellis R., 2003).
As Rod Ellis suggests, motivation has different types:

1. instrumental motivation is based on functional reasons, like to pass an examination;

2. when students are interested in the culture of the society of the target language, it is

called integrative motivation;

3. resultative motivation means that the result of learning is more motivating because

of success in learning;

4. intrinsic motivation involves the learners curiosity and interests (Ellis R., 2003).

According to Jeremy Harmer, there are motivational differences among the students.
Children, adolescents and adults are differently motivated. “Children need frequent changes
of activity: they need activities which are exciting and stimulate their curiosity: they need to
be involved in something active.” (Harmer J., 1997). In his article, Tim Bowen argues that
the use of mother tongue in English classes — especially with younger learners and students
at beginner level - is a factor of motivation. He also claims that as a motivation, the use of
mother tongue gives the feeling of security to the beginners (Bowen T.: Using L1 in Class,
2009). Eva Czifra says that “The most important factors of motivation that can help you suc-
ceed should be inner, like curiosity, the need to explore new territories, the desire to reach
new heights of intelligence. The need is also important and so is encouragement from others,
from our environment, from other’ s ideas and thoughts.” (Czifra E., 2005).
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2.4, Total Physical Response

According to Katalin Bukta, Total Physical Response (TPR) is a teaching method in
which teacher activates students via instructions, and the students react with physical ac-
tions. She suggests that in TPR, language is limited into instructions (Bukta K., 2006).
Diane Larsen-Freeman argues that the Total Physical Response “is an example of a new
general approach to foreign language instruction which has been named ‘the comprehen-
sion approach.’ It is called this because of the importance it gives to listening comprehen-
sion.” (Larsen-Freeman D., 1986).

Tim Bowen argues that “Originally developed by James Asher, an American professor
of psychology, in the 1960s, Total Physical Response is based on the theory that the mem-
ory is enhanced through association with physical movement. It is also closely associated
with theories of mother tongue language acquisition in very young children, where they
respond physically to parental commands.” (Bowen T.: Total Physical Response, 2009).
He suggests that TPR activities integrated in English classes are important to use because
they are motivating and purposeful in foreign language teaching. He adds that in TPR,
language production follows listening that gives security to the students (Bowen T.: Total
Physical Response, 2009).

According to Tim Bowen, one of the main problems with the Total Physical Response
approach is that although it gives a supportive and positive classroom environment, it is
basically restricted to commands using imperative forms (Bowen T.: Total Physical Re-
sponse, 2009). Jeremy Harmer claims that “TPR allows a pre-speaking phase where stu-
dents are not forced to speak until they feel confident to do so,” and “The students thus
learn language through actions, through a physical response rather than through drills.”
(Harmer J., 1997).

3. Research Questions

The main interest of this paper is to highlight the teacher’s requests and commands to-
gether with the students’ responses to them in EFL classrooms at a beginner level, espe-
cially in Craft lessons in the 2™ grade. Based on the above, we intend to get answers to the
following questions:

1. In what percentage do the students respond in English, in Hungarian and by domg

the action to the teacher’s requests and commands?

2. What are the factors that cause this result?

4. Research Methodology

The research was carried out in Benjdmin Sz&nyi Reformed Primary School in Hédme-
zOvésarhely, in a town in the southern part of Hungary. Students' learning are of mixed
abilities, however, the majority are poor learners with low motivation. One group was in-
volved in the research. The group started to learn English in the school-year when we ob-
served the lessons. The second grade class was at beginner level; the group was more or
less homogeneous in their knowledge of the English language by the end of the half term
of that year. We intentionally focused on the second. grade in our research from two as-
pects: first, the school starts to teach English in this grade, so these students are the very
beginners; and secondly, in this grade students learn English only in Craft lessons in one
and a half classes per week. The group consisted of girls and boys, too.

We applied classroom observation to achieve our goal. We observed five lessons from
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one of our colleagues. She is the only teacher in the school who has the right to teach
Crafts in English. She did not use any course books. She used technical devices instead,
such as paper, crayons, paper clips, glue, scissors and so on.

Our observation sheet contained general information about the group including age,
level, number of students and the product of the lesson. The main part of the sheet focused
on the teacher’s requests and commands together with the students’ responses to them. We
observed the teacher’s sentences and the students’ reactions, as well. We found it impor-
tant to examine how many times the students responded in English, in Hungarian and by
doing the action.

5. Results

In this part of our publication, we summarize the results of our observations, and our
aim is to show the answers to our research questions focusing on the numbers of the data
collection.

We filled our observation sheets with our notes while observing the lessons. Through
our observations, we intended to show how many commands and requests were used by
the teacher in order to get the students to do the tasks as well as how many times re-
sponded the students in English, in Hungarian and by doing the action. We also examined
whether there was no response to the teacher’s requests and commands at all. This col-
lected data is listed in a table (See: Table).

Based on our observations, we state that the teacher used as many commands and re-
quests as were necessary in order to achieve the goals of the lessons (Bere L.-Gél J., 1998).
The aims of the ‘CraftEng’ classes were to create some hand-made objects like a train, an
egg, a crown and a butterfly. Only one of the lessons was titled as a ‘Game,’ although its
goal was also to create something, to create a dice used for playing a game.

According to the notes taken during our observations, we realized that the teacher al-
ways got responses from the students. It meant two things for me: first, the students were
motivated enough to communicate with the teacher; second, the students liked the activi-
ties the teacher gave them because doing the tasks caused happiness and joy to them.

The number of the commands and requests used by the teacher gave evidence that stu-
dents were given the opportunity to respond to them. These sentences were student-centred
and were at the level of the beginners. The teacher worked as a facilitator to the students to
help engage them in the steps of the classes. The teacher also took into account the nature
of the students by focusing on their abilities and interests.

As we mentioned before, the students always had the chance to respond to the teacher’s
commands and requests, and they made the best of the opportunities. The students re-
sponded to all of the teacher’s commands and requests. They used three ways of respond-
ing: response in English, response in Hungarian and response by doing the action. The
students needed help in their work during the lessons that was noticed by the teacher right
at the same time as the students’ responses did not fit to the original requests or commands.

To sum up our observations in numbers, the teacher used 117 commands and requests
during the five observed lessons. To these, the students responded in English 14 times,
they responded in Hungarian 58 times and responded by doing the action 45 times. The
proportion of these data in percentage is the following: response in English is 12%, re-
sponse in Hungarian is 50% and response by doing the action is 38% (See: Table).
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Table. Results of the classroom observation

Number Number of Number of the students
of the teacher’s respond respond
lessons r:g:le:lt:na;sd do the action in English in Hungarian
1 23 8 3 12
2 22 7 4 11
3 29 13 3 13
4 15 6 2 7
5 28 11 2 15
Total
5 117 45 14 58
In % 100% 38% 12% 50%

Source: The authors’ own observation

The majority of the students’ responses happened in Hungarian. We believe that the
cause of this dimension is that the group started to learn English at the beginning of the
school-year of our observations. So, the students did not get accustomed to the new situa-
tion in their education. What is more, they learnt the foreign language in a special medium
which resulted in the fact that the students had to cope with two challenges at the same
time. They faced to the difficulties of second language acquisition and they faced to the
troubles of Craft lessons at the same time.

We point out the importance of the students’ responses by doing the action. The large
number of this viewpoint shows that the use of the Total Physical Response approach —
under these circumstances — was effective because the students listened and understood the
teacher’s commands and requests. On the other hand, they were shy to speak and they did
not need to communicate as this mode is the basis of TPR.

We emphasize that only a few occasions showed that the students were able to react in
English. In some of these cases, the responses were questioning back to the teacher’s re-
quests and commands. We think that these reactions were the result of effective communi-
cation among the teacher and the students.

We stress that ‘CraftEng’ is an innovative program in the school where we observed the
lessons. We believe that both the teacher and the students have to face to a new educational
system in the sense of teaching English in Craft classes. We add that we felt happy being
in the second grade as an observer during ‘CraftEng’ lessons, and we thought of ourselves
how we could cope with similar tasks as it was in teaching English language during Craft
classes. ' ]

To conclude, we found it salutary to observe these lessons because we was contrasted to
a new way of teaching English for beginners, for young learners; what is more, the regular
school curriculum was also in the centre of ‘CratfEng’ classes at the same time.

6. Conclusion

In this publication, our aim was to examine teacher’s requests and commands in con-
nection with students’ responses to them. The focus of our observation was the way of
students’ responses in ‘CraftEng’ lessons: whether it happened in English, in Hungarian or
by doing the action. We also observed the quantity of these three aspects in contrast to
each other.

The observed lessons showed that teaching commands and requests, using the impera-



106 * Studies for foreign languages

tive forms were the most frequently used activities in ‘CraftEng’ EFL classrooms. These
activities did offer the students opportunities to prepare for communication, mainly for
speaking. The lessons observed showed that using commands and requests took a consid-
erable role in the process of listening. The aim of the Total Physical Response method is to
prepare students for producing the language accurately. The teacher helped the students to
take part actively in the work of the lessons according to their pace, and she always gave a
helping hand to them.

The students of the observed lessons were active participants. They followed the in-
structions, and their listening comprehension was facilitated by pre-teaching vocabulary
and by repetition of the activities. The aim of teaching listening is to make students feel
comfortable when they speak. Using Crafts helped students to enjoy every moment of the
process of second language acquisition.

Pre-teaching vocabulary was useful for activating students’ previous knowledge. Ac-
tivities calling forth background knowledge of the students made them more enthusiastic to
cope with the tasks. We think it would be beneficial to carry out a iarge-scale research to
investigate the attitude of other groups towards learning English in Craft classes.

All in all, the teacher allowed enough time for the ESL students to work creatively in
‘CraftEng’ lessons, and the activities were appropriate to the students’ skills. To the
teacher’s requests and commands, the students’ responses were mostly Hungarian answers
or questions, and the reactions sometimes did not fit to the original sentence at all. What is
more, responses in English were the lowest in relation to the other aspects. Our observation
revealed that the teacher succeeded in getting the students communicate, and in helping
them to become conscious language learners.
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GALNE, HORVATH ILDIKO—KECZER, GABRIELLA:
Society-forming Effects of the System
of Schools for Children Living on Detached Farms

Summary

During the last one and a half century schools in the outskirts played an important role
in elimination of illiteracy, and in shaping the traditional life in detached farms. At the time
of their construction they were regarded as revolutionary ones while by today they have
been surpassed.

1

Introduction

When we are examining the present we are exploring the past so aiming at the future.
From the beginning, in these 150 years small schools in the outskirts of H6dmezdvasarhely
made huge efforts to the cultural development of the world of scattered farms. In the last
fifty years this special world lost its population and consequently the schools ceased to
exist, too. These institutions worked with a small number of pupils, they have become too
expensive to maintain so their maintenance is not reasonable in their present form, what is
more even their efficiency is questionable today. Teachers working there deserve respect
since they did an enormous job but unfortunately, there is no need either for their job or
these small schools regarding today’s requirements.

Material and Method

We are trying to find the answer for the following question: Are a traditional form of
settlement and its schooling system, which was considered as a modern one at the time,
able to perform their duties even today? At present it is one of the most significant chal-
lenges to ensure equal opportunity which means a new task even for teachers. It is impor-
tant to get profound knowledge about the past of this schooling system and about the re-
lated social class on the bases of primary and secondary researches.

Small schools in the outskirts are telling stories about a surpassed way of living

»We love the boundless space around the town, the cows pasturing along the farm
tracks, the furrows in the fields and the scattered farms which are telling stories about a
surpassed world. About a way of living which characterized the local life for centuries.” (A
contributor to ,,Délvilag”, 2001).

Let’s go back in time and examine how the number of farm schools changed during the
decades. In 1857 H6dmezbvasarhely was the fifth town of the country. At that time there
was only one school in the outskirts, while from 1860 a rapid progress took its beginning.
In 1890 we can find 25 in the outskirts under the rule of the Church. The number of
school-age children came close to 4.000, 2.000 of which registered at different farm
schools, 1.000 of which frequently went to school; the others had to work at home so they
did not attend school at times.

In 1938 there were 43 state schools for children living in farms, with 2.432 registered
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pupils. 39% of the population lived in isolated farms, 41% of the total school-age children
went to a farm school. Once these schools used to mushroom around the town for 5 kms
round (map) (Kortvélyessy, 1985).

It was not rare to have a class with 50-100 children. In 1875 in the farm school of Sz6r-
hat 54 pupils wrote kneeling on the ground in a room of 18 m?. At the same time the utili-
zation of classrooms was asymmetrical. According to a contemporary report there were
30-33 children in a classroom in the town while 14 in the farm school.

Teachers of these outskirt schools — from dualism up today — played an important role
to eliminate illiteracy and then to rise the life-style and cultural level of people who lived
in farms. Data of Tablel show their result:

Table 1. Percentage of the illiterate in the average of children above 6

Ev %o
1870 68
1880 6 |
1890 46,7
1900 38,6
1920 31.3
1930 18
1940 51
Source: Beszdmol6 a varos lakossdganak oktatasi, kulturdlis elldtdsardl a VII. otéves terv fejlesztési koncepcié

meghatdrozédsara (1985)

It is sad to consider these data even if the results here are better than the country aver-
age by some percentages.

The schools were built in different styles. We can find historic descriptions about small
schools in remote places with classical brick buildings (eg. Matydshalom, S6shalom etc.).

Picture 1. School in Matyashalom
(Source: photo taken by the author)
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The School of Matyashalom has been declared a historic monument by the local author-
ity, there is a ,,reading circle” in the school of Séshalom. Buildings from the period of Klé-
bersberg Kuné have a typical feature, eg: schools in Szentkiraly, Vajhat, Batida.

We can find buildings which originally were not built as schools, eg: the school of D6-
zsa TSZ.

There was a difference between the original small schools and the schools with fused
farm-connections. We can find schools with one teacher, and with 1-8 class together (At-
kasziget, Als6kopéancs, Répashit); schools where 1-4 and 5-8 classes were fused (Kisho-
mok, Dézsa TSZ); or schools where pupils learned in partly fused groups (Séshalom,
Szentkirily, Batida, Erzsébet); and finally not fused schools (Szik4ncs).

There were schools where teaching was only in the morning, while in other schools
teaching was in the morning or in the afternoon in in a weekly rotation. According to the
system, one or two teachers (often a couple) taught in one school (eg. Atkasziget, Répas-
hat), or 4-5 teachers who partly lived locally or commuted from the town (eg S6shalom,
Szentkirély). In the farm centre of Szikéncs there was a period when even a school orches-
tra played music. And finally, there was a school where only one teacher taught 50-70
pupils. But this belongs to the past.

It was typical that couples lived locally, or other teachers went to school — from the
town — by bicycle, by motorbike — following the technological development.

In the 60s only 1-2 teachers had a car. The buses went only once a day. In winter when
the roads were impassable they walked to school.

Picture 2. Teacher lived in the farm school among people
(Source: photo taken by the author)

Every day pupils went to school from the distance of 2,5-3 km, from every direction.
Everybody had a wooden knife they cleaned their boots from the mud with, then they
washed them at the school well and then they were allowed to enter the school.

In winter they often had so-called ,,coal-breaks”. Every pupil took the ,kindling” to
help heating in the school.
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More than a third of children living in detached farms went to primary school in places
where there were no paved roads.

In these pupil groups independent and direct ways of teaching/learning followed each
other in rotation. In a lesson of 45 minutes teachers had to give tasks for indipendent
classes, ensuring the success of independent learning, in the meantime pupils in the direct
class solved lead-in tasks, then teachers started the direct activities. At the end of the lesson
they were given some more independent tasks while the teacher checked the work and
evaluated the work of the independent class. It required great preparation, organization and
planning from the teacher. The independent classes could hear the direct activities, so they
could meet more than once with the given material. Sometimes the elder pupils helped the
younger ones. In the morning the younger said the multiplication table aloud in choir under
the guidance of an upper-grader.

Schoolbooks did not change for decades so the ,,stative environment” was typical of the
school work, which differs from today’s practice- sometimes books are changed without a
strong reason. What the teacher said was intangible; what he/she suggested the parents and
the pupils strived to fulfill. The teachers there took care of the talented pupils, as well, so
they became teachers, kindergarten-teachers, agricultural engineers and mechanics. Many
of them chose a trade to learn, while others stayed at the ,,handle of plough”.

From the 60s with diffusion of large-scale farming, isolated farms were brought to an
end, and farm schools began to become empty. People lived in boondocks were moved
into closed settlements that times fashioned, new built block of flats (Zsétér, 2008). In
some places the upper primary part was ceased, the pupils were taken to primary school
hostels. " ’

In the 60s farm schools belonged to the outskirts directorate. From time to time the
headmaster took a visit with the carriage of the town; the school inspector visited the
school in every 2-3 year. Instead of constant checking trust and efficiency were the most
important factors.

There were strong and profound ties between people in the farms and the teacher in the
farm school who taught locally even for 20-30 years. Finally, beside depopulation, one of
the reasons for closing down a school was that the teacher there retired.

There was no real opportunity to give homework or to learn at home. As soon as the
children got home, they had to start work around the farm. They took themselves to the
adulthood the knowledge they got from school. Teachers kept strict discipline, it was half
of the success. If the teacher condemned the pupil and he/she complained at home, he/she
got the sentence from the parents, too. Parents did not let children bring shame on them.
Authoritarianism was typical. This way the children from farms knew less but it was
strictly demanded from them by their teacher.

In the last decade the number of pupils decreased drastically in the farm schools even in
the farm centres (Table 2).

Table 2. Number of pupils in farm schools and in farm centres in the schoo! year 1995/1996

Farm centre, farm school | Number of puplis (person)
Batida 7
Erzsébet 47
Kiitvolgy 9
Szikédncs 68
Mityashalom 10

Source: Hédmezovasirhely Megyei Jogi Viros jelentése az 6nkorményzatnak az 1995. évrol (1996)
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To examine the data of the table it is worth mentioning that in the given school year the
total number of pupils was 4.840 in Hédmezdvasarhely, 138 of which were pupils in the
outskirts.

By today the maintenance of these schools has become uneconomical, so in 2008 the
local government closed down all the farm schools. Pupils are taken to the town school
with a well-organized school bus accompanied by a teacher. With this decision the local
authority aimed to decrease their disadvantages.

Summary

In the last fifty years the world of detached farms changed a lot. It had to face with the
new challenges. After the farm schools had fulfilled their historic duty they became de-
serted and then ceased to exist.

From the illiteracy of the 1870s the population of the outskirts took a huge step ahead.
Today children from detached farms learn foreign languages, IT within the frames of clas-
sified, divided education. It is a great help from the local government to ensure the school
bus but the disadvantageous situation of the commuting children could not be ceased even
with the greatest support. At the same time this disadvantage can be reduced, it ensures the
opportunity of further education.

Traditions of the past make the development unique in the Great Plain the condition of
which is to build in the experiences of past into the present with emphatic hands. This is
what makes evolution smooth, preventing both uniform and stereotyped development
(Letricht, 1980).
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